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ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin kendi ¢alismam oldugunu ve bu tezde yer alan tiim bilgilerin, akademik ve etik
kurallara uygun bir sekilde toplandigmi ve sunuldugunu beyan ederim. Bu kurallarin
gerektirdigi sekilde tiim materyal ve sonucglar1 tam olarak atifta bulundum ve referans
gosterdim. Tezde kullanilan materyallerin telif hakki gerektirmesi halinde gerekli izinler

almmuis olup, bu tez ¢aligmasi herhangi bir intihal icermemektedir.

Bu tezin daha 6nce bagka bir kisi tarafindan yazilmis ya da yayimlanmis hi¢cbir materyali
ya da metnini gerekli bilgilendirmenin yapildigi durumlar disinda hi¢bir boliimiinii bu
iiniversitede ya da bagka bir iiniversitede baska bir tez ¢alismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

Bu durumlarin aksi halinde ortaya c¢ikabilecek her tiirlii yasal sorumlulugu kabul

ediyorum.

Ercan Ertan



OZET

Sanatin Profesyonellesmesi Baglaminda Tiirkiye'de Kurum Tiyatrolarinda Sanat

Yonetimi; IBB Sehir Tiyatrolan

Bu tez, Tiirkiye’de sanat yonetimi anlayiginin doniislimiini, kamusal tiyatro kurumlari
baglaminda ele almakta ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari’min yonetimsel
yapisini sanat yonetimi perspektifiyle degerlendirmeyi amaclamaktadir. Calismada, Sehir
Tiyatrolari’nin yonetsel yapilanmasi, karar alma siiregleri, sanat-idare iligkisi, kadro politikalar1 ve
kiiltiir politikalariyla etkilesimi analiz edilmistir. Sanat yoneticisinin bu yap1 igerisindeki konumu,
sanatsal Uretimi yonlendirme kapasitesi ve kurumsal dengeyi saglama becerisi, odak noktasi
olarak ele alinmistir. Aragtirma, nitel yontemle gerceklestirilmis; veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis derinlemesine goriismeler kullanilmistir. Goriismeler, kurumun sanatsal ve idari
sureclerinde etkin gorevler iistlenen kisilerle yapilmis; elde edilen veriler Braun ve Clarke’in
(2006) tematik analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Kodlama ve tema olusturma siirecleri
sonucunda, sanat yOnetiminin uygulamadaki karsiligina ve bu karsiigin yapisal, yonetsel ve

kiiltiirel dinamiklerle nasil sekillendigine dair bulgulara ulasilmigtir.

Bu baglamda ¢alismada, kamuya bagh bir kiiltiir kurumu olan IBB Sehir Tiyatrolari’nda
sanat yoOnetiminin nasil isledigi; sanat yoOneticisinin biirokratik yap1 igerisinde hangi
sorumluluklar, smirlar ve gerilimlerle karsi karsiya kaldigi ortaya konmustur. Kurum i¢indeki
sanat—idare iligkisi, karar alma siireclerinin merkeziyet¢iligi ve yaratici kadronun siirece katilimi
gibi konular, tematik diizeyde degerlendirilmistir. Moda Sahnesi ise ¢aligmada, kamu kurumlarina
alternatif bir yap1 sunan bagimsiz bir tiyatro kurumu olarak ele alinmig; Sehir Tiyatrolari’ndaki
mevcut sanat yonetimi modelinin daha iyi anlasilmasina katki saglayan destekleyici bir 6rnek
olarak degerlendirilmistir. Moda Sahnesi’nin sanat¢i temsiline dayali yatay yonetim anlayisi,
kamusal modelin sinirliliklarini goriiniir kilmakta; sanat yoneticisinin farkli yapilar altinda nasil

sekillendigini anlamaya olanak tanimaktadir.

Bu yonliyle tez, sanat yoneticisinin kiltlrel Gretim siirecindeki ¢ok katmanli roliinii
goriiniir kilmay1 ve Tiirkiye’de sanat yonetimi literatiiriine kavramsal ve uygulamali diizeyde
Ozgiin bir katki sunmay1 hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Sanat Yonetimi, Tiyatro Yonetimi, Kurumsal Yapi, Kiiltiir Politikasi, Sehir

Tiyatrolari, Moda Sahnesi



ITHAF

Kus aileme...
Bu yolculuk boyunca her adimimda yanimda olan sevgili esim; yol arkadasim Betiil’e ve

varligtyla hayatimi giizellestiren oglum Riizgar’a...



TESEKKUR

Tez siirecimin en basindan itibaren danigmanligimi kabul ederek bana biiyiik bir
onur ve giiven bahseden Dr. Ogr. Uyesi Handan Baymdir Tuna’ya en icten
tesekkiirlerimi  sunuyorum. Bu ¢alismanin  sekillenmesinde yalnizca akademik
rehberligiyle degil; ayn1 zamanda engin mesleki birikimi, yiksek akademik disiplini,
¢coziim odakli yaklasimi ve ince diisiinceli yonlendirmeleriyle ¢ok yonli bir katki
saglamistir. Ozellikle kararsizlik yasadigim anlarda yapici tutumu, yolumu aydinlatan
sorular1 ve bilgiye olan derin saygisiyla hem tezimin ilerlemesine hem de akademik
kimligimin gelisimine 151k tutmustur. Kendisinin gdsterdigi 6zenli ilgi, detaylara verdigi
deger ve elestirel bakis agisiyla sundugu katkilar, bu caligmanin bilimsel niteligini
artirmakla kalmamis; ayn1 zamanda bana mesleki bir vizyon kazandirmistir. Hem meslek
biliyligiim hem de kiymetli hocam olarak, bu yolculuk boyunca hissettirdigi giiven,

akademik hayatimda unutulmaz bir iz birakmustir.

Bu 6nemli ¢alismamda jiiri tiyeligini tstlenerek katki sunan, degerli fikirleriyle
stire¢ boyunca rehberlik eden Prof. Dr. Ayse Bengi Bugay ve Do¢. Burcu Ayan Ergen’e
en icten tesekkiirlerimi sunarmm. Degerli zamanlarini ve bilgi birikimlerini benimle

paylastiklar1 i¢in minnettarim. Bu siirecte onlarla ¢alismis olmaktan onur duydum.

Akademik c¢alismam boyunca bilgi ve birikimiyle bana her zaman nitelikli bir
kaynak olan, bu ¢alismanin her asamasinda destegini eksik etmeyen Prof. Dr. Erhan
Tuna’ya tesekkiir etmek isterim. Derin akademik bilgisiyle yolumu aydinlatmis, bu
sirecin zorlu anlarinda 1s1k olmustur. Varligi, bu ¢alismanin hem diisiinsel hem de insani

zemininde kiymetli bir dayanak olmustur.

Sanat yolculugumun ilk adimlarinda bana 151k tutan, yalnizca oyunculuk degil,
aynt zamanda sanat¢i olma bilincini kazandiran kiymetli hocam Eraslan Saglam’a
goniilden tesekkiir ederim. Bugiin geldigim noktada onun emegi, ogrettikleri ve ilham
verici durusunun derin izleri vardir. Bu yolculugun sekillenmesinde onun katkisi her

zaman 0zel bir yer tutacaktir.

Oyunculuk anlayisimin gelismesinde, meslegime olan bagliligimin giiclenmesinde

ve sanat yolculugumun bircok doneminde bana yon veren Berna Aml Oztiirk hocama
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0zel bir tesekkiir bor¢luyum. Sadece bir egitmen degil, aynt zamanda bu yolculukta
yanimda yiirliyen kiymetli bir rehber olarak, omzumdan elini hi¢ ¢ekmedi. Onun
destekleyici yaklagimi ve inanci, bu siireci benim i¢in daha anlamli, surdirulebilir ve

mimkiin kildi.

Fikirleriyle her zaman bana yon gosteren, yasam tecriibesiyle yolumu aydinlatan,
kiymetli aile dostumuz ve abim Nizam Eren’e en igten tesekkiirlerimi sunarim. Onun
heybesinden topladigim diislinceler, bana her zaman 151k oldu; yolumu giiclii, berrak ve
umutla dolu kildi. Bu yolculukta onun destegi, sadece yiirekle degil, akilla ilerlemenin

kiymetini bir kez daha hatirlatti.

Yiiksek lisans egitimim siiresince her konuda destek olan, sorularimi sabirla
yanitlayan, bilgisini ve zamanimni benimle comertge paylasan degerli Ar. Gor. Melike

Bayik hocama en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Soylesi talebimizi geri ¢evirmeyerek degerli zamanlarini ve diisiincelerini benimle
paylasan, bu calismaya katkilariyla anlam katan Eski Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirti
Tamer Levent’e, IBB Schir Tiyatrolar1 Genel Sanat Yonetmen Yardimcist Emrah
Ozertem’e, Moda Sahnesi Sanat Yonetmeni Kemal Aydogan’a goniilden tesekkiir
ederim. Onlarin igten paylagimlari, bu tezin saha ¢alismasma derinlik katmis ve sanat

yonetimi lizerine diislinsel ufkumu genisletmistir.

Son olarak, hayatimin her aninda oldugu gibi bu zorlu ve yogun akademik stiregte
de en biiyiik destegim olan sevgili esim Dr. Ogr. Uyesi Betiil Aktas Ertan’a en derin ve
icten tesekkiirlerimi sunmak isterim. Hayatima adim attig1 ilk giinden bu yana, bana
yalnizca bir es degil; ayn1 zamanda ilham verici bir yol arkadasi, sarsilmaz bir dayanak ve
tikenmeyen, icten bir motivasyon kaynagi olmustur. Kimi zaman yorgunluguma sabirla
ortak olmus, kimi zaman gecesini giindiiziine katarak bana ¢alisma alani agmis, ¢ogu
zaman da kendi zamanindan, onceliklerinden feragat ederek bu siirecin yiikiinii benimle
omuzlamigtir. Onun anlayisi, derin sevgisi, fedakarligi ve “biz” kavramma duydugu igten
baglilik, bu yolculugu benim i¢in yalnizca siirdiiriilebilir degil, ayn1 zamanda anlaml1 ve
doniistiiriicii bir siire¢ haline getirmistir. Her diistiigiimde daha da gii¢clenerek kalkmami
saglayan, bana inancini hi¢ yitirmeyen esim, bu tezin gdériinmeyen ama en temel yapi

taglarindan biridir. Ona duydugum minneti kelimelere dokmek zor. Ancak sunu biliyorum

Vi



ki; bu tez, yalnizca akademik bir emek degil, ayn1 zamanda onun kalbinden ve emeginden

ordigi sevgi, sabir ve destegin somut bir yansimasidir.

Heniiz iki yasinda olmasma ragmen, varligryla bana yasam sevinci ve derin bir
anlam kazandiran sevgili oglum Rizgar’a da tesekkiir etmek isterim. Onun giilimsemesi,
nesesi ve saf varligi, bu siirecin en zor anlarinda bile bana ilham ve gug¢ verdi. Rizgar
farkinda olmasa da bu tezin her satirinda, onun bana kattig1 yasama baglhilik duygusunun

izleri vardir.

Vil
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"Sanat, yalnizca estetik bir iiretim alan1 degil; ayn1 zamanda kiiltiirel kimliklerin
ingasinda ve toplumsal doniisiimlerin yonlendirilmesinde etkin bir glctir. Bu nedenle
sanatin nasil yonetildigi, yalnizca kurumlarin degil, toplumlarin gelecegini de

sekillendirme potansiyeline sahiptir."

GIRIS
Bu calismanin temel amaci, sanat yonetiminin Tirkiye’deki kurum tiyatrolari
baglaminda nasil bir profesyonellesme siireci gecirdigini analiz etmek ve sanatin yonetsel
boyutunu kuramsal ve pratik diizeyde biitlinclil bicimde ele almaktir. Bu baglamda,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolarigibi koklii bir kamusal kurum merkeze
almarak; Moda Sahnesi gibi bagimsiz bir 6zel tiyatro 6rneginden de yararlanilmis, sanat
yoneticiliginin organizasyonel, estetik ve kiiltiirel-politik yonleri cok boyutlu bigimde ele

alinmustir.

Giliniimiizde kiiltiirel tretimin giderek kurumsallagsmasi, sanat yoneticiligini
yalnizca bir idari pozisyon olmanimn oOtesinde; stratejik, yaratici ve ¢ok disiplinli bir
sorumluluk alani haline getirmistir. Bu nedenle sanatin yonetimi, yalnizca i¢sel sanatsal
stireglerle sinirl kalmayip; kiltiir politikalari, ekonomik siirdiiriilebilirlik, kamusal
sorumluluk ve toplumsal taleplerle dogrudan iliskilidir. Literatiirde sanat yonetimi
kavrami ¢ogunlukla Bat1 merkezli yaklagimlarla ele alinmaktadir. Bu ¢aligma ise Tiirkiye
baglaminda 06zgiin kurumsal yapilar {lizerinden yiiriitillerek, yerel literatiire katki

saglamay1 ve mevcut boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

Arastirma, nitel arasgtrma yontemine dayali olarak yapilandirilmistir. Oncelikle
kapsamli bir literatiir taramasi ile sanat yonetiminin tarihsel, kavramsal ve kurumsal
cercevesi olusturulmus; ardindan IBB Sehir Tiyatrolar1 ve Moda Sahnesi &rnekleri
iizerinden saha verileri elde edilmistir. Bu siirecte, kurum temsilcileriyle gergeklestirilen
yar1 yapilandirilmis derinlemesine goériismeler temel veri kaynagini olusturmustur. Elde
edilen nitel veriler, tematik analiz yontemiyle degerlendirilmis ve kargilastirmali

yorumlama teknigiyle biitlinlestirilmistir.

Calismanin temel siirliligl, 6rneklem gercevesinin yalnizca iki tiyatro kurumu ile

sinirl olmasidir. Her iki kurum, Tirkiye’de tiyatronun farkli yapisal modellerini temsil
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etmekle birlikte, tiim tiyatro ortamiin ¢esitliligini kapsamast miimkiin degildir. Ayrica
bu arastirma, sanat yonetimi ekseninde yapilandirilmis olup; seyirci deneyimi, dramatik

metin analizleri veya estetik teori gibi bagka degiskenleri kapsam diginda birakmustir.

Bu baglamda calisma, sanatin yonetsel boyutunu hem kamu kurumu hem 6zel
tiyatro Ornegi ilizerinden derinlemesine irdeleyerek, Tiirkiye’deki sanat yoOnetimi
anlayisinin doniisiimiinii analiz etmekte ve ideal bir yonetim modeline yonelik Oneriler
gelistirmektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin temel arastirma sorular1 sunlardir: Tiirkiye’de
kurum tiyatrolarinda sanat yonetimi nasil bir doniisiim gecirmistir? Kamusal ve bagimsiz
tiyatro kurumlarinda sanat yoOneticiligi yapisal, yonetsel ve sanatsal diizeyde nasil
kurgulanmaktadir? Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar1 ana ekseninde, sanat
yonetimi acgisindan hangi ortak sorun alanlar1 ve model farkliliklar1 goriiniir hale
gelmektedir? Bu sorular 1s1ginda calismada hem kuramsal hem de uygulamali diizeyde
degerlendirmeler yapilmig ve sanat yoOnetimi alanina yonelik 06zgiin c¢ikarimlar
gelistirilmistir. Bu calisma, Tiirkiye’de kiiltiirel yonetim literatiiriinde goérece az ele
almmis bir konu olan sanat yonetimi uygulamalarinin kurumsal Ornekler iizerinden
incelenmesini hedeflemektedir. IBB Sehir Tiyatrolar1 gibi koklii bir kamu kurumunun
sanat yonetimi yapist merkezde konumlandirilmis; Moda Sahnesi ise, geleneksel tiyatro
anlayigina alternatif yonetim modeli sayesinde, sanat yoneticiligi kavramina dair
degerlendirmeleri derinlestiren destekleyici bir 6rnek olarak calismaya dahil edilmistir..
Moda Sahnesi 0rnegi, geleneksel tiyatro anlayisina alternatif olarak gelistirdigi yonetim
ve tiretim modeli sayesinde, sanat yoneticiligi kavramina yeni boyutlar kazandirmakta; bu
nedenle calisma kapsaminda 6zel olarak secilmistir. Nitel arastirma yontemine dayali bu
calismada kullanilan tematik analiz, Tiirkiye baglaminda sanat yonetimi {izerine yapilan
az sayidaki deneysel arastrmadan biri olmasi bakimindan da ¢alismanin 6zgiinligiini

artirmaktadir.

Bu tezde oncelikle sanat ve yonetim kavramlari tarihsel ve kavramsal diizeyde ele
alinarak, sanat yOnetiminin kuramsal temelleri ortaya konmustur. Ardindan tiyatro
sanatinin toplumsal ve yonetsel boyutlar: lizerinde durularak, tiyatro kurumlarmin birer
sanat liretim ve isletme yapisi olarak nasil isledigi agiklanmistir. Bu kuramsal ¢ercevenin
ardindan, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar’'nin sanat ydnetimi yapisi

ayrintili bi¢imde analiz edilmistir. Sanatsal karar alma siiregleri, yonetsel yapi, sanat—



idare iligkisi ve kiiltiir politikalariyla etkilesim gibi temalar, goériisme verileri 1s18inda
degerlendirilmistir. Moda Sahnesi 6rnegi ise, Sehir Tiyatrolari’ndaki sanat yonetimi
modelini daha iyi anlamak amaciyla ¢alismaya dahil edilmis ve alternatif bir yapimnin
sanatsal ve yoOnetsel isleyisine dair destekleyici bir perspektif sunmustur. Tezin son
boliimiinde ise elde edilen bulgular 1518inda sanat yonetimi alanma yonelik
degerlendirmeler, kiiltlir politikas1 onerileri ve ideal bir kamusal tiyatro yonetim modeli

iizerine ¢ikarimlar gelistirilmistir.



1. SANAT VE YONETIM ILiSKiSi

Bu boliimde sanat kavrami c¢ok yonlii bigimde ele alinarak tarihsel, felsefi ve
toplumsal yonleriyle incelenmektedir. Sanatin tanimi, dogusu, gecirdigi doniigiimler ve
farkli akimlar cercevesinde gelisimi degerlendirilirken; profesyonellesme siireciyle
birlikte sanatin yonetimsel bir gerceveye oturtulmasi gerekliligi de tartisilmaktadir. Bu
dogrultuda sanat yoneticisi kavrami, estetik iiretim ile kurumsal yapilanma arasindaki bag

iizerinden degerlendirilir.
1.1. Sanatin Tanim

Sanat, insanin yaraticilik ve hayal giiciine dayali olarak ortaya koydugu estetik
ifadenin adidir. Tarihsel siire¢ boyunca sanatin tanmmi, c¢esitli kiiltiirel, toplumsal ve
diisiinsel etkilerle doniisiim geg¢irmistir. Resim, miizik, tiyatro, sinema, mimari, heykel ve
edebiyat gibi disiplinler araciligiyla sanat, birey ile toplum arasinda iletisim ve etkilesim
saglayan bir ara¢ haline gelmistir. Modern anlayista sanat, yalnizca estetik iiretim degil;
bireyin i¢ diinyast 1ile dig diinya arasinda kurdugu bir koprii olarak da

degerlendirilmektedir.

2%42?

Sanat kelimesinin kdkeni Tirkgede Arapga “sana’a” (yapmak, lretmek) fiiline
dayanirken, Bat1 dillerindeki karsiliklar1 da yaratim ve yapaylik anlamlarini igerir. Sanatin

tanimu, tarih boyunca 6zellikle filozoflarin yorumlariyla derinlesmistir.

Aristoteles'e gore sanat, doganin ve insanin taklididir (mimesis). Ancak bu taklit,
birebir bir kopya degil; dogay1 yeniden yorumlayan yaratici bir siirectir. Sanat¢i, duyular
araciligiyla kavradigir gergekligi ideallestirerek yeniden insa eder ve bdylece hem

gerceklige bagli kalir hem de onun 6tesinde bir anlam tiretir (Aristoteles, 2005, p. 33)

Platon ise sanati idealarin taklidi olarak goriir. Ona gore, sanat eserleri, zihindeki
mitkemmel formlarm diinyadaki eksik yansimalaridir. Platon, sanati insanin kendini ve

evreni kesfetme siirecine hizmet eden bir temsil alani olarak degerlendirir (Platon, 2004,

p. 22).

Hegel, sanat1 “giizelligin tinsel ve duyusal olanla birlesimi” olarak tanimlar. Sanat,

ona gore, mutlak olanin duyusal formda ifade edilme ¢abasidir ve bilgi ile estetik arasinda



koprii kurar. Hegel igin sanat, insanlik deneyiminde duyusal bilgi ile tinsel bilginin

bulustugu ilk ugraktir (Hegel, 1995, p. 37).

Tolstoy, sanat1 bir duyguyu deneyimleyen bireyin, bu duyguyu baskalarma bilingli
bicimde aktarmasi olarak tanimlar. Sanat, bu anlamda, bireysel deneyimi ortak bir

duygusal paylasim alanima tasir (Tolstoy, 1997, p. 28).

Ayla Ersoy, sanat1 bireyin psikolojik canliligi, tinsel duygular1 ve zekasini gesitli
yollarla ifade etmesi olarak agiklar (Ersoy, 2013, p. 41). H. Read ise sanati, insanin
diinyay1 tanima ve yasam miicadelesinde anlam {iretme bigimi olarak goriirken (Read,
2010, p. 22); Elbert Hubbard, sanati bir amag¢ degil, insanin yasam yolculugunda
kullandig1 bir yontem olarak tanimlar (Hubbard, 2001, p. 15).

Bu ¢esitli tanimlar, sanatin tarihsel, toplumsal ve bireysel kosullarla sekillenen ¢ok
katmanli dogasii gozler oniine sermektedir. Sanat; bireyin duygu ve diisiincelerini ifade
ettigi, toplumla bag kurdugu ve insanlik tarihinin kiiltiirel mirasin1 bi¢imlendirdigi bir
stirectir. Modern insan i¢in sanat, dogayr taklit etmenin Otesinde, bireyin yasadigi
deneyimleri, hayalini kurdugu diinyay1 ve insan iliskilerine dair iitopik tasarimlari estetik

bir algi ile ifade ettigi yaratici bir aragtir.

Sanatmm ve sanat¢min toplumsal yasamin temel unsurlarindan biri olabilmesi,
modern diinyanin degisen ve ¢ogullasan dinamikleri dogrultusunda; 6zgirlik,
strdarulebilirlik, erisilebilirlik ve nitelikli Gretim ilkeleri ¢er¢evesinde ele alimmalarmi ve
bu dogrultuda etkin bicimde planlanarak profesyonelce yoOnetilmelerini zorunlu
kilmaktadir. Bu ¢ercevede sanatin tanimi, yalnizca tarihsel ve estetik bir baglamda degil;
aynt zamanda donemsel diisiinsel yapilarin, toplumsal ihtiyaglarin ve Kkiiltiirel
doniisiimlerin etkisiyle sekillenen bir olgu olarak degerlendirilmelidir. Sanat, tarih
boyunca oldugu gibi giiniimiizde de tanimi ve kapsamu itibariyla iizerinde uzlasiya

varilamamig, tartigmaya agik bir kavram olmaya devam etmektedir.

Giliniimiiz modern bireyinin diisiinsel perspektifinden bakildiginda, sanat artik salt
doganin taklidi olmanin 6tesine ge¢mis; insanin dogayla kurdugu iliski, kendi i¢ diinyasi,
diisiince bi¢imi, davranis kaliplar1 ve yasam yolculugu boyunca edindigi deneyimlerin
estetik bir diizlemde ifadesine doniigmiistiir. Sanat, bu baglamda bazen gergekligin

dogrudan yansimasi, bazen ise bireyin zihninde ve hayalinde kurdugu yasam
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tasarimlarinin, diinyaya ve insan iliskilerine dair olusturdugu iitopyalarin estetik bir
bicimde yeniden kurgulanmasidir. Bu yoniiyle sanat; bireyin i¢ diinyasi ile dis diinya

arasinda kurdugu bir kopri, iletisim bigimi ve ifade araci olarak tanimlanabilir.

Tiim bu ¢ercevede degerlendirildiginde, sanatin ve sanat¢inin ¢agdas yasamda
temel bir ihtiya¢ oldugu agiktir. Ancak bu varligin siirdiiriilebilirligi; sanatin 6zgiir bir
zeminde tretilebilmesi, yaygmlastirilabilmesi, nitelik kazanabilmesi ve toplumla saglikli
bicimde bulusabilmesi i¢in bilingli bir planlama, stratejik bir yonetisim ve destekleyici
kaltur politikalar ile miimkiin olacaktir. Bu nedenle sanat, yalnizca bireysel bir estetik
deneyim degil; ayn1 zamanda toplumsal bir ifade bigimi, kiiltiirel aktarim araci ve tarihsel

bir biling alani olarak ele alinmalidir

1.2. Sanatin Dogusu ve Tarihcesi

Insanoglunun diisiinmeye ve ¢evresini anlamlandirmaya basladig ilk donemlerden
itibaren, duygu ve diisiincelerini ifade etme ihtiyaci sanatin temelini olusturmustur. Bu
ihtiyag, hayatta kalma giidiisti kadar i¢sel bir zorunluluk olarak insanlik tarihi boyunca
varhigini siirdiirmiistiir. Gombrich’in de belirttigi gibi, sanat bireysel eylemler ve
iiretimler lizerinden tanimlanabilecek bir siirectir; belirli zamanlarda ve kiiltiirlerde farkl

anlamlar tasimistir (Gombrich, 2000, p. 22).

Baslangicta dogay1 anlamlandirmaya ve deneyimlerini aktarmaya yonelik islevsel
iretimler, zamanla estetik, sembolik ve anlat1 odakli sanatsal ifadeye evrilmistir. Bu
slire¢, insan beyninin evrimiyle, 6zellikle frontal lobun gelisimiyle dogrudan iligkilidir.
Homo sapiens tiirii, soyut diisiinme, kurgulama ve hikayelestirme gibi biligsel yetenekler
gelistirmis; sanat bu yeteneklerin dogal bir uzantisi olarak ortaya ¢ikmistir. Tarih dncesi
doneme ait magara resimleri, tag oymalar ve figiiratif heykelcikler, sanatin erken 6rnekleri
olarak degerlendirilmektedir. Endonezya Sulawesi Adasi’ndaki yaklasik 51.000 yillik
magara resimleri, Fransa’daki Lascaux ve Ispanya’daki Altamira magaralari, sanatin
kokenine dair 6nemli kanitlar sunmaktadir. Bu eserler, bireyin yalnizca dogay1 kopyalama
degil; anlam verme ve anlati olusturma cabasini da yansitmaktadir. Ancak, Ernst
Gombrich ve Larry Shiner gibi sanat tarihgileri, tarih dncesi tretimleri glinimuz sanat

anlayisiyla esdeger degerlendirmemenin gerekliligine dikkat cekmektedir. Ozellikle



Shiner’a gore, sanatin bugiinkii anlamda 6zerk bir kategori haline gelmesi 18. yiizyilda,
Bat1 Avrupa’da gerceklesmistir. Bu donemde sanat, zanaatten ayrilmis; bireysel yaratim,
estetik deger ve sanatg1 kimligi 6n plana ¢ikmustir (Shiner, 2004, p. 23; Gombrich, 2000,
p. 41).

Ronesans, bu doniisimde Onemli bir kirilma noktasidir. Medici ailesi gibi
koruyucu giiclerin destegiyle sanatcilar, estetik 6zglirliilk ve yaratici ifade imkani bulmus;
sanatin toplumsal konumu ylikselmistir. Bu donemden itibaren sanat, sadece teknik
ustalikla degil, ayn1 zamanda bireysel 6zginlikle de deger kazanmaya baslamistir. Eski
uygarliklardan giiniimiize ulasan sanatsal miras - Eski Misir, Mezopotamya, Eski Yunan,
Roma gibi - sanatin siirekli bir evrim ve g¢esitlenme siireci gegirdigini gostermektedir.
Ronesans ile baglayan bireysellesmis sanat anlayisi, giiniimiizde teknolojinin etkisiyle
yeni medya formlarmna evrilmis; video sanati, bilgisayar temelli {iretimler ve dijital
performanslar gibi yeni alanlar ortaya ¢ikmustir. Bu tarihsel siire¢ gostermektedir ki, sanat
insanin g¢evresiyle ve kendi i¢ diinyasiyla kurdugu iligki bigimlerinin bir yansimasidir.
Ister Paleolitik magara resimlerinde ister giiniimiiz dijital sanatinda olsun, sanat daima
insanin anlam iiretme, anlat1 kurma ve diinyay1 doniistiirme arzusunun estetik bir ifadesi

olmustur (Shiner, 2004, p. 35; Gombrich, 2000, p. 62).

Sonug olarak, sanatin dogusu, yalnizca estetik bir ifade degil; bireyin kendini,
cevresini ve toplumu anlamlandirma ve doniistiirme ¢abasinin tarihsel bir liriinii olarak
degerlendirilebilir. Bu gercevede sanat, bireysel yaraticilikla toplumsal dinamiklerin

kesigiminde siirekli yeniden tanimlanan, yasayan bir siirectir.

1.3. Sanat Akimlar ve Dallan

Sanat tarihi boyunca ortaya ¢ikan cesitli akimlar ve disiplinler, sanatin toplumsal,
kiilttirel ve estetik baglamlarda nasil sekillendigini anlamak ag¢isindan biiylik 6nem tasir.
Bu boliimde, sanatin tarihsel siirecte gecirdigi yonelimler ve ifade bigimleri iki ana baslik

altinda incelenecektir: sanat akimlar1 ve sanat dallari.



1.3.1. Sanat Akimlarn

Sanat tarihi incelendiginde, sanat akimlarinin dogusunda etkili olan bir¢ok unsur
oldugu goriilmektedir. Yonetim bigimleri, toplumsal doniigiimler, bilimsel ve teknolojik
gelismeler, inang sistemleri, insan haklar1 alanindaki evrimler ve diisiinsel hareketler
sanat akimlarmin bigimlenmesinde belirleyici rol oynamistir. Sanat akimlar1 cogu zaman
yalnizca estetik tercihlerle sinirli kalmamis; ayn1 zamanda toplumsal, siyasal ve kiiltiirel
doniisiimleri de yansitmustir. Ozellikle, sanat akimlarinin ¢ogu, kendilerinden &nceki
anlayislara bir tepki olarak dogmus, boylece sanat tarihinin ilerleyisi dinamik bir karakter
kazanmistir. Ronesans doneminde sadelik, denge ve oran ilkeleri hakimken, bu diizene
tepki olarak dogan Barok sanati; hareket, derinlik ve dramatik anlatimi 6ne ¢ikarmustir.
Benzer sekilde, Realizm akimi, Romantizm’in idealize edilmis doga ve yasam anlayisina

karsi, ger¢egi oldugu gibi yansitmaya yonelmistir.

Sanayi Devrimi'nin dogurdugu kentlesme olgusu ve dogaya duyulan 6zlem,
Empresyonizm'in dogusunu tetiklemis; bu akimda sanatgilar 151¢in ve doganin anlik
etkilerini tuvallerine yansitmaya calismistir. 20. ylizyilin baslarinda yasanan savaslar ve
toplumsal kirilmalar ise sanatgilari bilingdisina yonlendirmis; bu siliregten Siirrealizm
dogmustur. Sigmund Freud'un psikanaliz kuramindan etkilenen siirrealist sanatgilar,
diisler ve bilingalt1 imgeleri sanatsal tiretimlerinin merkezine almiglardir (Kleiner, 2022,

p. 524; Shiner, 2004, p. 118; Gombrich, 2000, p. 474).

Sanat akimlari, yalnizca estetik alani degil, ayn1 zamanda bireylerin diinyay1
algilama ve ifade etme big¢imlerini de doniistiirmiistiir. Baz1 akimlar genis toplumlara
yayilarak kalict etki birakmisken, bazilar1 belirli bolgelerde smirli kalmis ve zamanla
etkisini yitirmistir. Sanat tarithindeki bu gesitlilik, akimlarin sosyal, kiiltiirel ve cografi

kosullarla ne kadar yakindan iligkili oldugunu gostermektedir.

Sanat tarithinde akimlar, ¢ogu zaman birbirinin devami ya da tepkisi olarak
gelismis; bazi donemlerde ise eszamanli bicimde bir arada varlik géstermistir. Bu durum,
sanat tarihinin lineer degil; ¢ok katmanlt ve ¢ok sesli bir yapiya sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.



Genel bir smiflandrmayla sanat tarihindeki 6nemli akimlar ve donemler su

sekilde siralanabilir:

Arkaik Uslup (M.O. 500-320)

Roman ve Gotik Sanat (300-1500)

Ronesans (1500-1600)

Barok (1600-1730)

Rokoko (1720-1780)

Neoklasizm (1750-1850)

Romantizm (1780-1880)

Realizm (1830-1850)

Empresyonizm (1860-1890)

Sembolizm (1850-1900)

Art Nouveau (1890-1905)

Ekspresyonizm (1905-1930)

Kiibizm (1907-1914)

Futdrizm, Dadaizm, Strrealizm (1910-1950)
Soyut Disavurumculuk ve Minimalizm (1940-1980)
Pop Art, Op Art, Kavramsal Sanat (1950-1980)
Cagdas Sanat (1970—ginumiiz)

Her bir akim, kendi estetik, diisiinsel ve sosyokiiltiirel baglami i¢inde, sanat1 yeni bir
boyuta tasimig; sanatcilara Ozgiin ifade alanlar1 a¢cmustir. Bu siirecte sanat, nesnel
anlatimdan 6znel yoruma dogru evrilmis; bireysel yaraticiligin ve toplumsal elestirinin

giiclii bir araci haline gelmistir. Bu yoniiyle sanat akimlari, yalnizca estetik bigimlenmeler



degil; ayni zamanda donemin ruhunu, bireysel ve kolektif doniisiimleri yansitan

sosyokiiltiirel aynalardir.
1.3.2. Sanat Dallan

Sanatin tarihsel gelisimi igerisinde bi¢imsel farklilagmalar yalnizca akimlar
diizeyinde degil, ayn1 zamanda sanatin icra edildigi disiplinlerde de kendini gostermistir.

Bu alt baglikta, sanatin ifade alanlarina gore ayrilan temel dallar1 kisaca tanimlanacaktir.

Sanat, tarihsel siire¢ i¢inde gelisim gosterirken, geleneksel olarak yedi temel sanat
dali ger¢evesinde siniflandirilmigtir: Mimari, heykel, resim, edebiyat, mizik, tiyatro ve
sinema. Magara resimleriyle baglayan sanatsal ifade siireci, bireyin degisen yasam
kosullari, ¢agm ruhu ve teknolojik ilerlemeler dogrultusunda bigim degistirerek
gliniimiize ulagsmistir. 20. ve 21. yiizyillarda teknolojinin etkisiyle sanat dallarina medya
ve dijital sanatlar gibi yeni ifade bi¢cimleri eklenmis; bu sayede sanat, yalnizca geleneksel

araclarla degil, dijital formlarla da varlik kazanmistir.

Sanatm felsefi smiflandirilmasi konusunda ilk sistematik cabayr Georg Wilhelm
Friedrich Hegel ortaya koymus; sanatlar1 en maddi olandan en soyut olana dogru bir
hiyerarsi i¢inde diizenlemistir (Hegel, 2013, p. 41). Film kuramcist Ricciotto Canudo da
20. yiizy1l baslarinda yayimladigi manifestoyla sinemayr “yedinci sanat” olarak
tamimlayarak modern sanat teorisine onemli bir katki yapmustir (Canudo, 2009, p. 16).
René Guénon ise, sanat dallarini toplumlarin yasam bigimleri iizerinden degerlendirmistir.
Yerlesik toplumlar, mekéansal form ve kaliciliga odaklanan plastik sanatlar (mimari,
heykel, resim) iiretirken; gogebe toplumlar, zamana yayilan fonetik ve dramatik sanatlara
(miizik, edebiyat, tiyatro) yonelmistir (Guénon, 2019, p. 88). Bu yaklasim, sanatin sadece
estetik bir liretim degil; ayn1 zamanda kiiltiirel yasam bi¢iminin bir yansimasi oldugunu

gostermektedir.
Giliniimiizde sanat dallar1 genel olarak {i¢ ana kategoride siniflandirilmaktadir:

Plastik Sanatlar (Gorsel-Bicimsel Sanatlar)

Resim: Cizgiler ve renkler araciligiyla duygu ve diisiincelerin estetik yiizeylerde

aktarilmasi sanatidir.
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Heykel: Kil, tas, tung gibi malzemelerle bigimlendirilmis {i¢ boyutlu estetik nesneler

ureten sanattir.

Mimari: Insan yasamini kolaylastirmak ve estetik mekanlar yaratmak amaciyla islevsel

yapilar tasarlama ve insa etme sanatidir.

Fonetik Sanatlar (isitsel Sanatlar)

Muzik: Seslerin estetik diizenlenmesiyle duygu ve diisiinceleri ifade eden evrensel bir

sanattir.

Edebiyat: Dil araciligiyla duygularin, diisiincelerin ve hayallerin sozlii veya yazili estetik

anlatimidir.

Dramatik ve Ritmik Sanatlar (Sahne Sanatlari)

Dans ve Bale: Bedenin miizik esliginde estetik kurallar ¢ergevesinde ifade araci olarak
kullanilmasidir. Bale, bu estetik 6geleri yliksek diizeyde yapilandirarak sahne sanatina

doniistiirir.
Tiyatro: S6z ve hareket araciligiyla olay ve duygularin sahnede canlandirilmasidir.

Opera: Hikayelerin orkestra esliginde sarki sdyleyerek sahne iizerinde anlatilmasi

bi¢imidir; miizigin ve tiyatronun birlesiminden dogar.

Bu sanat dallari, insanin duygu, diisiince ve yasamsal deneyimlerini estetik bir
dizlemde ifade ettigi temel formlar olarak degerlendirilir. Ozellikle ¢agdas diinyada,
sanatin yeni medya ve dijital teknolojilerle genisleyen sinirlari, sanat dallarmin hem

bireysel yaraticiligr hem de toplumsal doniisiimii yansittigini agikc¢a ortaya koymaktadir.

1.4. Sanatin Amacl, Birey ve Toplum Uzerindeki Etkisi

Sanat, insanin hem dis diinyay1 hem de kendi i¢ diinyasin1 anlamlandirma ve ifade
etme ihtiyacindan dogan estetik bir iretim bi¢imidir. Baslangicta hayatta kalma
giidiisliyle ¢evresini kavramaya ¢alisan insan, zamanla bilingalt1 ve duygusal diinyasini da
kesfetmistir. BoOylece hem bireysel hem de toplumsal iletisimin temel araci haline

gelmistir. Sanat aracilifiyla birey, ¢evresini ve igsel varolusunu kimi zaman gercgeklige
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sadik kalarak, kimi zaman ise hayal giiciiniin yonlendirdigi simgesel anlatimlarla ifade
eder. Nietzsche, sanatin yasamin dayanilmaz gercekligine karsi bir direng formu
oldugunu belirtirken, Malevi¢ sanat1 evreni kesfetme c¢abasi olarak tanimlar (Nietzsche,
2010, p. 98; Malevig, 2017, p. 24). Bu baglamda sanat, yalnizca estetik degil; ayni

zamanda varolussal bir ihtiyagtir.

Bireyin diinyay1 kavrayisi, ¢evresiyle kurdugu iliski araciligiyla bi¢cimlenir. Sanat,
bu iliskiyi estetik bir dile doniistiirerek bireyin igsel gelisimine katki saglar. Ancak bu etki
yalnizca bireysel diizeyde kalmaz; sanat, kolektif biling ve toplumsal hafizanin
sekillenmesinde de Onemli rol oynar. Sanatin iiretimi gelismis bir biling, yliksek bir
gOzlem giicu ve ifade becerisi gerektirir. Bu yoOnlyle sanat, bireyin 6zguvenini

desteklerken; toplumlarin gelisiminde de doniistiiriicii bir islev tistlenir.

Sanat, yalnizca duygularin digsavurumu degil; ayn1 zamanda kiiltiirel aktarimin
giiclii bir aracidir. Insanlar, sanat yoluyla yasadiklar1 deneyimleri ve degerleri hem
cagdaglarina hem de gelecek kusaklara aktarirlar. Bu nedenle sanat, tarihsel siirecte
kiiltliriin  stirekliligini saglayan temel dinamiklerden biri olmustur. Sanatin bu ¢ok
katmanli yapist; bireyin topluma, toplumun ise bireye etkisini goriiniir kilar. Sanat
eserleri, yalnizca bireysel yaraticiligi yansitmaz; ayni zamanda yasanilan donemin
kiiltiirel, siyasal ve ideolojik izlerini de tasir. Bu yoOniiyle sanat, yalnizca bireyin ig
diinyasmi degil; yasanilan zamanin ruhunu ve toplumsal doniistimleri de yansitan bir
tanikliktir. Nitekim “sanat basindan beri, baslayali beri ¢cok degisik evrelerden gegmis ve
her zaman yasamin tanmikligni iistlenmis, bir baska sOyleyisiyle —sanat¢inin kendini

tanima ve tanimlama c¢abasinin yaninda— insani tanima ve tanimlama ugrasi goriiniimiinde

olmustur” (Ayan, 2007, p. VIII)

Sanatin toplumsal etkisi, yalnizca estetik bir deneyim sunmakla smirli degildir.
Estetik iiretim, ayni zamanda bireyleri diislindiirme, bilinglendirme ve doniistiirme
potansiyeli tasir. Sanatin egitsel islevi, bireyin yasam tarzini, diislince kaliplarini ve deger
yargilarmi sorgulamasimi saglar. Bu baglamda sanat, sadece giizelligin degil, ayni
zamanda diisiincenin ve elestirinin de alanidir. Aristoteles ve Schopenhauer'e gore sanat,
bireysel olgularin 6tesinde evrensel olani temsil eder. Sanatgi, bu temsilde yalnizca bir
yaratic1 degil; ayn1 zamanda bir anlatici ve doniistiiriiciidiir (Aristoteles, 1995, p. 42;
Schopenhauer, 2011, p. 67; Sener, 2006, p. 260).

12



Sanatin ekonomik, psikolojik ve sosyolojik islevleri de goz ardi edilemez.
Madden’e gore sanat; duygusal, biligsel ve toplumsal biitiinlesmeyi saglayan bir giigtiir.
Sanat, bireylerin sosyal katilimini tesvik eder, toplumsal uyumu giiclendirir ve ortak
duygular g¢evresinde bir birliktelik duygusu olusturur. Bu yoniiyle sanat, demokratik

toplumlarin ingasinda da 6nemli bir rol iistlenir (Madden, 2023, p. 164).

Sonug olarak, sanat hem birey hem de toplum agisindan yalnizca estetik bir ifade
bi¢cimi degil; ayn1 zamanda biling agici, doniistiiriicii ve biitiinlestirici bir giictiir. Sanatin
bu islevlerinin etkin bi¢imde siirdiiriilebilmesi ise, bilin¢li bir sanat yonetimi, kulttrel
politikalar ve 6zgiir iiretim ortamlar1 ile miimkiindiir. Tezimizin temel savlarindan biri de,
sanatin ¢ok boyutlu bu islevlerini siirdiiriilebilir kilacak yonetsel bir bakis agisinin
zorunlulugudur. Bu nedenle sanatin doniistiiriicli ve birlestirici giicii, etkili ve bilingli bir
sanat yonetimi anlayis1 ile biitiinlestiginde toplumsal yapilar iizerinde kalict bir etki

yaratabilir

1.5. Sanat ve Profesyonellesme Streci

Sanatim ve sanat¢inin toplum i¢in tasidigi degerin anlasilmasi, beraberinde bu
alanin yonetimsel bir perspektiften ele alinmasi diistincesini de dogurmustur. Bu durum,
sanatin toplumsal islevinin fark edilmesiyle birlikte gelisen ve siirecin dogal bir parcasi
haline gelen bir yaklasimdir. Ozellikle kiiltiir ve sanatin profesyonelleserek kurumsal bir
yaptya oturtulmasi, bu isleyisin yeniden tanimlanmasimin en temel nedenlerinden biri,

diinyada yasanan sosyal, politik ve ekonomik degisim siire¢leridir.

Insanoglu tarih boyunca siirekli olarak sosyal ve siyasal déniisiimlere maruz kalmus;
bu doniistimler toplumsal olaylar, diisiinsel devrimler ve ekonomik sistem degisiklikleri
yoluyla bireyin zihin yapisini etkilemistir. Bu gelismeler sonucunda, diinya tarih sahnesi
gitgide yeni bir diizenin insasmna dogru evrilmistir. Yeni diisiince sistemleri ve yasam

bicimleri, beraberinde yeni arayislar, kesifler ve yasam alanlarini dogurmustur.

Toplumlarin  degisen ihtiyaclar1 ve bireylerin doniisen yasam dinamikleri
dogrultusunda giindelik yasamin ritmi de farklilasmistir. Bu doniisiimle birlikte sanat,

yalnizca estetik bir alan olmaktan ¢ikarak kamu ve 6zel sektor diizeyinde kurumsal bir
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yapiya biirlinmeye baglamistir. Sanatin endiistrilesme siirecine dogru ilerleyen bu yapisal
degisimini anlamak i¢in, yakin tarihte yasanan toplumsal hareketlerin kronolojik

gelisimini degerlendirmek 6nemlidir. Bu gelisim ¢izgisi i¢inde sirasiyla;
Aydinlanma Hareketi,

Onun bir sonucu olarak Fransiz Ihtilali,

Ihtilalin ardindan sekillenen Ulus-Devlet kavramu,

Sanayi ve Endustri Devrimi,

Devrimin dogurdugu kapitalizm ve ardindan gelen kiiresellesme sirecleri,
Nihayetinde de modernlesme olgusu karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu tarihsel kirilma noktalar1 yalnizca siyasal veya ekonomik sistemleri degil,
bireyin diinyaya bakisini, toplumlarin yapisini ve sanatim islevini de kokli bicimde
etkilemistir. Bugiin "profesyonel sanat yonetimi" olarak adlandirdigimiz yap1, bu tarihsel
stirecin ve yapisal doniisiimlerin bir {irlinii olarak ortaya ¢ikmistir. Sanat, yalnizca bireysel
bir tiretim alan1 olmaktan ¢ikmis; ayn1 zamanda kurumsallasan, yonetilen ve yonlendirilen

bir alan haline gelmistir.

1.5.1. Aydinlanma Cag

Tarihsel bir doniim noktast olarak degerlendirilen Aydinlanma Cagi, 18. ylizyilda
temellenmis ve Avrupa’da baslayan bir diislinsel uyanis1 ifade etmektedir. Bu donem,
akile1 diisiincenin; geleneksel, dogmatik, degismez kabul edilen varsayimlar, dnyargilar
ve ideolojilerden o6zgiirlestirilmesini, bireyin elestirel aklin1 kullanarak yeni bilgiye

ulagmasini ve toplumsal yasami bu dogrultuda yeniden insa etmesini hedeflemistir.

Aydmlanma diisiincesi, yalnizca bir felsefi yonelim degil; ayn1 zamanda toplumsal
yapmin doniisiimiinii tetikleyen kapsayic1 bir entelektiiel harekettir. Kizilgelik’in de
vurguladigir gibi, Aydinlanma, diisiinsel ve toplumsal diizeyde bir kirilma yaratarak
insanhigin son ¢ yiizyillik tarihine damgasmi vurmustur: “Aydinlanma, insanligin

tarihsel gelisim siirecinde bir doniim noktasidir. (Kizilgelik, 2000: 71).”
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Aydmlanma diisiincesinin temelinde, insanin akli araciligiyla dogru ve gercek
bilgiye ulasabilecegi ve bu bilgiyle toplumsal yasamin daha anlamli ve adil bicimde
yeniden diizenlenebilecegi fikri yatmaktadir. Bu anlayig, bilim ve diisiince alanindaki
ilerlemelerle paralel ilerlemistir. Ozellikle 1400°lii ve 1500l yillardan itibaren yasanan
cografi kesifler, teknolojik gelismeler ve bilimsel buluslar, Aydinlanmanin dogmasina
zemin hazirlamis; bu siireg, Orta Cag'in karanlik olarak tanimlanan zihinsel yapisindan

kopusu da beraberinde getirmistir.

Deney ve gozlem, akil ve bilimle birlikte doga bilimlerinin temeli hiline gelmis;
bilimsel diisiince toplumlarin doniisiimiinde belirleyici bir rol oynamistir. Bu baglamda
Immanuel Kant, Aydinlanma diisiincesini su sekilde tanimlamaktadir: “Aydinlanma,
insamin kendi sugu ile diismiis oldugu bir ergin olmama durumundan kurtulmasidir. Bu
durum, insamin  kendi aklmi  bir baskasvmin  kilavuzluguna  basvurmaksizin
kullanamamasidir. Iste bu ergin olmayisa insan kendi sugu ile diismiistiir; ciinkii aklni
baskasinin yardimi olmaksizin kullanma cesaretini gdsterememektedir. Sapere Aude! —
Aklmi1 kendin kullanma cesaretini goster! — artik Aydinlanma’nin parolasi haline

gelmistir ” (Kant, 2011, p. 1).

Aydinlanmanin ilerleyisiyle birlikte, tarih boyunca alt smnifta yer alan bireylerin
Ozgiirlik dislincesini benimsemeye bagladiklar1 gorilmektedir. Baglangigta kirsal
alanlarda yayilmaya baslayan bu diisiince sistemi, zamanla koklii geleneksel baskilari,
siyasal rejimlerin otoriter yapilarini ve yonetici siniflarin tahakkiimiinii sorgulatmaya
baslamistir. Bu siliregte, donemin diisiinlir ve yazarlarmin katkilar1 oldukca etkili

olmustur.
Descartes, 17. yilizyilda akil ve elestirel diisiincenin iistiinliiglinii savunmus,

Montesquieu, yasama erkinin halki temsil eden vekiller eliyle yiiriitiilmesini ve gugler

ayrihigi ilkesini onermistir,

Rousseau, insanlarin dogustan esit oldugunu savunmus ve siyasal rejimlerde halk

egemenligi fikrini ileri siirmistiir,
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Diderot ile d’Alembert, yasa Oniinde esitlik, diisiince ve ifade Ozgiirliigii gibi temel
haklarin evrensellesmesi  gerektigini savunmuslardir (Descartes, 1998, p. 65;
Montesquieu, 2004, p. 101; Rousseau, 2004, p. 67; Diderot & d’Alembert, 2009, p. 142).

Bu fikirlerin etkisiyle halkin biling diizeyi artmuis, aristokratik ve monarsik yapilar
sorgulanmaya baslamis, soylularin, saraymn ve burjuvazinin tahakkiimii zayiflamistur.
Kitaplar ve yazili eserler yayginlasmis; egitim hakki temel bir gereklilik olarak
benimsenmistir. Gazeteler araciligiyla yiriitilen kamusal tartismalar ise Kitlesel

bilinglenmeyi tetiklemistir.

Tiim bu gelismeler sonucunda, toplumsal yapida koklii bir degisim kagmilmaz hale
gelmis ve Aydinlanma hareketi, yalnizca bir diisiince akimi degil, ayn1 zamanda modern

diinyanin sekillenmesinde belirleyici bir unsur olmustur.

1.5.2. Fransiz ihtilali

Aydinlanma Cagi’'nin etkisiyle diislinsel olarak biiyiik bir doniisiim gegiren
toplumlar, hak arayigina yonelmis ve bu siireg, baskici rejimlere karsi baskaldiri
hareketlerini beraberinde getirmistir. Baslangigta yalnizca sdylem diizeyinde kalan bu
talepler, zamanla Kitlesel halk hareketlerine doniiserek diinya tarihini derinden

etkilemistir.

Bu doniisiimiin en sembolik ve tarihsel 6neme sahip Orneklerinden biri, 1789
yilinda Fransa’da baslayan Fransiz Devrimi ya da diger adiyla Fransiz Ihtilalidir (1789—
1799). Bu devrim, Fransa’daki mutlak monarsinin devrilmesine, yerine cumhuriyet
rejiminin kurulmasina ve Katolik Kilisesi’nin reformlara zorlanmasina yol agmistir. Ayni
zamanda milliyet¢ilik akimimin yiikkselmesine, Yakingag’in baslangicina ve modern devlet

yapilaria gegisin hizlanmasina onciiliik etmistir (Furet, 1981, p. 48).

Fransiz Devrimi, yalnizca ortaya ¢ikardigi olaylar agisimmdan degil, dogurdugu
sonuglar bakimindan da tarihsel bir dontim noktasidir. Bu devrimin ardindan tiim diinyaya
yayilan ulusguluk, liberalizm, sekilerizm ve radikalizm gibi diisiinsel ve siyasal akimlar,

modernlesmenin temel taslarin1 olusturmustur. Bu ¢ergevede, insan haklari, esitlik,
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Ozgurluk, adalet ve demokrasi gibi kavramlar hem siyasal kuramlarm hem de toplumsal

mucadelelerin merkezinde yer almaya baslamistir.

Bu donemde en dikkat gekici kavramlardan biri, ulus-devlet yapisinin temel tasi
olarak degerlendirilen milliyetgiliktir. Milliyetcilik, uluslarm kendi kiiltiirel degerlerini,
ekonomik ¢ikarlarmi ve somut-soyut miraslarint koruma, yiceltme ve kimlik insasi
yoluyla ulusal biling olusturma fikrini beraberinde getirmistir. Bu biling, yalnizca siyasal

yapilar1 degil, kiiltiirel ve sanatsal alanlar1 da doniistiirmiistiir.

Sanat, bu siirecte yalnizca estetik {iretimin bir formu degil; ayn1 zamanda bir ulusun
degerlerini, tarihini ve ideallerini tagiyan ve aktaran bir ara¢ haline gelmistir. Ulusal
kimligin insasinda sanatin rolii biiylimiis; sanatin korunmasi, desteklenmesi ve
yonlendirilmesi bir toplumsal gorev ve biling meselesi olarak goriilmeye baglanmistir. Bu
baglamda sanat, sadece bireysel yaraticihigin ifadesi degil, ayn1 zamanda toplumsal

doniistimiin ve modernlesmenin tasiyicisi olarak islev gérmiistiir.

1.5.3. Endustri - Sanayi Devrimi

Bireyin, toplumun ve yoOnetim bi¢imlerinin degisimiyle birlikte ortaya c¢ikan
gelismeler, tarihsel siirecte bir dizi ka¢milmaz doniisiimii beraberinde getirmistir. Bu
doniisiimlerin basinda ise Sanayi Devrimi ya da bir diger ifadeyle Endustri Devrimi yer
almaktadir. Insanlik tarihinin nemli kirilma noktalarindan biri olan bu siireg, yalnizca
ckonomik ve teknolojik degil; ayni zamanda toplumsal ve kiiltiirel doniisimleri de

tetiklemistir.
Sanayi Devrimi, tarihsel siire¢ acisindan {i¢ temel evreye ayrilmaktadir:

Birinci Sanayi Devrimi (yaklastk 1750-1830): Su ve buhar giiciine dayali

makinelesmenin ve fabrikalagmanin basladig1 donemdir.

Ikinci Sanayi Devrimi (1830-20. yiizyil baslar1): Elektrik, kimya, petrol ve g¢elik
sektorlerinde yasanan gelismelerle birlikte teknoloji temelli iiretimin yayginlastigi

donemdir.
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Uglincti Sanayi Devrimi (20. yiizyiln ortalarindan giiniimiize): Dijitallesmenin, bilgi
teknolojilerinin ve otomasyonun iretim siireglerine entegre edildigi Teknoloji Devrimi

donemidir (Mommsen, 2017, p. 53).

Bu devrimsel slreg, insanligm iiretim anlayigini tarim toplumundan sanayi
toplumuna gegisle koklii bigimde degistirmistir. Geleneksel el emegine dayali iiretimden,
makinelesmis seri liretim sistemlerine gecilmis; bu da verimlilik, iiretim hacmi ve niifus
artisginda Onemli sicramalara neden olmustur. Fabrikalasmanm ve kentlesmenin
yaygmlasmasi, yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda sosyolojik ve kiiltiirel bir degisimi

de beraberinde getirmistir.

Elektrigin hayatin her alanma girmesiyle birlikte, teknolojik ilerlemeler ivme
kazanmis; bireylerin giindelik yasamdan beklentileri artmis, yasam standardi yiikselmis
ve tuketim Kkaltird belirginlesmistir. Bu gelismeler dogrultusunda kapitalist Gretim
iligkileri yayginlagmis; yatirimlarin artmasiyla birlikte bireylerin hayal gilicli ve talep
diizeyi farklilasmis, daha 6nce “liiks” kabul edilen bircok unsur, modern yasamin temel

unsurlar1 haline gelmistir.

Ancak bu gelismeler, beraberinde bazi toplumsal sorunlari da dogurmustur.
Aristokrasi ve soylulugun yerini alan yeni toplumsal yap1 i¢inde bu kez iiretim araglarini
elinde bulunduran smif ile emek giiciinii satan is¢i sinifi arasinda ciddi esitsizlikler bas
gostermistir. Is¢i simifinn yasadign somiiriiye karsi bir tepki olarak sosyalizm kavrami

gelismis ve emek haklarinin savunusu, yeni bir siyasal ve diisiinsel zemin olusturmustur.

Tim bu doniisiimlerin sonucunda ortaya ¢ikan bir diger dnemli gelisme, endustri

kavramiin sektorel olarak yeniden siniflandiriimasidir. EKonomik islevlere gore:
Birincil Sektor: Dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi (tarim, madencilik vb.),

Ikincil Sektdr: Uretim ve ingaat faaliyetleri,

Ugtinctil Sektor: Saglik, egitim gibi hizmetler,

Dordincil Sektor: Bilgi ve enformasyona dayali faaliyetler olarak yapilandirilmistir
(Akcay, 2017, p. 81).
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Bu tarihsel ilerlemenin bir pargasi olarak kiltlir ve sanat da, endustriyel sistemin
icine dahil edilmistir. Bu ¢ergevede gelisen Kiltir Ekonomisi altinda, sanat alan1 Yaratici
Endustriler baslig1 altinda yeni bir kavramsal ve yonetsel diizleme taginmistir. Yaratici
Endustri, sanatin yalnizca estetik ya da diisiinsel bir alan degil, ayn1 zamanda ekonomik
ve maddesel tretimin de bir unsuru olarak yeniden konumlandirildig: bir siireci ifade
eder. Bu yaklagim, sanat1 daha spesifik, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya
dontistiirmiis; yaratici tiretimin kurumsal diizeyde planlanabilir ve yonetilebilir bir

bicimde ele alinmasini saglamistir.

1.5.4. Yaratic1 Endiistri

Hartley’e gore bilgi toplumunun evrimi dort temel asamadan olugmaktadir: altyaps,
baglanti, icerik ve yaraticilik. Bu evrimin ilk asamasmi olusturan altyapr donemi, bilgi
isleyebilmek i¢in gerekli teknik donanimin saglanmasina odaklanmaktadir. Bu baglamda,
bilgi Uretiminin etkin bigimde gerceklesebilmesi i¢in Oncelikle fiziksel ve dijital
altyapinin insa edilmesi gereklidir. Altyap1 kurulduktan sonra ise iiretilen bilginin
paylasimmi miimkiin kilacak iletisim aglar1 ve baglantilar tesis edilmelidir. Baglanti
asamasl, igerik iiretimi i¢in ¢ok cesitli ve neredeyse siirsiz olanaklar sunmakta; boylece
yalnizca ham veriye degil, yorumlanmis bilgiye ve 6zgiin diisiinceye dayali igeriklerin
iiretilmesini tesvik etmektedir. Bu noktada, sadece baglant1 kurma yeterli gériilmemekte,
ayn1 zamanda deneyim paylasimi ve katilime1 etkilesim 6ne ¢ikmaktadir. Hartley, bu
yapisal doniisiimii "yeni ekonomi" olarak tanimlamakta ve bu donemde Onemli olan
unsurun, esnek ve yenilik¢i bir yapi icerisinde hafif kalabilmek ve siirekli yeni degerler

uretebilmek oldugunu ifade etmektedir(Hartley, 2005, p. 5).

Ote yandan, yaygin kabul goren bir diger 6nemli tanim Ingiltere Kiiltiir, Medya ve
Spor Midirligii'ne (DCMS) aitti. DCMS’ye gore, yaratict endiistriler, bireysel
yaraticilig1 ve yetenegi temel alarak, fikri miilkiyet haklarma dayali bir bigimde istihdam
ve ekonomik refah iireten endiistri kollaridir. Bu tanim, yaratici endistriler kavramini
sadece sanatsal faaliyetlerle simirlamamakta; ayn1 zamanda fikri sermayenin ekonomik bir

degere doniistiirilmesini de kapsamaktadir. DCMS tanimi dogrultusunda, “kiiltiir
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endiistrileri” kavrami da yeniden ele alinmakta ve geleneksel olarak yiiksek kiiltiir
kapsaminda degerlendirilen sofistike sanatsal iiriinler ile yliksek estetik degere sahip
eserler, bu endistrilerin kapsamma dahil edilmektedir. Ayrica, kiiltiirel {retimi
destekleyen ve dolayli yoldan katki saglayan dagitim, yaymncilik ve satig kanallar1 da
yaratic1 endiistrilerin ayrilmaz pargalar1 olarak degerlendirilmektedir (Department for
Culture, Media and Sport [DCMS], 2001) .

Biitiin bu tanimlamalar dogrultusunda, kiiltiir ve sanatin bir endiistri haline
donilismesiyle birlikte baslayan profesyonellesme siireci, yonetimsel agidan birtakim yeni
gereklilikleri beraberinde getirmistir. Bu yOnetimsel doniisiim, her ne kadar 1. ve 2.
Sanayi Devrimleri ile sekillenen yapisal degisimlerin etkisiyle filizlenmis olsa da, asil
ivmesini 3. Sanayi Devrimi ile birlikte yasanan ekonomik, politik ve sosyolojik
doniigiimlerle kazanmistir. Bu baglamda, makinelesmenin hiz kazandig1 ve bilginin temel
Uretim araci haline geldigi bilgi ¢aginda, toplumlar yaratici endiistrileri kurmaya ve bu

alanlar1 sistematik bigimde yapilandirmaya baglamislardir.

Toplum dinamiklerinin doniisiimiiyle birlikte gelisen kapitalist sistem, kiresel
ckonominin iiretim merkezini maddi degerlerden cok kiiltiirel ve biligsel tiretime
yonlendirmistir. Bu yonelim, kiiltiirel bilginin yalnizca iiretilmesini degil; ayn1 zamanda
saklanmasini, korunmasimni ve aktarilarak siirdiiriilebilir kilinmasini da temel bir gereklilik
olarak ortaya koymustur. Bu siirecin bir sonucu olarak yaratici sektorlerin 6nemi giderek
artmig; bu alanlar hem ckonomik hem de Kkiiltirel kalkinmanmm merkezinde

konumlanmaya baglamaistir.

S6z konusu gelismeler dogrultusunda bireyin duygulari, yasam kalitesi ve biligsel
kapasitesi 0ne c¢ikmis; bireysel ve toplumsal yaraticiligin planli ve organize bir yapiya
kavusturulmasi yoniinde adimlar atilmistir. Bireysel yaraticiligin, toplumsal fayda,
bireysel refah, akil saghigi ve psikolojik iyilik hali gibi degerlerle iliskilendirilerek;
modern yasamim gereklilikleri dogrultusunda bir motivasyon aract haline geldigi
diisiincesi, gliniimiizde isletme ve ekonomi literatiiriinde siklikla karsilagilan “yenilik”

(innovation) kavramiyla ortiismektedir.

Bu baglamda yaratic1 endiistriler, yalnizca ekonomik bir sektor degil; ayni zamanda

bireylerin iiretkenliklerini ve toplumsal islevlerini yeniden bi¢imlendiren ¢ok katmanl bir
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alan olarak degerlendirilmektedir. Bu endiistriler, ayn1 zamanda yiiksekdgretim diizeyinde
egitimin icerik ve hedeflerinde de doniigsiimlere yol agmaktadir. Yaratict endiistriler,
bireylerin kisisel tercihleri dogrultusunda bi¢cimlenen ve karmasik bir toplumsal yapinin

icinde konumlanan gesitlilik arz eden bir sistemdir.

Giiniimiizde yaratic1 endiistriler, yalnizca {iretim yapan degil; bireyler ve toplumlar
tarafindan arz edilen ve bu arza karsilik olarak talep edilen bir yap1 halini almistir. Bu
gelisim siirecinde tiketim toplumu kavrami yaratict endiistrileri de etkilemis; tiretim
stiregleri, artik yalnizca maddi tatmin degil, ayn1 zamanda soyut ve 0znel deneyimlere
dayali tatmin saglamay1 hedeflemistir. Bu dogrultuda yaratici iiriinler, kullanicilar igin
yalnizca birer tiikketim nesnesi degil; ayni zamanda bireysel anlamlar yiiklenen,

deneyimsel deger tasiyan iiriinler olarak degerlendirilmistir.

Sanatsal Uretim surecleri ile ticari deger arasinda zamanla olusan etkilesim, bu iki
alanin smirlarinm giderek birbirine yaklasmasina ve nihayetinde muglaklagsmasma neden
olmustur. Bu baglamda, sanatsal yaratim ve ekonomik deger iiretimi arasindaki ayrim,
gunimuzde oldukca gegirgen ve dinamik bir diizleme oturmustur. Raymond Williams’in
(1993) dikkat ¢ektigi iizere, yliksek sanat {iriinleri ile eglence igerikleri ve popiiler kiiltiir
Ogeleri arasindaki geciskenlik, entelektliel mulkiyet ile isaretlenen yeni bir kiiltiirel alanin
olusumuna zemin hazirlamaktadir. Bu gelisme, yaratici ve sanatsal iiretimlerin yalnizca
estetik veya ifade degeri tasimaktan Ote, ayn1 zamanda Olculebilir ve pazarlanabilir hale
gelmesine yol agmis; daha elestirel bir yaklasimla ifade etmek gerekirse, bu iiretimlerin

metalasmasina neden olmustur (Williams, 1993, p. 45).

Fransiz Ihtilali sonrasmda benimsenen ulus-devlet modeli ve Sanayi Devrimi ile
birlikte ortaya c¢ikan endiistrilesme cagi, hem kamusal hem de 6zel alanda sanat
kurumlarmin yonetimini daha karmasik ve ¢ok katmanl bir yapiya doniistiirmiistiir. Sanat
kurumlarmin yonetimi temelde isletme kiiltiiriine dayansa da, sanatin kendine 6zgii dogas1
geregi, bu kurumlarim etkin ve verimli bir sekilde isletilebilmesi i¢cin yalnizca idari
beceriler degil; ayn1 zamanda sanatsal bilgi, deneyim ve pedagojik donanim da gereklidir.
Bu noktada, Kdltir Ekonomisi catis1 altinda konumlanan yaratict endiistri kavrami

devreye girmekte ve sanat yonetimini yeniden tanimlayan bir ¢erceve sunmaktadir.
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Ozellikle neoliberal déniisiim siirecleri ile birlikte, ekonomi politikalarinin odak
noktast Uretim sektorinden hizmet ve bilgi sektorlerine kaymaya baslamistir. Bu
doniisiim, Ozellikle Avrupa iilkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve gelismekte olan
ulkelerde yaraticilik ve bilgi temelli ekonomik girisimlerin 6n plana ¢ikmasina neden
olmustur. Bu gelismelerin izinde, yaratici endiistriler kavrami, 20. yiizyilin son
ceyreginde ilk olarak Anglosakson Ulkelerinde ortaya ¢ikmis, ardindan Avrupa kitasinda

resmi diizeyde kabul gérmeye baslamistir.

Bu baglamda yaratici endiistriler kavraminin kurumsallasmasinda, devletlerin
uluslararasi ticaret stratejileri ve ekonomik biiytime hedefleri belirleyici bir rol
oynamistir. OECD ile Cooke ve Lazzeretti tarafindan vurgulandig iizere, bu yaklasim
kiresel dizeydeki kurumsal aktorlerin kiiltiirli, yalnizca estetik veya deger temsili degil,
ayni zamanda siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanm temel bir bileseni olarak

degerlendirmesinden kaynaklanmaktadir(Cooke & Lazzeretti, 2008; OECD, 2021).

Ugkan’a gore, devlet politikalarmin bilgi ekonomisini merkezine almasinin
temelinde yalnizca bilginin etkin kullanimi degil, ayn1 zamanda girisimcilik kiiltiirtiniin
tesvik edilmesi ve esnek, yaratici ve yetenekli bireylerden olusan bir toplumun ingasi
bulunmaktadir. Bu yaklasim, bilgiye dayali ekonomilerin yalnizca teknik degil, ayni
zamanda kiiltiirel ve sosyal bir paradigma degisimini de i¢erdigini ortaya koymaktadir
Uckan, 2006, p. 24).

Bu baglamda, yaratici endiistrilerin kapsami giiniimiizde halen tartisilmakta olup,
kiiresel Olgekte giderek genislemektedir. Ancak bu kapsami daha somut bir bigcimde
analiz edebilmek adina bazi siniflandirmalara bagvurulmaktadir. Ingiltere Kiiltiir, Medya
ve Spor Midiirligii’'niin (DCMS) yaptig1 tanima gore, yaratici endiistrileri olusturan
temel sektorler sunlardir: reklam, mimarlik, sanat ve antika piyasasi, el sanatlari, moda
tasarimi, film, interaktif eglence yazilimlari, miizik, sahne sanatlari, yayimncilik, yazilim,
televizyon, radyo ve sosyal medya (Department for Culture, Media and Sport [DCMS],
2015, p. 13). Ozellikle sosyal medya, giiniimiizde kitle iletisimi ve kiiltiirel déniisiim

stirecleri agisindan 6nemli bir platform haline gelmistir.

Yaratic1 endiistri biinyesinde tiretim gerceklestiren bireyler, yalnizca manevi tatmin

degil, aynm1 zamanda yasamlarin1 siirdiirebilecek maddi imkanlara, sosyal giivenlige,

22



saglam calisma kosullarna, fiziksel altyapiya (bina, ulagim, teknik ekipman gibi) ihtiyag
duymaktadir. Bununla birlikte, bu bireylerin calismalarinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in
pazara erigim, gorUnurlik ve pazarlama stratejileri gibi destekleyici araclara olan

bagimliliklar1 da giderek artmaktadir.

Tiim bu unsurlar dogrultusunda, yaratici endiistri biinyesinde faaliyet gosteren
bireylerin profesyonel bir yapi altinda toplanmalar1 ve uzun vadeli Uretim sireclerine
dahil olmalar1 gerekliligi dogmustur. Bu gereklilik, bireysel yaratic1 faaliyetlerin farkli
yeteneklerle birleserek kolektif iiretim anlayigina evrilmesini tesvik etmistir. Boylece
yaratict endiistri, yalnizca bireysel liretimi degil; ayn1 zamanda ¢ok disiplinli, igbirligine
dayal1 ve hedefi 6nceden net olarak belirlenmemis yaratici ekip ¢aligmalarini da kapsayan

daha genis bir yap1 haline gelmistir.

Bu baglamda, Deuze yaratici1 endiistriler diisiincesini, yakin donemde ortaya ¢ikan
ve yaygimlasan bireysel, kucuk olcekli, proje bazli ve isbirligi temelli medya Uretim
strecleri ile kurumsal kiiltiirel tiretim yapilar1 arasindaki farkliliklar: uzlastirma gabasi
olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, yaratici endiistrilerin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda kiilttirel tretim modelleri arasinda koprii kurma islevi gordiigiinii de ortaya

koymaktadir (Deuze, 2007, p. 257).

Bir diger yaklasim ise, yaratici endiistri kavraminin kokenine iligkin elestirel bir
perspektif sunmaktadir. Bu bakis agisina gore, yaratici endiistri kavrami, Frankfurt
Okulu’nun kurucularindan Theodor W. Adorno ve Max Horkheimer tarafindan, Nazi
rejiminden kacarak ABD’ye go¢ ettikleri donemde karsilastiklar: kiiltiirel yapiya
dayanarak ortaya koyulmustur. Adorno ve Horkheimer’in gelistirdigi bu yaklasim, kaltir
Urlinlerinin standartlastirilmasi ve kitlesel liretimi siirecine yonelik derin bir elestiri
icermektedir. Bu dogrultuda “kiltur enddstrisi” terimi, kiiltiirel {iretimin aragsallastirildig:
ve metalastirildigi yapisal doniigiimii tanimlamak amaciyla kullanilmaktadir (Adorno &

Horkheimer, 2002, p. 94).

Ancak kiiltiir endiistrisi kavraminin ydnetim alanina sistematik bi¢imde dahil
olmasi, ilk kez 1998 yilinda Ingiltere Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanhig: tarafindan,
yaratic1 endiistrileri bir devlet politikasi olarak tanimlamakla gerceklesmistir. Bu politika,

yaratict ekonominin istthdam sorunlarina ¢6ziim sunabilecegi ve katma deger
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yaratabilecegi varsayimi lizerine insa edilmistir. Bu baglamda, yaratici ekonomiye konu
olan baslica alanlar arasinda kultiir-sanat, endustriyel tasarim, moda tasarimi ve yayincilik
yer almaktadir(Department for Culture, Media and Sport [DCMS], 1998, p. 3) .

Dolayisiyla glinlimiizde “yaratici endiistri” kavrami, yalnizca ekonomik bir model
degil, ayn1 zamanda ulus devletlerin kiiltiir politikalarinda merkezi bir unsur haline
gelmistir. Bu kavram, bireylerin giindelik yasamlarina dogrudan dokunan, politik ve
ekonomik sistemlerin igerisinde gittikce daha fazla yer bulan bir yap1 olarak 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle 1990’ yillarda kapitalist politikalarm etkisiyle, yaratic
faaliyetlerin profesyonel olarak organize edilmesi diisiincesi, “yaratici sektor”, “telif
hakk1 endiistrisi”, “icerik endustrisi”, “deneyim ekonomisi”, “yaratici is sektorii”, ““sanat
merkezli ig”, “kultirel endustri”, “medya endustrisi” ve “bilgi ekonomisi” gibi pek ¢ok

kavramin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Yaratici endiistriler iizerine uzmanlasan Bone Think Creativity dergisi, 2016 tarihli
sayisinin girig béliimiinde, “yaraticilik olmaksizin higbir ilerleme kaydedilemeyecegini ve
sonsuza dek aynmi kaliplarin tekrar edilecegini” vurgulamakta; ayrica ‘“yaraticilik”
kavraminin kokenini Antik Yunan diisiincesine dayandirarak yaratici endiistri fikrine

kutsal bir deger atfetmektedir (Bone Think Creativity, 2016, p. 1).

Yaraticilik kavrami lizerine yapilan akademik g¢alismalar, bu siirecin salt bireysel
degil, ayn1 zamanda kolektif ve sosyal bir yapi i¢erisinde gerceklestigini gostermektedir.
Bu nedenle, kiiresellesen ve endiistrilesen giiniimiiz diinyasinda yaratici endiistriden
kacinmak neredeyse imkansiz hale gelmistir. Zira yaratict endiistri, glinlimiizde ulus
devletlerin kiiltiir politikalarinin siirdiiriilebilirligi a¢isindan vazgecilmez bir koprii islevi

gormektedir.

Hartley, yaratic1 endiistriler kavraminin “bir karisima dayandigini” ifade etmektedir.
Ona gore bu kavram; 6zgiirliik ve rahatlik, kamusal ve 6zel, devlete ait ve ticari, vatandas
ve tiiketici, siyasi ve kisisel gibi karsitliklar arasinda olusan belirsiz sinir alanlarindan
beslenmektedir. Hartley, bu durumu “ikiz gergekler” olarak adlandirmakta ve yaratici
endiistrilerin bu ikilikler arasinda varligini siirdiiren bir yapiya sahip oldugunu

vurgulamaktadir.
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Hartley’e gore yaratici endistrilerin tasidigt en Onemli ikiliklerden biri de,
yaraticilik kavrammnin algilanisina iliskin gergeklik ayrimidir. Bu baglamda ilk gergek,
kiiltiiriin 6ziinlin hala yaraticilik oldugudur. Ancak diger yandan, yaratici faaliyetler
endiistri sonrasi toplumlarda yeniden {iretilen, dagitilan ve tiiketilen, hatta eglence
malzemesi haline getirilen {irtinlere dontismiistiir. Bu baglamda, yaratict endiistriler,
demokratik katilimimn bir ifadesi olan “tat cumhuriyeti” icerisinde, ticarilesmis veya

ticarilestirilebilir yaratici uygulamalar1 temsil etmektedir (Hartley, 2013, p. 92).

Yaratici endiistriler, toplumlarin kiiltiirel refah diizeyini artiran temel yapilardan biri
olarak degerlendirilmektedir. Bu endistriler, kiiltiire deger katmakla kalmaz; ayni
zamanda kiiltiirin, ait oldugu toplumlara ekonomik, sosyal ve estetik anlamda deger
kazandirmasina da aracilik eder. Kiiltiirel etkinliklerine sahip ¢ikan ve kiiltlirel mirasmi
koruyan toplumlarm, daha refah seviyesine ulagmis, ¢evreyle daha uyumlu, toplumsal
baglar1 kuvvetli ve hem insana hem dogaya karsi daha saygili bireylerden olustugu
gozlemlenmektedir. Bu durum, yaratici endiistrilerin yalnizca ekonomik bir alan degil,
ayni zamanda toplumsal biling ve deger iiretiminin de bir araci oldugunu ortaya

koymaktadir.

Yaratict endiistri kavrammin en 6nemli alt bilesenlerinden biri ise, sanatin da dahil
oldugu Kiiltiir Endistrisidir. Kiiltiir endiistrisi, kiiltiirel degerleri kullanarak, yaratici
eserler ve Uriinler vasitasiyla anlam iiretimi ve yayilimi saglamaktadir. Adorno ve
Horkheimer’in elestirel kuramida bi¢cimlenen bu kavram, giinlimiizde daha genis ve
islevsel bir kapsam kazanarak yaratici liretimin kurumsallastigi ve ekonomiye entegre

oldugu bir alan haline gelmistir.

Kiiltiir endiistrisi, yaklasik bir yiizyildir toplumsal etkisini istikrarli bicimde artiran,
bireylerin diisiinsel ve estetik doniigiimiine katki sunan ve ayni zamanda toplumlarin
kiiltiirel kimliklerini yeniden insa etmelerine olanak taniyan bir yap1 olarak evrilmistir. Bu
yapmin gelisimi, hem bireyin hem de toplumun doniisiimiinii tesvik eden ¢ok katmanl ve

dinamik bir siireci icermektedir.

1.5.5. Kiiltiir Endiistrisi ve Sanatin Profesyonellesmesi
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Tarihin akis1 igerisinde doniisen diinya diizeni, bireyden topluma ve devlet yapisina
kadar uzanan sistemsel bir donilisiim yaratmistir. Bu doniisiim yalnizca siyasal ve
ekonomik yapilarla sinirli kalmamis, ayn1 zamanda bu yapilarin isleyisini belirleyen
araglar1 da etkilemistir. Bu araglar arasinda en dikkat ¢ekici olanlardan biri, yaratici
endiistriler ¢atis1 altinda gelisen kiiltiir ve sanat endiistrileridir. Toplumlarin kimlik
kazanimi, yasamla olan baglarmin giiclenmesi ve refah diizeylerinin artmasinda Kultir
merkezi bir unsur haline gelmistir. Bu nedenle hiikiimetler ve sektor temsilcileri, kiiltiir
endiistrisine yonelik politikalar gelistirmis ve bu alan hem uygulamada hem akademik

diizeyde yer edinmistir.

1.5.5.1. Kultur Endustrisinin Teorik Temelleri ve Sanatin Tarihsel Doniisiimii

Adorno ve Horkheimer, “kiiltiir endiistrisi” kavramimni ilk olarak 20. yiizyilin
baslarinda, Gzellikle eglence  kiiltiirlinlin =~ metalagmasmi1  elestirmek  amaciyla
kullanmiglardir. Bu kavram, 1947 yilinda yayimladiklar1 Aydinlanmanin Diyalektigi adli
eserlerinde ge¢mektedir. Daha sonra Adorno, 1963 tarihli bir yazisinda, “kitle kiiltiirti”
yerine “kiltiir endiistrisi” terimini tercih etmelerinin nedenini, kiiltiiriin sanki kitleler
tarafindan dogal bi¢imde iiretildigi yanilgisini 6nlemek oldugunu ifade etmistir. Bu
aciklama, kiiltiir endiistrisinin popiiler sanattan ayristigini ve sistemli liretim siiregleriyle
pazar mekanizmalarma entegre edildigini vurgular. Adorno, “kitle kiiltiiri” kavraminin
halkin dogal iiretimiymis gibi algilanmasindan rahatsizlik duyarak, bu terimi “kiiltiir
endiistrisi” ile degistirmistir. Theodor W. Adorno, 1963 yilinda kaleme aldig1 makalesinde
“kiiltiir endiistrisi” kavrammi ele alarak, sanatsal iiretimin spontane bir halk hareketi
olmadigini; aksine sistemli bicimde planlanan, denetlenen ve pazar kosullarina entegre
edilen bir siire¢ oldugunu vurgular. (Adorno, 2003, p. 103). Ona gore bu sistem, bireyleri
edilgenlestirir ve elestirel diisiinceyi baskilar. Bu baglamda kiiltiir enddistrisi, yalnizca

estetik degil; ideolojik bir arag olarak da islev gormektedir.

Sanatin profesyonellesmesini anlamak i¢in, tarihsel siireclerin ve toplumsal
dinamiklerin dikkatle incelenmesi gerekir. Sanat, insanlik tarihi boyunca bireyin hem
kendini ifade etme hem de diinyay1 anlama ¢abasinin bir uzantist olmustur. Sanat {iretimi

cok eski donemlerden bu yana var olsa da, sanatsal faaliyetlerin resmi organizasyonlar
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icinde degerlendirilmesi Antik Yunan’a kadar uzanir. Ancak sanatin profesyonel bir

meslek alani haline gelmesi, uzun bir tarihsel evrim siirecinin sonucudur.

Sanat yonetimi kavrami da bu evrimle dogmustur. William J. Byrnes’in
Management and the Arts adli eserinin 6ns6zunde Dan J. Martin, sanat yonetimini
“diinyanmn en eski ii¢iincii meslegi” olarak tanimlar. Insanlar tarih boyunca yaratic
eylemlerle kendilerini ifade etmis; bu yaratimlarin korunmasi, paylasilmast ve
strdiiriilebilirligi i¢in de organizasyonel yapilar dogmustur. Bu siire¢ sanat yoneticiligini

gerekli kilmistir.

Antik Yunan’da tiyatro organizasyonlari, “choregeus” adi verilen destekgiler ve
yoneticiler tarafindan yiiriitiiliiyordu. Seyirci sayisinin on binleri astigi1 bu etkinlikler,
sanatsal faaliyetlerin ciddi planlama ve organizasyon gerektirdigini gosterir. Roma ve Orta
Cag’da i1se bu islevi daha ¢ok devlet ve kilise {iistlenmis; sanat, ortak amaclar

dogrultusunda kitlesel bir arag olarak degerlendirilmistir.

Tarihsel silire¢ boyunca sanat organizasyonlarmin gelisiminde girisimciler 6nemli
rol oynamustir. Sanat tarihine bakildiginda, sanat girisimcilerinin, i¢inde bulunduklar1 ¢agin
sosyal ve ekonomik kosullarina uygun organizasyon yapilar1 gelistirdikleri goriiliir. Bu
kigiler, sanatin yalnizca tliretim asamasinda degil, ayn1 zamanda sunum, mekan ve
finansman gibi alanlarinda da yenilik¢i ¢oziimler lretmiglerdir. Bu girisimcilik ruhu,
zamanla kiltlirel girisimcilik kavrammin gelismesine ve sanat yonetiminin kurumsal
temellerinin atilmasma olanak saglamistir. Bu kisiler, i¢inde bulunduklar1 dénemin
kosullarina uygun organizasyonel modeller gelistirmis ve bdylece sanat yOnetiminin
temellerini atmistir. Bu yapilar zamanla kurumsallasarak, kiiltiirel girisimcilik ve sanat

yonetimi alanlarini olusturmustur.

Sanayi Devrimi, bu gelisimi hizlandiran en 6nemli kirilma noktalarindan biri
olmustur. Teknolojik ilerleme ve makinelesmeyle birlikte sanat organizasyonlari daha
planli ve uzun vadeli hédle gelmistir. Bu siire¢, kiiltlirlin bir endiistri alanina dahil
edilmesine ve kltirel Grinlerin metalagsmasina neden olmustur. Béylece sanatin liretimi ve
sunumu, pazar ekonomisinin dinamiklerine entegre edilmistir. Sanat artik yalnizca estetik

veya manevi bir iliretim alan1 degil; ayn1 zamanda planlamasi, yonetimi ve dagitimi yapilan
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bir sektor haline gelmistir. Bu doniisiim, sanatin 6zgiin ve bireysel dogasini tehdit etmeden,

onun siirdiiriilebilirligini ve erisilebilirligini saglamay1 hedeflemistir.

Sanatin giderek metalasmasi, iiretici ile tiiketici arasindaki iliskileri doniistiirmiis ve
sanat piyasasini genisletmistir. Kiiltlir, artik yalnizca estetik bir deger degil; ayn1 zamanda
pazarlanabilir bir {riin olarak goriilmeye baslanmistir. Geleneksel olarak sanat;
Ozgiirliglin, yaraticihigin ve bireysel ifadenin alami olarak tanmimlansa da, rasyonel
sistemlerin bir alternatifi olarak konumlandirilmistir. Tulay Celik'e gore kiltur endistrisi,
kapitalist sistemin etkisiyle sekillenen ve uluslararasi pazar dinamiklerine uyum saglayan
kiiltiirel bir yap1 halini almistir (Celik, 2014, p. 5).. Endustriyel Gretim teknikleriyle
olusturulan ve genis kitlelere sunulan kiiltiir tiriinleri, gliniimiiz modern toplumlarinm tipik

yapisini yansitmaktadir. Kitle iletisim araglar1 bu sistemin merkezindedir.

1.5.5.2. Sanatin Ekonomiklesmesi ve Profesyonellesme Siireci

Sanat eserleri tarih boyunca yalnizca estetik nesneler degil, ayn1 zamanda birer
koleksiyon objesi ve yatirim aract olarak da degerlendirilmistir. Sanat eserleri zamanla
yalnizca estetik deger tasiyan nesneler olmaktan ¢ikarak, yiiksek gelir gruplarmin yatirim
ve statii aracit hdline gelmistir. Bu durum, sanatin ekonomik dolasima dahil olmasini
hizlandirmis; miizayede evleri, koleksiyonerler ve sanat galerileri iizerinden isleyen biiyiik
bir piyasa olusmustur. Bu gelismeler, sanatin sadece yaratici degil; ayn1 zamanda yonetsel,
hukuki ve finansal boyutlarini da glindeme getirmistir. Boylece sanat yonetimi disiplini,
sanatin deger zincirini yonetecek profesyonellerin yetismesini zorunlu kilmigtir. Bu durum,
sanatin ekonomik deger kazanmasma neden olmus; planlama, tanitim ve pazarlama gibi
stratejik uygulamalarin sanat alanina dahil olmasina yol agmistir. Bu gelismelerle birlikte
kiiltiir ve sanat alani, yoOnetilmesi gereken sektorlere doniligmiistiir. Yeni ekonomi
anlayisiyla birlikte, yaraticilik artik sadece sanatsal degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji
yaratan stratejik bir kaynak olarak kabul edilmektedir. Throsby’e gdre bu doniisiim, sanat
diinyasinda yapisal etkiler yaratmistir (Throsby, 2010, p. 117).

Sanat, uzun siire boyunca kutsal ve biiyiileyici bir alan olarak degerlendirilmistir.

Ozellikle kilise ve saraylara yonelik siparislerle sekillenen sanatsal iiretim, statii ve otorite
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gostergesi niteligindeydi. Ancak 17. yiizyillda yasanan sekiilerlesme ile sanat, bu dar
cergeveden ¢ikarak bireysel iiretim alanina yonelmistir. Bu degisim, sanatgilarin daha
Ozgiin, 6zglr ve bireysel eserler iiretmesine imkan tanmmustir. Walter Benjamin, teknik
yeniden iiretim teknolojilerinin sanat1 gelenegin baglayiciligindan kurtardigmi ileri
siirmiistiir. Walter Benjamin, “Mekanik Yeniden Uretim Cagmnda Sanat Eseri” adli {inlii
makalesinde, sanat eserinin teknik yollarla ¢ogaltilmasmin, onun “aura”sini yani otantik,
essiz ve geleneksel baglamini kaybettirdigini savunur. Bu kayip, sanatin kutsalligimni
zayiflatmakla birlikte, eserin daha genis kitlelere ulagsmasini miimkiin kilar. Benjamin, bu
stireci olumlu bir gelisme olarak degerlendirir; ¢iinkii sanat, seckinci ¢evrelerin tekeline
bagl olmaktan c¢ikarak, toplumsal doniisiimiin bir parcasi haline gelir. Bu goriise gore
sanat eseri, ¢ogaltilabilir hale geldikge yalnizca segkinlerin degil, genis kitlelerin de
erisimine agilmistir. Bu demokratiklesme siireci, sanatin kitlesellesmesini de beraberinde
getirmistir. Benjamin, bu gelisimi olumlu bir agilim olarak goriirken, Adorno bu siireci
elestirmistir. Ona gore sanatin Kkitlesellesmesi, bireyleri sorgulamadan ayni {iriinleri
tilketmeye yOnelten bir sistem yaratmistir. Bu baglamda sanat, kapitalist iiretim diizeninin

bir pargas1 haline gelmistir (Benjamin, 2021, p. 56; Adorno, 2003, p. 76).

Sanatm bu yeni konumlanisi, yalnizca eserin iiretimini degil; sanatgiyi, izleyiciyi ve
organizasyon siireglerini de kapsayan biitlinciil bir yapiya doniigsmiistiir. Sanat yalnizca
yaratim siireciyle smirli kalmamis; planlama, pazarlama, finansman ve yoOnetim gibi
profesyonel boyutlar kazanmistir. Bu yapi, sanatsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini
saglayan sistemli bir organizasyon modeli gerektirmistir. ilk asamada bu ihtiyac1 tacirler
karsilamig; ancak sanati yalnizca ekonomik bir ara¢ olarak géren bu yaklasim, zamanla
tepki toplamistir. Sanatla duygusal ya da entelektiiel bag kurmayan, yalnizca kazang odakl
bireyler, sanatin anlam derinligini zayiflatmis; bu durum da sanatgilar arasinda rahatsizlik
yaratmistir. Boylece sanat, bireysel ifadenin merkezi haline gelmis; iki bin yillik faydaci

anlayigin yerine modern sanat gegmistir.

Aydmlanma diisiincesi ve Fransiz Devrimi ile birlikte birey merkezli diislinceler
giic kazanmis, bu da sanat alanina yansimigtir. Aydinlanma diisiincesi, bireyin akil yoluyla
kendini gerceklestirebilecegi fikrini merkeze almistir. Bu anlayis, sanatta da bireyin 6znel
diinyasmm ve 06zglin yaratiminin 6n plana ¢ikmasmna neden olmustur. Sanat artik bir

zlimreye ya da otoriteye hizmet etmek yerine, bireyin igsel diinyasini ifade etme bigimi
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haline gelmistir. Bu doniisiim, modern sanatin dogusuna ve sanat¢inin bagimsiz bir kimlik
kazanmasima olanak saglamistir. Aydinlanmaci pozitivizmin sistematikligi ise, sanatin
yOnetilebilir ve planlanabilir bir alan olarak yeniden tanimlanmasia zemin hazirlamistir.
Artik sanat, bireyin 0zgin ifadesi olarak One ¢ikmakta; “ben” merkezli bir anlayisla
sekillenmektedir. Bu gelisme, sanatginin kimligini belirginlestirmis ve sanatin meslek
olarak konumlanmasini zorunlu kilmistir. Aydinlanmaci pozitivizmin sistematik yaklagima,

sanatin da belli kurallar ve yapilarla yonetilmesini kaginilmaz kilmistir.

Bu noktada sanatin yalnizca yaratim siireci degil, ayn1 zamanda organizasyonu,
kurumsallagmas1 ve yonetimi de 6nem kazanmistir. Bu da sanat yonetimi disiplinini ortaya
cikarmis ve sanatin siirdiriilebilirligi acisindan vazgegilmez hale getirmistir. Sanat
akademilerinin kurulmasi, sanat yalnizca bireysel bir ifade bicimi degil; ayn1 zamanda
kurumsal ve mesleki bir alan olarak goriilmesini saglamistir. Bu gelismeyle birlikte sanat
ile zanaat arasindaki sinirlar daha belirginlesmis; sanatin islevine iliskin anlayislar
donlismiistiir. Artik sanatsal {iretimin yalnizca eseri ortaya koymakla smirl kalmadigi; bu
iiretimin planlanmasi, korunmasi ve izleyiciyle bulusmasina kadar tiim siirecin sistemli

bi¢cimde yiiriitiilmesi gerektigi anlagilmistir.

Bu doniisiim sanatgilar ve izleyiciler {izerinde dogrudan etkili olmustur. Sanatgilar,
kurumsal yapilar i¢inde c¢alisarak daha giivenli ve verimli bir iiretim ortami bulmus,
yalnizca yaraticiliklarma odaklanabilmislerdir. Ote yandan, sanat eserlerinin daha genis ve
ilgili kitlelerle bulusmasi da profesyonel yapilarin araciligiyla miimkiin hale gelmistir. Bu
durum, sanat¢i ile izleyici arasindaki mesafenin kisalmasma ve Kkiiltiirel {iriinlerin daha

erisilebilir olmasina katki sunmustur.

Sanatin kurumsallagsmasi, yalnizca sanatgilarla smirli kalmamis; ayni zamanda
yoneticiler, pazarlamacilar, teknik personel, akademisyenler gibi ¢ok sayida farkli meslek
grubunun bir araya geldigi biitiinsel bir yap1 dogurmustur. Bu yap1 igerisinde yer alan
aktdrlerin sanatin iiretiminden sunumuna kadar her asamada es giidiim i¢inde caligmasi,
sanat yonetimi kavrammnm temelini olusturmustur. Ozellikle sirket kiiltiiriiniin ve kapitalist
sistemin etkisiyle, ydonetim ve organizasyon kavramlar1 sanat alanma dahil olmus; boylece
uzun slre "yOnetilemez" olarak goriilen sanatin da planlanabilir ve yonetilebilir bir alan

oldugu anlagilmistir.
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Sanatin kiiltiir ekonomisine entegre edilmesi, sanatin liretim, sunum ve tiiketim
stireglerinde daha sistematik bir yaklasim gelistirilmesini saglamigtir. Artik sanat
organizasyonlari, yalnizca yaratici siireglere degil, ayn1 zamanda ekonomik planlamaya da
odaklanan yapilar haline gelmistir. Bu da sanati tiiccarlarin salt ekonomik yaklagimindan
kurtarip, kiiltiirel ve toplumsal degerlere dayali bir yapiya kavusturmustur. Boylece sanat
iiretimi, bireysel bir cabadan ¢ikarak kolektif amaglara hizmet eden Orgiitlii bir form
kazanmistir. Bu siliregte sanat organizasyonlarmin her agamasinda basarili sonuglar elde
edebilmek i¢in profesyonel yonetim becerilerine sahip kisilere duyulan ihtiya¢ artmistir.
Sanat, artik yalnizca estetik bir ugras degil; ayni zamanda stratejik yonetim ve

organizasyon gerektiren ¢cok yonlii bir disiplin haline gelmistir.

Sanat yoOnetimi siireci; karar alma, insan kaynagi yOnetimi, sanat¢i ile seyirci
arasindaki etkilesimi kurma, pazarlama stratejilerini belirleme ve uygulama gibi ¢ok
katmanli bir yap1 icerir. Bu nedenle sanatla ugrasan kisilerin yalnizca yaratict degil; ayni
zamanda idari, hukuki, teknik ve ekonomik donanima da sahip olmasi beklenmektedir.
Ayrica sanat organizasyonlarinda, iiretici ile tiiketici arasinda koprii kurabilecek,
organizasyonun tiim yonleriyle uyum icinde islemesini saglayacak c¢ok yonlii
profesyonellerin varligi zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda sanat yonetimi; yalnizca bir
organizasyon faaliyeti degil, ayn1 zamanda kiiltiirel vizyon, yaratici siireci yonlendirme ve

sanatin slirdiiriilebilirligini saglama becerilerini kapsayan biitiinsel bir disiplindir.

Bu yeni yaklagim, sanatin yalnizca sanatsal degerini degil, aynm1 zamanda toplum
Uzerindeki etkisini artirmak amaciyla gelistirilmistir. Bu nedenle sanat yonetimi, ¢agin
kiiltiirel ihtiya¢larini karsilayan, ayni1 zamanda sanatsal iiretimin 6zgiinliiglinii koruyan bir
yap1 olarak Onemini her gegen giin artrmaktadir. Sanatin profesyonellesme siirecinde,
organizasyonel davranis kavrami belirleyici bir rol oynamaya baglamistir. Sanatcilar,
teknik ve idari personel ile dis paydaslar1 ortak bir amag¢ dogrultusunda bir araya getiren bu
anlayig; yalnizca yaratict siireci degil, ayni zamanda is birligini ve verimliligi de
hedeflemektedir. Boyle bir yapi, ekonomik, psikolojik ve sosyolojik dinamiklerin etkili
bicimde analiz edilmesini gerektirir. Kiiresellesmenin etkisiyle sanat, yalnizca estetik bir
faaliyet degil, ayn1 zamanda ekonomik bir deger olarak da degerlendirilir hale gelmistir.
Sanat eserinin iiretiminden izleyiciyle bulugmasma kadar gecen siire¢, maddi bir deger

yaratmaktadir. Bu deger, sanatin metalagsmasina ve “sanat ekonomisi” kavramimnin ortaya
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cikmasina neden olmustur. Boylece sanat, yalnizca manevi degil; ayn1 zamanda ekonomik

bir etkinlik alanma doniismiistiir.

Ote yandan ulus-devlet yapilarinda, egitimin smirlandirici ve yonlendirici
yaklagimlarla yiiriitiilmesi, toplumsal gelisimi kisitlamistir. Bu baglamda sanat, ¢ok
boyutlu ve Ozgiirlestirici bir egitim araci olarak 6ne ¢ikmistir. Sanatin birey ve toplum
iizerindeki etkisi yalnizca estetik deneyimle sinirl degildir; ayn1 zamanda kimlik insas1 ve
vatandaglik bilincinin gelistirilmesi gibi 6nemli islevlere de sahiptir. Vatandaghk bilinci,
ortak kaltur, tarih ve degerler ekseninde sekillenir. Tiyatro, resim, edebiyat, miizik ve
heykel gibi sanat dallari, milli kimligin insasinda ve toplumun ortak degerlerinde
birlesmesinde tarihsel olarak 6nemli roller {istlenmistir. Sanat aracilifiyla desteklenen
milliyetcilik soylemleri, 6zellikle sanatgmin katkisiyla daha giiglii ve kalict bir etki

yaratmustir.

Bu sanat dallar1 i¢inde tiyatro, toplumla dogrudan temas kurabilme ozelligi
sayesinde ayricalikli bir yere sahiptir. Tiyatronun anlik ve canli dogasi, izleyiciyle bire bir
iligki kurmasini saglar ve bu yoniiyle egitici ve doniistiiriicii bir islev listlenir. Sanatin etkisi
her zaman kisa vadede gozlemlenemeyebilir; ancak zaman iginde bireylerin davranislarini,

diisiince yapilarini ve toplumsal dinamikleri doniistiirebilir.

Kultur endiistrisi kavrami, yalnizca sanatm belirli alanlarini degil; edebiyat, miizik,
mimari ve geleneksel el sanatlar1 gibi ¢ok sayida disiplini kapsar. Bu alanlarin temel
amaci, kiiltiirel miras1 korumak, aktarmak ve siirekliligini saglamaktir. Sanat, bu yoniiyle
yalnizca bireysel ifade araci degil; aym1 zamanda tarihsel hafizanin ve toplumsal
devamliligin tasiyicisidir. 19. Yiizyildan itibaren kiiltiirel iiretimin ticarilesmesi, 6zellikle
kapitalizmin gelisimiyle hiz kazanmistir. Bu siireg, 20. ylizyilda “kitle kiiltiirii” kavramiyla
birlikte daha goriiniir hdle gelmis ve pek c¢ok diisiiniir tarafindan elestirilmistir. Adorno ve
Horkheimer, “kitle kiiltiirii” ifadesinin yaniltic1 bicimde demokratik ¢agrisimlar tasidigini
one siirerek, bu kavramin yerine “kiiltiir endiistrisi” terimini Onermistir. Bu kavram,
kiiltiirel irlinlerin Uretim ve tiiketim siire¢lerinin kapitalist sistem tarafindan nasil
sekillendirildigini elestirel bir bigimde ortaya koyar. Kiltir endustrisi, bu cercevede
yalnizca estetik iriinleri degil; ayn1 zamanda bu iirlinlerin nasil sunuldugunu, kimler

tarafindan tretildigini ve kimlere hitap ettigini de analiz eder. Boylece sanatin toplumsal
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isleviyle birlikte, sistem i¢indeki yeri de daha net sekilde tanimlanmis olur (Adorno &
Horkheimer, 2002, p. 94).

1.5.5.3. Modern Sanat Yonetimi ve Gunumuzdeki Uygulamalar

Sanat yonetimi de tam bu noktada 6nem kazanir. Sanatin {iretiminden sunumuna
kadar gecen tim streci kapsayan, organizasyonel ve stratejik becerileri iceren bu disiplin,
yalnizca sanat1 degil, ayn1 zamanda sanatin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik yapiy1 da
kavramay1 gerektirir. Bu acidan sanat yonetimi, yalnizca idari bir siire¢ degil; ayni
zamanda kiiltiirel stirekliligin ve toplumsal etkilesimin siirdiiriilebilirligini saglayan bir
cabadir. Sanat yonetimi, dogrudan kiiltlir endiistrisinin i¢inde dogmus ve 6zellikle niifus
artis1 ile birlikte artan entelektiiel ihtiyaglara cevap verebilmek amaciyla gelismistir. Bu
gelisim, sanat yoneticilerinin yalnizca yaratici siireci degil; organizasyon yapisini, finansal
strecleri ve pazarlama stratejilerini de yoneten ¢ok yonlii bireyler olmasmi zorunlu
kilmistir.  20. Yiizyilin baslarinda sanat, kar amaci glitmeyen bir faaliyet olarak
degerlendirilse de; zamanla kapitalist sistemin etkisiyle pazarlama olgusu sanat alanina

entegre olmustur.

Ozellikle sahne sanatlarinda yasanan biitce kisitlamalari, sanatin daha yapisal ve
planli bir bicimde ele alinmasini gerektirmistir. 1980°li yillarda Ingiltere’de Margaret
Thatcher ve ABD’de Ronald Reagan yonetimleriyle yiiriirliige giren politikalar, devlet
desteklerini azaltmig ve 6zel sektoriin sanat iizerindeki etkisini artirmustir. 1980°li yillarda
neoliberal politikalarin etkisiyle kamu kiiltiir harcamalarinda ciddi kisitlamalara gidilmis,
sanat kurumlar1 kendi ayaklar1 iizerinde durmak zorunda kalmistir. Bu durum, kiltir
yonetiminde yeni stratejilerin gelismesini beraberinde getirmistir. Sanat kurumlari, izleyici
gelistirme, sponsorluk yonetimi, gelir ¢esitlendirme ve marka stratejileri gibi 6zel sektor
uygulamalarmma ydnelmis; boylece kiiltlir alani yalnizca yaratici degil, ayn1 zamanda
rekabetci bir sektor olarak da konumlanmaya baslamistir. Bu degisim, modern anlamda
sanat yonetimi mesleginin kurumsallasmasmi hizlandirmigtir. BOylece sanat yonetimi
yalnizca organizasyonel degil; ayni zamanda finansal boyutuyla da profesyonel bir disiplin

haline gelmistir.
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1970’1i yillarda Ingiltere Sanat Konseyi’nin baslattig1i pazarlama programlari,
sanatin daha genis kitlelere ulasmasini ve erigilebilirliginin artmasini hedeflemistir. Bu
siregte iiretim, tanitim, dagitim ve satig gibi pazarlama unsurlar1 sanat alanina adapte
edilmistir. Boylece sanat, sistemli ve profesyonel bir sektor olarak goriilmeye baslanmistir.
1980 sonrast donemde pazarlama, yalnizca bir ara¢ degil; sanatin tiim isleyisine entegre
edilmis bir felsefe ve isletme kiiltiirii olarak benimsenmistir. Bu yaklasim, modern sanat
yonetimi anlayiginin temelini olusturmus; sanat tiretimi artik yalnizca yaraticilik ekseninde
degil, ayn1 zamanda stratejik planlama ve kurumsal yapi c¢ergevesinde ele alinmaya
baslanmistir. Bu donem, sanat yonetiminin sistematik bir yap1 kazanarak ayr1 bir uzmanhk

alani olarak kurumsallagsmaya basladig1 yillardir.

1990’11 yillarla birlikte sanat yonetimine dair anlayis daha da derinlesmis; yonetim
yalnizca teknik bir siire¢ degil, ayn1 zamanda “Orgiitsel bir felsefe” olarak goriilmeye
baslanmistir. Bu yillarda sanat yoneticiligi mesleklesmis, bu alanda egitim programlari
gelistirilmis ve nitelikli insan kaynagi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Bu gelismeler, sanat
yonetimini yalnizca uygulayici degil; ayn1 zamanda diistinsel, ekonomik ve sosyokiiltiirel
stirecleri kavrayabilen ¢ok yonlii bir profesyonel alan haline getirmistir. Sanat alaninda
yasanan bu kurumsallagma siireci, yalnizca yonetim becerilerinin degil; ayni zamanda
stratejik vizyonun, kiiltiirel okuryazarli§in ve yaratici stireglere duyarliligin da gelismesini
gerekli kilmistir. Giinlimiizde sanat yOnetimi; kiiltiirel planlama, yaratici girisimeilik,
strdiiriilebilirlik ve seyirci gelistirme gibi kavramlar1 da i¢ine alan ¢ok katmanli bir
yapidadir. Bu durum, sanat yOneticisinin yalnizca bir organizatér degil; ayn1 zamanda

sanat1 gelecege tasiyan bir vizyoner olmasini gerektirir (Oztiirk & Kurt, 2020, p. 49).

Ozetle, sanat insanlik tarihinin her doneminde var olmus, ancak kurumsallasmasi ve
profesyonellesmesi Ozellikle son yiizyilda hiz kazanmistir. Antik donemlerde bireysel ya
da dinsel temelli ylritllen sanatsal faaliyetler, ginimizde ¢ok aktorlii, ¢cok katmanli ve
sistematik organizasyonlara doniismiistiir. Bu doniisiim, sanatin yalnizca bireysel ifade
degil; ayn1 zamanda toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel bir yap1 olarak da ele alinmasini
saglamigtir. Sanat kurumlar1 glinlimiizde yalnizca eser lireten yapilar degil; ayn1 zamanda
istihdam saglayan, pazarlama stratejileri yliriiten, sponsorluk iligkileri yOneten ve

toplumsal etki yaratan kurumsal organizasyonlardir. Bu yapilar i¢inde sanat yonetimi,
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sanatin Oziiyle ¢agin gereklerini bir arada tutan, onu planlayan, koruyan ve doniistiiren

temel disiplindir.

Sanat, bireyin i¢ diinyasindan dogan bir yaratim alani olmaktan ¢ikmadan;
profesyonel yonetimle daha genis kitlelere ulasabilmekte, siirdiiriilebilirligini saglamakta
ve kiiltiirel mirasa katkida bulunmay siirdiirmektedir. Bu anlamda sanat yonetimi, yalnizca
bir idare bi¢cimi degil; sanatin yasamaya devam etmesini saglayan stratejik ve yaratici bir
eylemdir. Sonug olarak sanat, tarih boyunca siirekli doniisen ve her donemde toplumsal
yapinin yansimasi olan bir alan olmustur. Sanatin profesyonellesmesi, yalnizca bireysel bir
ifade bi¢iminin organizasyona kavusmasi degil; ayni1 zamanda kiiltiirel, ekonomik ve
yonetsel bir sistemin olusumudur. Giiniimiizde sanat yonetimi, yalnizca idari gérevleri
iistlenen bir alan olmaktan ¢ikip, kiiltiirel planlamadan toplumsal etkiye, kurumsal
stratejilerden izleyici gelistirmeye kadar genis bir alan1 kapsar hale gelmistir. Sanat, artik
hem yaratici bir liretim slireci hem de ¢ok katmanli bir organizasyon modelidir. Bu
baglamda sanat yoneticisi, yalnizca uygulayici degil; kiiltiirel miras1 gelecege tasiyan
stratejik bir liderdir.

Kiiltiir endiistrisinin etkisiyle sanatin liretim, dagitim ve tiikketim bicimlerinde
yasanan doniisiim, yalnizca sanatsal icerigi degil; bu igerigi organize eden ve sunan
yapilarin niteligini de etkilemistir. Bu baglamda sanat kurumlarmin yonetiminde gérev
alan kisilerin islevi ve niteligi, sanatin toplumla iligkisini belirleyen temel unsurlardan biri
haline gelmistir. Bu nedenle sanat yoneticisi kavrami, ¢agdas sanat sisteminin vazgecgilmez

bir bileseni olarak degerlendirilmelidir.

1.6. Profesyonellesmenin Ardindan Sanat

Sanatin tarihsel siirecte gecirdigi doniisiim, yalnizca estetik anlayislarin degil; ayni
zamanda iiretim, sunum ve yonetim bi¢cimlerinin de yeniden sekillenmesini beraberinde
getirmistir. Aydinlanma, Fransiz Devrimi, Sanayi Devrimi ve yaratici endiistri
kavramlarmin etkisiyle profesyonellesen sanat alani, bu noktadan itibaren salt bireysel
yaraticiliga dayali bir faaliyet olmaktan ¢ikarak kurumsal bir organizasyon siireci haline
gelmistir. Bu baglamda profesyonellesmenin ardindan sanat, daha sistematik bir bigimde
ele alimmakta; estetik deger liretiminin yan1 sira planlama, kaynak yonetimi, izleyici

iliskileri ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar1 da iceren ¢ok boyutlu bir yap1 olarak
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degerlendirilmektedir. Dolayisiyla sanat artik yalnizca sanat¢inin yaraticiligtyla siirh
olmayan, ayni zamanda yonetsel vizyon ve stratejik planlama gerektiren bir kamusal
faaliyete donlismiistiir. Sanatin profesyonellesmesiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni kurumsal
yapl, yalnizca iiretim degil, ayn1 zamanda bu {iretimin nasil planlanacagi, finanse
edilecegi ve topluma sunulacagi sorularini da beraberinde getirmistir. Bu nedenle sanatin
yonetilme olgusu, hem idari isleyisi hem de estetik vizyonu bir arada ele almay1

gerektiren 6zgiin bir yonetsel alan olarak ortaya ¢ikmaktadir.

1.6.1. Sanatin Yonetilme Olgusu

Sanat ve kiiltiir, toplumlarin tarih boyunca kendilerini ifade etme ve kimlik insa
etme bi¢imlerinden biri olmustur. Ancak bu iretimlerin kaliciligt ve toplumla
bulusabilmesi igin belirli yapilara ve sistemlere ihtiya¢ duyulmustur. Sanat yonetiminin
kurumsal bir disiplin olarak gelismesi, sanat iiretiminin siirekliligini saglamak ve onu
yonetsel acidan siirdiiriilebilir kilmak amaciyla ortaya ¢ikmistir. Sanat yonetimi, yalnizca
organizasyonel isleyisin degil; ayn1 zamanda sanatsal vizyonun, politikalarm ve toplumsal
misyonlarin da bir arada yiiriitiilmesini saglayan ¢ok boyutlu bir alandir. Bu nedenle sanat
kurumlarinda profesyonel bir ydnetime duyulan ihtiya¢ giderek artmistir. Ozellikle kamuya
ait sanat kurumlarinda, yonetsel sorumluluklar ile sanatsal ifade alani arasinda denge

kurmak kritik bir gereklilik haline gelmistir.

Modern diinyada kiiltiir ve sanat kurumlari, sadece sanatsal liretim alanlar1 degil;
aynt zamanda istthdam yaratan, toplumsal katilimi gili¢lendiren ve sehirlerin marka
degerine katkida bulunan yapilar haline gelmistir. Bu baglamda sanat yonetiminin
kurumsal bir ¢erceveye kavusmasi; kaynak yonetimi, stratejik planlama, izleyici gelistirme,
sponsorluk iligkileri ve kurumsal iletisim gibi bircok alanda uzmanlasmayi zorunlu
kilmistir. Kurumsallagma, sanat kurumlarinin yalnizca yasal bir statii kazanmas1 degil; ayn1
zamanda bir vizyon, misyon ve hedef dogrultusunda stratejik olarak ydnetilmesini ifade
eder. Bu baglamda sanat kurumlar1 da diger kamu veya 6zel sektor kuruluslar: gibi isleyis
stireclerini belirli kurallara baglamak zorundadir. Kurumsal yapilanma; gérev tanimlarinin
belirlenmesi, karar alma siireglerinin netlestirilmesi, kaynak kullanimimin denetlenmesi ve

hesap verilebilirligin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tagir.
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Bu suregte sanat kurumlari, hem igsel olarak orgiitlenmis yapilar gelistirmis hem de
dis paydaslariyla siirdiiriilebilir iliskiler kurmaya yonelmistir. Ozellikle devlet destekli
tiyatrolar, miizeler, senfoni orkestralar1 gibi yapilar, hem sanatsal iiretimi hem de kamu
hizmeti sorumlulugunu birlikte tagimaktadir. Bu ¢ift yonlii yap1, sanat yoneticilerinden ¢ok
yonlii beceriler beklenmesini kagmilmaz kilar. Sanat kurumlarmmda kurumsal yonetim,
sadece idari gorevleri degil, ayn1 zamanda sanatsal vizyonun gergeklestirilmesini ve
toplumsal etkilesimi de kapsar. Bu nedenle sanat yoneticisinin hem sanat diinyasma hem
de yonetsel disiplinlere hakim olmas1 beklenir. Ozellikle modern kamu ydnetimi anlayisi
ile birlikte sanat kurumlar1 da performans 6l¢limii, etkililik ve verimlilik gibi kavramlarla
tamigmistir. Bu degisim, sanat kurumlarmin da stratejik hedefler belirlemesini ve bu

hedefler dogrultusunda yapisal doniisiimler gegirmesini zorunlu kilmastir.

Sanat yOnetimi yalnizca bir uygulama alani degil; ayni zamanda kurumsal
degerlerin, etik ilkelerin ve toplumsal faydanin insasina katkida bulunan bir vizyon
alamdir. Stallabrass’a gore kiiltlir, yalnizca sanat eserlerinin liretim alani1 degil; ayni
zamanda kapitalist sistemin yonlendirdigi bir meta liretim alanidir. Bu baglamda Kkiiltiirel
Uretim, piyasa dinamikleri dogrultusunda sekillenirken; kiiltiir politikalar1 da bu siireci
yonlendiren ideolojik araclara doniismektedir.
Ote yandan, Artun kiiltiiriin ekonomiklesmesinin yan1 sira, ekonominin de kiiltiirellestigi
bir yapidan s6z eder. Bu ¢ift yonlii etkilesim, sanat kurumlarmin hem ekonomik hem de
kiiltlirel sorumluluk tagimasini zorunlu kilar..Bu yoniiyle sanat kurumlari, estetik {iretimin
Otesinde; kiiltiirel kimlik, tarihsel hafiza ve kolektif biling olusumuna da hizmet
etmektedir. Kurumsal yapilanma, sanat kurumlarmin kendilerine 6zgii yapilarinin yani sira,
genel kamu yonetimi ilkeleriyle de uyumlu bir sekilde isleyebilmesini gerektirir. Bu
noktada Ozellikle kamuya ait klltiir-sanat kurumlarinda, mevzuata dayali yapilanmalar 6ne
cikmaktadir. Yonetmelikler, genelgeler, stratejik planlar ve bitceleme sistemleri; bu
kurumlarm idari ve mali siireglerini belirleyen temel araglar arasinda yer alir. Ancak
yalnizca yasal ¢ergeveye sahip olmak yeterli degildir; bu yapmin isler hale gelmesi i¢in

etkin bir yonetim anlayigina da ihtiyag¢ vardir.

Sanat yonetiminin kurumsallagma siirecinde en 6nemli adimlardan biri, karar alma
siireglerinin  seffaflasmasidir. Ozellikle ¢ok aktorlii yapilar s6z konusu oldugunda,

kararlarm nasil alindigi, kimlerin siirece dahil oldugu ve hangi kriterlerin dikkate alindig1
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gibi hususlar kurumsal mesruiyetin temelini olusturur. Sanatin dogas1 geregi 6zgiinliik ve
esneklik arz etmesi, kurumsal yapmin katilimc1 ve kapsayict bir anlayisla
sekillendirilmesini zorunlu kilar. Bu nedenle sanat kurumlari, sadece yukaridan asagiya
isleyen hiyerarsik yapilar degil; ayn1 zamanda paydaslarin goriislerini dikkate alan, kolektif
bir yonetisim modeliyle calisan organizasyonlar haline gelmelidir. Sanat kurumlarinin
yonetiminde karsilasilan temel sorunlardan biri, sanat ve biirokrasi arasinda sikismis bir
yapinin ortaya ¢ikmasidir. Bir yandan yaratici silireglerin korunmasi ve desteklenmesi
gerekirken; diger yandan kaynak yOnetimi, personel politikalar1 ve kamu denetimi gibi
zorunlu yapilarla yiizlesilmek zorundadir. Bu dengeyi kurmak, sanat yoneticisinin temel
sorumluluklarindan biridir. Kurumsal yapi, sanatsal 6zerkligi ortadan kaldirmadan; bu

ozerkligi siirdiirtilebilir bir modele doniistiirmelidir.

Kurumsallagsmanin en oOnemli gostergelerinden biri de hesap verebilirliktir.
Ozellikle kamu kaynaklarinin kullanildig1 yapilarda, sanat kurumlarinm performans
Olciitleri dogrultusunda degerlendirilebilmesi biiyiik 6nem tasir. Bu degerlendirme yalnizca
finansal tablolarla smirli olmamali; ayn1 zamanda sanatsal ¢iktilarm niteligi, izleyiciye
erisim diizeyi, toplumsal etki gibi kriterleri de icermelidir. Bu baglamda izleyici gelistirme
stratejileri, sponsorluk iligkileri, sosyal sorumluluk projeleri ve kamuoyu ile etkili iletigim
sanat kurumlarmin kurumsal kimligini olusturan temel unsurlar arasinda yer alir.
Kurumsallagsma yalnizca yonetsel isleyis degil; ayni zamanda kurumsal bellegin
olusturulmasi siirecidir. Sanat kurumlarinda kurumsal hafiza; sadece gecmis faaliyetlerin
arsivlenmesi degil, ayn1 zamanda kurum kiiltiiriiniin, degerlerinin ve sanatsal vizyonunun
yeni kusaklara aktarimasi anlamma gelir. Bu dogrultuda sistemli arsivleme, belge
yonetimi ve kurum tarihgesi yazimi gibi siireglerin profesyonelce yiiriitiilmesi, kurumun

stirekliligini saglayan temel araglardir.

Kurumsal sanat yonetiminin bir diger boyutu ise liderliktir. Sanat yOneticisi
yalnizca bir idareci degil; ayni zamanda kurumun vizyonunu belirleyen, bu vizyonu
calisanlara ve topluma aktaran, degisimi yoneten ve sanatgilarla saglikli bir iligki kurabilen
bir liderdir. Brenson, sanat yoneticisinin yalnizca “sanat¢ilarin yaninda duran bir
koordinator” olamayacagini; aym1 zamanda kurumun sanatsal ve toplumsal hedefleri
dogrultusunda liderlik yapmas1 gerektigini vurgular. Sanatgi ile sanat yoneticisi arasinda

net bir rol ayrimi olmalidir. Yaratict siire¢ ile organizasyonel siire¢ arasindaki bu farki
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yoneten kisi, yalnizca estetik sezgiye degil; ayni1 zamanda stratejik karar alma becerisine de
sahip olmalidir. Bu liderlik, sadece yoOnetsel bilgiyle degil; sanata ve sanat¢mnin
ihtiyaclarina duyulan anlayigla da sekillenir. Bu nedenle sanat yoneticisi, hem biirokratik
yapmin gereklerini bilen hem de yaratici siireci besleyen bir pozisyonda olmalidir. Sanat
kurumlarinda profesyonel yoneticiligin gelismesi, yalnizca bireysel becerilerle degil; ayni
zamanda yapisal ve politik desteklerle miimkiindiir. Kamu politikalarmin sanat kurumlarini
giiclendirecek yonde sekillenmesi, kaynaklarin adil dagilimi ve sanatin bir kamu hizmeti
olarak goriilmesi, kurumsallasma siirecini dogrudan etkileyen faktorlerdir. Bu nedenle
sanat yoneticisinin yalnizca i¢ yap1 ile degil; dis cevre, yasa koyucular, yerel yonetimler ve
izleyici ile de etkin iliskiler kurmasi gerekir. Sanat kurumlarmin yapisi yalnizca sanatgilar
ve yoneticileri degil; ayn1 zamanda sahne teknisyenlerinden dramaturglara, 151k ve ses
tasarimcilarindan planlama ve tanitim birimlerine kadar ¢ok cesitli uzmanlik alanlarini
icerir. Bu destek yapilar, sanat eserinin yalnizca estetik boyutunu degil; {iretim, sunum,
pazarlama ve seyirciyle bulusma siireglerini de profesyonelce organize eder. Bu nedenle
kurumsal sanat yonetimi, tiim bu aktdrlerin is birligini yoneten kapsamli bir disiplindir

(Brenson, 2005, p. 56).

Sanat kurumlarinda kurumsallasma, ayn1 zamanda etik ilkelerin tanimlanmasi ve bu
ilkelere gore hareket edilmesini de igerir. Sanat alaninda etik, yalnizca profesyonel
davranis kurallariyla sinirli degildir; ayn1 zamanda yaratic1 6zgiirliigiin, ifade hakkiin ve
toplumsal sorumlulugun dengelenmesini kapsar. Bu baglamda kurumun i¢ isleyisinde
seffaflik, liyakat ve adalet ilkeleri; disa doniik faaliyetlerde ise toplumsal duyarlilik,

katilimeilik ve kiiltiirel ¢esitlilige agiklik 6nem tagir.

Kurumsal yapmin saglamligi, kriz donemlerinde daha da goriiniir hale gelir.
Ozellikle ekonomik daralma, siyasi baskilar ya da toplumsal calkantilar gibi durumlarda
sanat kurumlarmin ayakta kalabilmesi; kurumsal esneklik, liderlik giicii ve Orgiitsel
dayaniklilik gibi unsurlarin varhigma baghdir. Bu cergevede, stratejik planlama ve risk
yonetimi kurumsallasmanin vazge¢ilmez unsurlarindandir. Kurumun kisa vadeli krizlere
kars1 tepkisel degil; uzun vadeli ve stirdiiriilebilir ¢ozlimlerle ayakta kalabilmesi, kurumsal
kapasitesinin gostergesidir. Sanat kurumlarinin kurumsal yapilari, 6zellikle kriz
donemlerinde hayati bir rol Gstlenir. Ekonomik daralmalar, siyasal baskilar veya sosyal

calkantilar gibi kosullar altinda ayakta kalabilen sanat kurumlari, genellikle giiglii ve esnek
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kurumsal yapilara sahip olanlardir. Bu nedenle stratejik planlama, risk yOnetimi ve
alternatif finansman modelleri gibi yapilar, kurumsallasmanin sadece rutin isleyis degil;

ayn1 zamanda direng¢ kapasitesi kazandiran bir unsur oldugunu gostermektedir.

Kurumsallagma stirecinde dikkat edilmesi gereken bir diger unsur da kuruma dair
bellegin korunmasidir. Kurumsal hafiza, sadece ge¢cmiste yapilanlarin belgelenmesi degil;
ayni zamanda kurumun kimligini, degerlerini ve kiiltiiriinii sonraki kusaklara aktarmanin
bir yoludur. Bu kapsamda arsivleme, belge yOnetimi, kurumsal tarith yazimi ve igerik

uretimi gibi sureclerin profesyonel bicimde ele alinmasi gerekir.

Sanat kurumlari, yalnizca icerik iireten degil; ayni zamanda anlam insa eden
yapilardir. Bu nedenle kurumsallasma, sadece bir yonetim bigimi degil; bir kiiltiir yaratma
siireci olarak da degerlendirilebilir. Kurumun igindeki bireylerin bu kultiri sahiplenmesi,
onun siirdiiriilebilirligini garanti altina alir. Bu noktada Orgiitsel aidiyet, c¢alisan
memnuniyeti ve ekip i¢i iletisim gibi kavramlar da kurumsallasmanin pargasi haline gelir.
Kurumsallagsma, ayni zamanda kurum i¢i iletisim kiiltiirliniin ve calisan baglhiligmin
insasin1 da igerir. Bir kurumun basariyla islemesi yalnizca hiyerarsik diizenle degil; o
kurumun paydaslarinin kendilerini bu yapinin bir pargasi gibi hissetmeleriyle miimkiindiir.
Orgiitsel aidiyet duygusu, calisan motivasyonunu ve iretkenligini artirirken; sanat

kurumlarinda yaratici is birliklerinin temelini de olusturur.

Kurumsal yapinin dinamik ve doniistiiriilebilir olmasi, sanat kurumlarmimn yenilik¢i
projeler iiretmesini kolaylastirir. Degisen izleyici profilleri, teknolojik gelismeler ve
kiiltiirel doniistimler karsisinda sabit ve kat1 bir yap1 yerine, 6grenen ve doniisebilen kurum
modeli benimsenmelidir. Bu anlayis, sanat yOnetiminin c¢agin ihtiyaglarma uyum

saglayabilen, yaratici, duyarh ve stratejik bir yonelim kazanmasin1 saglar.

Tiim bu unsurlar degerlendirildiginde, kurumsallasma yalnizca teknik bir siireg
degil; ayn1 zamanda kiiltiirel, etik ve stratejik bir insadir. Sanat kurumlarmin kimligi,
kurumsal yap1 araciligiyla topluma yansir. Bu nedenle kurumsallagma, sadece yonetimsel
bir zorunluluk degil; sanatin siirekliligi, itibar1 ve toplumsal etkisi agisindan vazgecilmez

bir gerekliliktir.

Kurumsal sanat yonetimi, yaraticilik ile diizeni, 6zgiirliik ile sorumlulugu, bireysel

tiretimle toplumsal etkiyi bir araya getiren ¢ok katmanl bir disiplindir. Bu alan, yalnizca
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yonetsel beceriler degil; ayni zamanda kiiltiirel sezgi, stratejik diisiinme ve sosyal
duyarlilik gerektirir. Sanat kurumlarinin ¢agm ruhuna uygun bir sekilde varligmi
stirdiirebilmesi i¢in kurumsal yapilanmanin saglam temellere oturtulmasi ve bu yapimnin
sirekli olarak giincellenmesi gerekir. Ozetle sanatin yonetilme olgusu, yalnizca yapisal
bir diizenleme degil; sanatin anlamini, erigimini ve toplumla kurdugu bagi dogrudan

etkileyen stratejik bir suregtir.

1.6.2. Sanat ve Yonetici Kavramm

Sanatin iiretim, sunum ve dolasim bi¢imleri kiiltliir endiistrisi i¢inde yeniden
bicimlenirken; bu siire¢ yalnizca estetik degil, ayn1 zamanda yoOnetsel kararlar1 da
kapsamina almistir. Sanatin profesyonellesmesiyle birlikte, yaratici siireclerin planlanmasi,
kaynak yonetimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik gibi konular da sanat pratiginin ayrilmaz
parcalar1 haline gelmistir. Bu noktada “sanat yoneticisi” figiirii, hem kiiltiirel hem
organizasyonel diizeyde belirleyici bir rol iistlenmeye baslamustir.

“Sanat yoneticiligi pratigini anlamlandirabilmek i¢in yalnizca yonetsel degil, ayni
zamanda sahne sanatmin kendi tarihsel ve estetik dinamiklerini de kavramsal diizeyde

incelemek gerekmektedir.”

Sanat ve yonetici kavramlar1 tarihsel olarak birbirinden farkli alanlara aitmis gibi
goriinse de, modern sanat kurumlarinda bu iki kavram i¢ ice gegmis durumdadir. Sanatsal
iiretimin stirekliligi, organizasyonel etkinlik ve izleyiciyle kurulan bag; yalnizca estetik
kararlarla degil, stratejik yonetim becerileriyle de sekillenmektedir. Bu nedenle sanat
yOneticisi, hem yaratict siireci destekleyen hem de kurumsal isleyisi silirdiiren bir figiir
olarak yeniden tanimlanmaktadir. Asagida, sanat yoneticisinin rolii, sahip olmasi gereken

nitelikler ve sanat kurumlarindaki yeri detayli bigimde ele alinacaktur.

1.6.2.1. Sanat Yoneticisinin Roll ve Nitelikleri

Sanat yOnetimi, yalnizca sanatgilar1 ve eserleri organize etmekle sinirli olmayan,

cok yonlii ve stratejik bir alan olarak tanimlanir. Sanat yoneticisi; kiiltiirel liretimi
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yonlendiren, kurumsal yapinin igleyisini saglayan ve toplumsal etkiyi dikkate alan bir
figlirdiir. Bu baglamda yoneticilik, yalnizca organizasyonel bir gorev degil; ayn1 zamanda

sanatsal, kultirel ve etik bir sorumluluktur.

Sanat yodneticisinin temel rold, bir sanat kurumunun sanatsal vizyonu ile yonetimsel
isleyisi arasinda denge kurmaktir. Bu denge, yaratici siirecin 6zgilirliigiinii korumak ve
kaynaklarm etkin kullanimin1 saglamak acisindan kritiktir. YOneticinin vizyoner yaklasima,
kurumu yalnizca giincel hedeflere degil; gelecege doniik stratejik planlara da

hazirlamalidir.

Sanat yoOneticisinin  rolii, gilinlimiizde yalnizca organizasyonel siire¢lerin
yiriitiilmesiyle smirl kalmamaktadir. Kiiltiir-sanat kurumlarinda ydneticilik, ayn1 zamanda
estetik deger iiretiminin korunmasi, kurumsal kimligin olusturulmasi ve sanatci ile izleyici
arasindaki etkilesimin siirdiiriilebilir sekilde yapilandirilmas: gibi ¢ok boyutlu bir islevi
kapsamaktadir. Bu nedenle sanat yoneticisi, hem igerik iiretimini yonlendiren stratejik bir

figlr hem de kurumun Kultiirel temsil giiciinii tasiyan bir aktor olarak degerlendirilmelidir.

Erbay (2009), sanat yoOneticisinin yalnizca yapisal organizasyonu saglamakla
kalmayip, ayni zamanda i¢inde bulundugu toplumun kiiltiirel dokusunu okuyabilen,
sanatsal iiretimi bu baglamla iliskilendirebilen bir figiir olmas1 gerektigini vurgular. Bu
yaklasim, sanat yoneticisinin estetik iiretim kadar kiiltiirel duyarlilikla da donanimli
olmasin1 zorunlu kilar. Ozellikle kamu destekli kurumlarda, ydneticinin toplumun degisen
degerleri ve kiiltlirel beklentileri dogrultusunda karar alabilmesi, kurumun toplumsal

mesruiyetini gii¢lendirir.

Ote yandan, sanat ydneticisinin sahip olmasi gereken donammm yalnizca teknik
bilgiyle smirli degildir. Sanat sosyolojisi, kamu yonetimi, iletisim, kiiltiir politikalar1 ve
isletme yOnetimi gibi alanlarda temel bilgiye sahip olmasi beklenir. Yegin (2015), sanat
yoneticisinin bu ¢ok yonlii yapismi “sanatsal ongdrii ile yonetsel pragmatizmi ayni anda
tastyabilen” bir liderlik bi¢imi olarak tanimlar. Bu da sanat yoneticisini sadece icraci degil,

ayn1 zamanda dontistiiriicii bir lider olarak konumlandirir.

Gunlimuzde sanat kurumlari, yaratici personelin yogunlukta oldugu yapilardir. Bu
nedenle yoOneticinin duygusal zeka, empati, kriz ¢dozme ve etkili iletisim gibi insani

becerilere sahip olmasi da son derece dnemlidir. Brenson’un da belirttigi gibi (akt. Mutlu,
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2012), sanat yoneticisi yalnizca idari bir gérev listlenmez; ayn1 zamanda sanatsal iiretimin
gerceklesmesini miimkiin kilan atmosferi kurar. Sanatg¢ilarin yaraticiliklarini 6zgiirce ifade
edebildikleri, ilham aldiklar1 ve kendilerini degerli hissettikleri bir ortam ancak bu

anlayisla olusturulabilir.

Sonug olarak, cagdas sanat yoneticisi yalnizca yonetim islevlerini yerine getiren bir
bilirokrat degil; kiiltiirel vizyon gelistiren, sanatsal iiretimi destekleyen ve toplumsal

etkilesimi kurumsal diizlemde sekillendiren ¢ok boyutlu bir liderdir.

Sanat yoneticisi, farkli disiplinlerde bilgi sahibi olmali; sanat tarihi, kiiltiirel
calismalar, igletme, kamu yoOnetimi ve hukuk gibi alanlara dair temel bir donanim
tagimalidir. Bourdieu’niin kiiltiirel sermaye kavrami dogrultusunda, sanat yoneticisinin
sahip oldugu bilgi, gorgii ve entelektiiel donanim, yalnizca teknik yeterliligi degil; ayni
zamanda kurumun kiiltiirel temsil giiciinii de sekillendirir. Ancak bilgi birikimi kadar
onemli bir diger unsur, giigli iletisim becerileridir. Sanatgilar, teknik personel, izleyici,
sponsor ve kamu otoriteleri gibi farkli paydaslarla etkili iletisim kurmak, yOneticinin
basarisinda belirleyici rol oynar. Erbay’a gore sanat kurumlarinin yonetimi, yalnizca
yapisal ve organizasyonel siireglerden ibaret degildir; ayn1 zamanda bu kurumlarm i¢inde
faaliyet gosterdigi toplumsal ve kiiltiirel yapmin anlasilmasin1 da gerektirir. Erbay, sanat
yoneticisinin toplumsal degerlerle uyumlu, kiiltiirel kodlar1 okuyabilen ve bu baglamda
stratejik kararlar alabilen bir figiir oldugunu vurgular. Bu yaklagim, sanat yonetiminin
kiiltiirel hassasiyet ile teknik bilgi arasindaki kopriyli kuran bir alan oldugunu ortaya
koyar.Bu wvurgu, ozellikle sanat kurumlarinda yonetimin yalnizca teknik ve ekonomik
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel baglamla i¢ i¢ce gegtigini ortaya koyar (Bourdieu, 1979, p. 56;
Erbay,2018,p.112).

Sanat kurumlarinda ¢alisanlar genellikle yiiksek bireysel motivasyonla calisan
yaratici kisilerden olusur. Bu nedenle yOneticinin empati kurabilen, esnek diisiinebilen ve
kriz anlarmda yapic1 ¢oziimler {iretebilen bir lider olmasi1 beklenir. Yoneticilik burada
yalnizca karar verici bir pozisyon degil; ayn1 zamanda giiven veren, yon gosteren ve ilham
kaynag1 olan bir islev iistlenir. Sanat kurumlarinda liderlik, yalnizca stratejik yon bulma

degil; ayn1 zamanda estetik bir atmosfer yaratma ve yaratici enerjiyi yonlendirme sanatidir.
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Sanat kurumlarinda ydneticilik, zaman zaman idari-biirokratik baskilarla sanatsal
hedefler arasinda sikigma riski taswr. Bu durumda yOneticinin tarafsiz ve dengeli bir
pozisyon benimseyerek, hem sanat¢min 6zgiinliigiinii koruyacak hem de kamuya karsi
sorumlulugunu yerine getirecek bir tutum sergilemesi gerekir. Bu denge, yoneticinin etik

durusuyla da dogrudan iligkilidir.

Yegin’e gore, sanat yoneticisinin en énemli yetkinligi; sanatsal 6ngori ile yonetsel
pragmatizmi ayn1 anda kullanabilmesidir. Bu pozisyon, yaratict siireci desteklerken ayni
zamanda kurum i¢i dengeleri yonetebilmeyi ve dis paydaslarla giiclii bir iliski kurabilmeyi
gerektirir. Brenson’a gore ise sanat yoneticisi, sadece sanatsal iiretimin arkasindaki teknik
ve yonetsel destekten sorumlu degil; ayn1 zamanda kurumun degerlerini temsil eden bir
kiiltiirel liderdir. Sanatci ile sanat yOneticisi arasinda saglikli ve saygili bir iletisim
kurulmasi, yaratici siirecin sorunsuz ilerlemesi acisindan vazgegilmezdir (Yegin, 2019, p.

45;Brenson,2001,p.62).

1.6.2.2. Sanat ve Isletme Kiiltiiriiniin Kesisimi

Gilinlimiizde sanat kurumlari, yalnizca estetik iiretim yapilan yapilar olmaktan
cikarak ¢ok aktorlii, karmasik ve siirdiiriilebilirligi esas alan kurumlara doniigmiistiir. Bu
kurumlarin saglikli bigimde varligini siirdlirebilmesi, etkili bir isletme kiiltiiriiniin varliga
baghdir. Sanat ve isletme kavramlar1 birbiriyle ¢elisen degil; aksine birbirini tamamlayan

alanlar olarak diistiniilmelidir.

Sanat kurumlarinin sahip oldugu yaratict yapiy1 siirdiirebilmek i¢in planlama,
organizasyon, finansman, insan kaynaklar1 ve kamu iliskileri gibi yonetsel alanlarin etkin
bicimde islemesi gerekir. Kurumsal hedeflerin belirlenmesi, kaynaklarin verimli
kullanilmasi, performans degerlendirmesi yapilmasi ve hesap verebilirligin saglanmasi,

isletme kiiltliriiniin sanat alanina tasidig1 temel ilkelerdendir.

Kurumsallagmis sanat kurumlari, yalnizca yaratict vizyonlariyla degil; ayni
zamanda seffaflik, hesap verebilirlik ve stratejik karar alma yetenekleriyle de ayakta
kalmaktadir. Bu baglamda sanat yoneticisi, kurumun sadece sanat iiretimini degil; ayn1

zamanda yapisal siirdiiriilebilirligini de gdzeten bir liderdir. Stratejik yonetim anlayisi,
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sanat kurumlarinm uzun vadeli hedeflere ulasmasinda temel belirleyicidir. Isletme kiiltiirii
yalnizca iiretim ve idare siireglerini degil; ayn1 zamanda kurum i¢i degerlerin, ¢alisan
davraniglarinin  ve stratejik kararlarin sekillenmesinde de belirleyici bir rol oynar.
Kurumlarin kimligi, bu kiiltiirel yapinin kurumsal vizyonla biitiinlesmesiyle olusur. Sanat
kurumlarmin yalnizca estetik iiretim merkezleri olarak degil, ayn1 zamanda birer kurumsal
isletme olarak yapilandirilmasi, giniimiiz kiiltlir ~yonetimi anlayismin  temel
paradigmalarimdan biridir. Bu doniisiimde, isletme kiiltiirliinlin sanat kurumlarina
entegrasyonu, yonetim siireclerinin profesyonellesmesini beraberinde getirmistir. Bu
stirecte, sanat kurumlarmin hem iiretim hem de sunum islevlerinde etkinlik saglayabilmesi
icin, seffaflik, hesap verebilirlik, performans degerlendirmesi ve kaynak yonetimi gibi

isletme ilkelerine uyum saglamasi gerekmektedir.

Mirze (2009), cagdas kurumlarin varhigini siirdiirebilmesi ic¢in bir isletme kiiltiirti
olusturmasinin  zorunlu oldugunu belirtir. Bu  kiiltiir, kurumun misyonunu
gerceklestirmesinde ¢alisanlarin  davranis bigcimlerinden tutumlarina kadar biitiin
organizasyonel siirecleri etkiler. Sanat kurumlarinda da benzer bi¢imde, isletme kiiltiirt;
kurumsal hedeflerin belirlenmesinde, ekip i¢i iletisimin yapilandirilmasinda ve stratejik

planlarin olusturulmasinda belirleyici bir ¢er¢eve sunar.

Diger yandan, isletme kiiltiirii sanat kurumlarinda sadece idari isleyisle smirl
kalmaz; ayni zamanda yaratici siireclerin siirdiiriilebilirligini etkileyen psikolojik bir
atmosfer olusturur. Erdogan (2013), bir isletmenin toplumsal ve kiiltiirel yapidan bagimsiz
diisiiniilemeyecegini, kurum kiiltiiriiniin bu toplumsal dinamiklerle stirekli bir etkilesim
hilinde oldugunu wvurgular. Bu durum, sanat kurumlarinin i¢inde bulundugu sosyal
baglamla uyumlu deger sistemleri olusturmasmi, hem i¢ paydaslarla hem de toplumla

saglikli iligkiler kurmasini zorunlu kilar.

Sanat yonetimi disiplini, bu baglamda yalnizca yaratict siirecleri degil, ayni
zamanda kurumsal yapinm stratejik yonetimini de kapsar. Bu nedenle sanat yoneticisi, hem
sanatsal duyarliliga sahip hem de organizasyonel planlama, insan kaynaklar1 yonetimi ve
finansal denetim gibi alanlarda yetkinlik tasiyan bir lider profiliyle kurumun
stirdiirtilebilirligini saglamalidir. Boyle bir yap1, yalnizca sanatsal tiretimi degil; kurumsal

yasami da dengeli bicimde yoOneten bir isletme-sanat bileskesini miimkiin kilar.
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Sanat ve igletme kiiltliriiniin kesistigi bu alanda, yoneticinin hem sanatsal duyarliliga
hem de yonetsel becerilere sahip olmas1 gerekir. Iyi bir sanat yoneticisi, yaratic1 siireglere
zarar vermeden, kurumu ekonomik ve idari olarak saglam temellere oturtabilmelidir. Bu

denge, giiniimiizde sanatin stirdiiriilebilirligi i¢in vazgecilmezdir.

Etkin bir isletme kiiltiirii, sanat kurumlarinda karar alma siireglerinin
belirginlesmesini, gorev tanimlarinin netlesmesini ve ekip i¢i iletisimin giiglenmesini
saglar. Bu ise, sanat¢ilarm ve teknik kadronun 6zgiir ama koordineli ¢alismasina imkan
tanir. Dolayisiyla isletme kiiltiirli, sanat1 sinirlandiran degil; onun siirekliligini destekleyen

bir ¢erceveye doniismektedir.

1.6.2.3. Yaraticihik, Liderlik ve Kurum i¢i Etkilesim

Sanat kurumlarinda yaratict siireglerin  siirdiiriilebilirligi, yalnizca bireysel
yeteneklere degil; aym1 zamanda kurum igi iletisim, liderlik bicimi ve orgiit yapisma da
baghdir. Yoneticinin, hem sanatsal iiretimi destekleyen hem de calisanlar arasinda is
birligini tesvik eden bir yap1 kurmasi beklenir. Bu noktada liderlik, yalnizca yon vermek

degil; yaraticilig1 ve aidiyet duygusunu besleyen bir ortam saglamaktir.

Yaraticilig1 yoneten kisi, sanatgilar1 yonlendirmekten ziyade, onlara giivenli ve 6zgiir
bir lretim alani sunmalidir. Yoneticinin rolii, yaratici siireci kontrol etmek degil; bu
stirecin Oniindeki biirokratik, mali ya da iletisimsel engelleri kaldirmaktir. Bu yaklagim,
hem sanat¢inin 6zgiinliigiini korur hem de kurumsal verimliligi artirir. Sanat kurumlarinda
yalnizca sanatsal tretim degil, ayn1 zamanda stratejik planlama ve karar alma
mekanizmalarinda da yaraticilik belirleyici bir faktordiir. Bu agidan sanat ydneticisinin
roll, yalnizca uygulayici olmakla smirli kalmayip; yaratici kararlar alabilen, estetik

duyarlilig1 yonetsel isleyise yansitan bir lider olmaktir.

Sanat kurumlarindaki liderlik, hiyerarsik otoriteye degil; ilham verici, vizyoner ve
destekleyici bir iliski modeline dayanmalidir. Etkin liderlik, farkli disiplinlerden gelen
yaratici profesyonellerin bir arada ¢alistig1 ortamlarda, ortak hedefler etrafinda birlesmeyi
saglayacak esnek ve katilimeci bir yonetim anlayisini gerektirir. Littman (2004), sinirh

kaynaklarla yaratici ¢oziimler gelistirme ve c¢alisanlarin motivasyonunu artirma
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yetkinligini, sanat yoneticisinin basarisinda temel nitelikler arasinda gormektedir (Littman,

2004).

Iyi yapilandirilmis kurum igi iletisim, yaratici siirecin ilerlemesini kolaylastirirken;
catigmalarin Oniine geger ve motivasyonu artirir. Ag¢ik iletisim kanallari, calisanlarin
kendilerini ifade etmelerini, kurumla bag kurmalarmi ve kendi katkilarin1 gdrmelerini

saglar. Bu da hem bireysel hem kurumsal basariy1 destekler.

Sanat kurumlarinda yaratici liretim ile yonetsel kararlar arasinda siirekli bir etkilesim
vardir. Bu nedenle yoneticinin liderlik tarzi; is birligi odakl, empati kurabilen ve duygusal
zekasi yiiksek bir profil sunmalidir. Ancak Tirkiye'deki mevcut yapi, bu ¢agdas liderlik
anlayisinin oldukca diginda kalmaktadir. Tamer Levent, sanat yoneticisinin ¢ogu zaman
“tanrisal” bir figlir gibi konumlandirildigmi vurgulayarak bu durumun kurumsal isleyisi
engelledigini ifade etmektedir: “Sanat yonetmeni kavrami Tiirkiye'de dogru islemiyor.
Ulkemizde isbdliimii ve uzmanlasma gibi calismalar olmadig1 i¢in tamamen tanrisal gibi
bir anlayisla bu yapilanmalar ylriitiilmekte.” (Tamer Levent, kisisel iletisim, 2025)
YOneticinin bireyleri anlamasi, farkliliklar1 yonetebilmesi ve elestiriye acik bir kiiltiir
olusturabilmesi, sanat kurumlarmin i¢ dinamigini saglkli kilar. Sanat kurumlarinin dogasi
geregi degisken, yenilik¢i ve duyusal siireclerle sekillenen yapilari, klasik liderlik
modellerinin 6tesinde bir anlayis1 gerekli kilar. Bu baglamda liderlik, yalnizca karar alma
stireclerini diizenleyen bir pozisyon degil, ayn1 zamanda yaratici siireci besleyen, ilham
veren ve kolektif potansiyeli ortaya ¢ikaran bir Kkatalizor islevi g&rmektedir. Sanat
kurumlarinda bu islev, 6zellikle sanat yoneticisinin yaraticiligi tesvik eden liderlik tarziyla

dogrudan iliskilidir.

Yiicel (2011), kiiltiirel kurumlarda etkili liderligin yalnizca kurallar1 uygulamak
degil, ayn1 zamanda sanatsal ilke ve degerlerin yonetsel kararlara entegre edilmesini
saglamak oldugunu belirtir. Bu dogrultuda yaratici liderlik, hem sanatsal 6zgiirliigii
koruyan hem de kurumsal isleyisi stirdiiriilebilir kilan biitiinsel bir yaklasimdir. Yaratici
lider, ekip Uyelerinin bireysel farkliliklarini bir avantaja doniistiirerek 6zgiin ¢oziimler

gelistirmelerine olanak tanir.

Ozellikle sanat kurumlarinda liderin yalnizca teknik donamminm degil; duygusal

zekdsmin, empati yeteneginin ve agik iletisim becerisinin de yiiksek olmasi gerekir.
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Korkmaz (2010), sanat kurumlarinda etkili liderligin, duygusal iklimin yonetilmesiyle
dogrudan iliskili oldugunu vurgular. Calisanlarin yaratic1 potansiyellerini ortaya
koyabilmeleri, kendilerini giivende, degerli ve iiretken hissettikleri bir organizasyonel
atmosferde miimkiin olur. Bu baglamda lider, yalnizca gorev dagilimi yapan bir figiir

degil, kurum i¢i psikolojik iklimi belirleyen temel etkendir.

Sanat kurumlarmin karar alma siireclerinde yaraticilik yalnizca sanatsal iiretimle
smirli degildir; yonetim stratejilerinin belirlenmesinde, projelerin yapilandirilmasinda ve is
birliklerinin gelistirilmesinde de yaratici diisiinme bi¢imlerinin etkisi goriilmektedir. Giizel
(2018), yaratict liderligin sanat kurumlarinda kurumsal fark yaratmak, izleyiciyle 6zgiin
baglar kurmak ve 6zglir sanatsal ifade alanlar1 olusturmak agisindan stratejik oneme sahip
oldugunu belirtir. Bu cercevede yaratici liderlik, hem kurumu kiiltiirel diizeyde etkileyen

hem de yonetsel etkinligi artiran ¢ok yonlii bir liderlik modelidir.

Sonug¢ olarak, yaratict liderlik, sanat kurumlarmin dinamik yapismma uyum
saglayabilen ve degisen kiiltiirel kosullarda esneklik gosterebilen bir liderlik bicimidir.
Sanat yoneticisinin bu liderligi tistlenebilmesi, hem kurum i¢i motivasyonu hem de

kurumun dis diinyayla kurdugu iliskiyi dogrudan belirler.

1.6.2.4. Sanatin Ticarilesmesi ve Kiiltiirel Demokrasi

Modern toplumda sanat, yalnizca estetik bir liretim bi¢cimi degil, ayn1 zamanda
kiiltiirel sermaye, prestij unsuru ve ekonomik deger tasiyan bir alan haline gelmistir. Bu
doniisiim, sanatin kamusal hizmet olarak sunulmasinin yaninda ticarilesmesini de
beraberinde getirmistir. Ozellikle kiiltiir endiistrisinin gelismesiyle birlikte sanat eserleri,
yalnizca igerikleriyle degil; sunum bi¢imi, pazarlanabilirligi ve yatirim potansiyeli ile de

degerlendirilmeye baslanmstir.

Adorno ve Horkheimer, kiiltiir endiistrisinin sanati seri liretim kaliplarina sokarak
Ozglinliigiinii azalttigim1 ve bireyleri edilgen tiiketicilere doniistiirdiigiinii savunur. Bu
bakisa gdre sanat, artik estetik bir sorgulama degil; tiiketim nesnesine indirgenmis bir meta
haline gelmistir. Bu baglamda, kiiltiirel {iretimin piyasa iligkileriyle sekillenmesi, sanatin

ozgiir ve elestirel dogasmi tehdit eder.
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Ote yandan, sanatim genis kitlelere ulasmas1 ve herkesin kiiltiirel haklardan esit
bicimde faydalanabilmesi, kiiltiirel demokrasinin temel ilkelerindendir. Sanat kurumlari bu
noktada yalnizca iiretim degil; ayni zamanda erisim ve katilimin da organizasyonunu
iistlenir. Kiiltiirel esitsizliklerin azaltilmasi, mekéansal ve ekonomik engellerin agilmasi

sanat yonetiminin temel sorumluluklarindandir.

Sanat kurumlarmm hem kamusal hem de 6zel kaynaklarla desteklenmesi, bu ikili
yapinin saglikli bigimde islemesini zorunlu kilar. Bir yandan izleyici gelistirme, sponsorluk
ve pazarlama gibi stratejilerle ekonomik siirdiiriilebilirlik saglanirken; diger yandan kamu
yararin1 gozeten projelerle kiiltiirel katilim tesvik edilmelidir. Bu denge, sanat yonetiminin

hem yaratic1 hem de politik bir alan olmasin1 gerektirir.

Postmodern sanat anlayisiyla birlikte sanatin mekanla kurdugu iliski doniisiime
ugramis, yalnizca miizeler veya sahne salonlariyla sinirli kalmayan bir yapi1 haline
gelmistir. Sanat artik dijital ortamlarda, kamusal alanlarda ve alternatif sahnelerde de
varlik gostermektedir. Bu doniisiim, sanat yOneticisinin erigim ve katilim stratejilerini
yeniden yapilandirmasini zorunlu kilmaktadir. Kiiltiirel demokrasinin saglanmasi, yalnizca
fiziksel erisim degil; igerik ¢esitliligi, kiiltiirel temsil, ifade 6zgiirliigli gibi ilkelerin hayata
gecirilmesiyle mimkindir. Bu noktada sanat yoneticileri, hem igerik politikalarini hem de
temsil stratejilerini adil, cogulcu ve kapsayict bigimde olusturmakla yilikiimliidiir. Boylece
sanat yalnizca bir tiiketim alani degil; toplumsal doniisiimiin ve elestirel diisiincenin de

araci haline gelir.

1.6.2.5. Tiirkiye’de Sanat Yonetimi Pratikleri ve Ornekler

Tiirkiye’de sanat yonetimi, hem kamu hem de 6zel sektér kurumlarinda farkli yapilar
altinda gelismistir. Ozellikle sehir tiyatrolari, devlet tiyatrolar1 ve kiiltiir merkezleri gibi
kamuya bagli kurumlar, hem sanatsal iiretimi hem de idari sorumlulugu bir arada
yiriitmektedir. Bu kurumlarin ¢ogu, merkeziyet¢i bir hiyerarsiye ve kamu mevzuatina
bagli olarak c¢alistiklar1 i¢in sanat yoneticisinin rolii ¢ogu zaman biirokratik smirlarla

sekillenir.
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Kamu kurumlarinda sanat yoneticisi, blitce yonetimi, insan kaynaklari, repertuvar
belirleme, turne ve sahne organizasyonu gibi ¢ok sayida gorevi istlenir. Ancak bu
gorevler, ¢cogu zaman siyasi baskilar, idari miidahaleler ya da mevzuat sinirlamalari
nedeniyle sanatsal Ozerklikten 6diin vermeyi zorunlu kilabilir. Bu baglamda, kamu
kurumlarinda calisan sanat yOneticisinin hem idareyle hem sanat¢i kadrosuyla denge

kurmasi gerekir.

Ozel tiyatrolar ve bagimsiz kiiltiir-sanat girisimleri ise genellikle daha esnek, yaratici
ve 0zgln bir yapiya sahiptir. Bu kurumlarda sanat yoneticisi, genellikle ayni zamanda
kurucudur ve sanatsal vizyonu dogrudan belirleyen kisidir. Biit¢e yaratma, sponsorluk
bulma, ekip kurma ve seyirciyle dogrudan iliski kurma gibi gorevler sanat yoneticisinin
sorumlulugundadir. Ancak bu yapi da mali kirillganlik ve kurumsal siirdiriilebilirlik

acisindan riskler tasir.

Tirkiye’de sanat yoneticilerinin deneyimleri, yalnizca yonetsel basar1 degil; ayni
zamanda kisisel durus, sanatsal vizyon ve kiiltiirel direng ile de sekillenir. Ornegin Genco
Erkal gibi sanatgilar, yalnizca oyun sahnelemekle kalmamis; ayni zamanda tiyatro mekani
kurmus, kurum insa etmis ve bu kurumu yoOneterek kendi bagimsiz sanat pratigini
stirdiirebilmistir. Genco Erkal, tiyatro sanat1 6zelinde sanat yoneticiliginin dogasina iliskin
su degerlendirmeyi yapmaktadir: “Bir sanat yonetmeninin tek bir tiyatroyu bile hakkiyla
yonetebilmesi muazzam bir istir. O tiyatronun sanat anlayisini, repertuarmi, tislubunu
belirlemek, sanat¢ilarini en i1yi bigimde degerlendirmek, sanatsal iiretimi ¢agdas diizeye
cikarmak, hatta uluslararasi alanda sozii edilir bir sanat kurumu haline getirmek. Sanat
yonetmenligi budur. Yaraticiliktir her seyden once; siradan bir miidiirliik ya da biirokratik
bir gorev degildir.” Bu degerlendirme, sanat yonetiminin yalnizca biirokratik gorev
tanimiyla sinirlandirilamayacagmi, aksine yaratici liderlik ve sanatsal vizyon gerektiren

¢ok katmanli bir islev oldugunu gli¢li bigimde ortaya koyar (Erkal, 2017, p. 43).

Bununla birlikte, Tiirkiye’de sanat yoneticiliginin mesleklesme siireci halen tam
anlamryla kurumsallasmamistir. Ozsoy (2013), sanat kurumlarinda ydnetsel yapilarmn
biiyiik 6lclide kamu biirokrasisinin normlarmma gore sekillendigini, bu nedenle sanatsal
kararlarin ¢ogunlukla idari siireclere tabi oldugunu belirtir. Ozellikle belediyelere bagli
tiyatrolarda sanat yoOnetimi, sanatsal yaratimdan ¢ok mevzuata uygunlukla

siirlandirilmaktadir. Dursun (2017) ise Tiirkiye’de sanat yoneticilerinin biiyiik boliimiiniin
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bu alanda kuramsal ya da yOnetsel egitim almadan goreve getirildigini; liyakatin degil,
kidem, iligkiler ya da politik yonelimlerin belirleyici oldugunu ifade eder. Bu yapisal
sorun, 6zellikle kamu kurumlarinda hem sanatsal kaliteyi hem de motivasyonu dogrudan
etkileyen bir faktordiir. Sanat yoneticisinin yalnizca bir gorevli degil; bir sanat politikasi
gelistirici ve doniistiiriicii aktdr oldugu gercegi heniiz bir¢ok kamu yapisinda kabul

gérmemektedir.

Benzer sekilde Zeliha Berksoy gibi isimler, hem sanat¢t hem yonetici rollerini
basariyla birlestirmistir. Zeliha Berksoy’a gore: “Kurumun sanatsal yaraticilik, bilimsellik
ve ust diizey kiiltiir acisindan ¢agdas konseptini belirleyen kisi, artistik yaraticis1 yani genel
sanat yonetmeni meselesine geldigimiz zaman, kuruma artistik kimlik kazandirma sanat
adamindan bahsediyoruz. Oyuncuyu motive eden, yaraticiliginin gelismesine firsat veren
sanat yonetmenidir. Kurumu da gilindelik, bogucu, sikici, kisir dongii tartismalardan
kurtartp ona biiylik bir oksijen saglayacaktir.” Bu degerlendirme, sanat yoOneticisinin
yalnizca idari gorevleri yerine getiren biri degil; ayn1 zamanda yaratici silireci destekleyen,
kurumun sanatgilar1 i¢in verimli ve glivenli bir atmosfer saglayan vizyoner bir lider olmasi

gerektigini ortaya koyar (Berksoy, 2010, p. 52-59)

Sanat yoOnetimi pratigi, Turkiye’de hala kurumsallasma ve mesleklesme
asamasindadir. Sanat yOnetimi egitimi veren akademik programlarin azligi, yoneticilik
rollerinin ¢ogu zaman liyakat yerine iligkilerle sekillenmesi ve sanat alaninda karar
vericilerin profesyonel egitim almamis olmasi, bu alandaki gelisimi sinirlamaktadir. Bu
durum, yonetici pozisyonlarinda deneyimden ¢ok siyasi yakmlik veya kidemin etkili

olmasina neden olmaktadir.

Tiim bu yapisal sorunlara ragmen, son yillarda bazi 6zel tiyatrolar, bagimsiz kiiltiir
kurumlar1 ve yerel yonetim destekli sanat organizasyonlari, profesyonel sanat yonetimi
anlayigini benimsemeye baglamistir. Bu gelisme, sanatin sadece igerik degil; ayn1 zamanda
organizasyon, izleyici iligkisi, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki agisindan da yeniden
diistiniilmesini gerekli kilmaktadir. Tiirkiye’de sanat yonetimi alani, genel olarak iki ana
eksende sekillenmistir: Kamuya bagli kiiltiir-sanat kurumlarinda gorev yapan yoneticiler

ve Ozel/bagimsiz tiyatrolarda sanat iiretiminin yani swra yonetsel islevleri de {istlenen
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sanat¢ilar. Bu ikili yapi, sanat yoneticiliginin kurumsal cergevesi kadar uygulamadaki

farkliliklarini da gézler 6niine serer.

Ozsoy (2013), Tiirkiye’de sanat kurumlarinda ydnetsel siireclerin ¢ogunlukla kamu
mevzuatina dayali bir yap1 i¢inde isledigini; bu durumun sanatsal 6zerkligi ve hizli karar
alma mekanizmalarmi smirladigini  belirtir. Ozellikle belediye ve devlet destekli
tiyatrolarda, sanat yoneticisinin sorumluluklar1 biirokratik normlarla belirlenmekte; bu da
sanat¢min 6zgiir iiretim alanini daraltan bir yapt dogurmaktadir. Yoneticinin bu yap1 iginde
dengeleyici bir rol listlenmesi, hem kurumsal isleyisi saglikli kilmak hem de sanat¢inin

iiretkenligini korumak agisindan yasamsaldir.

Buna karsilik, 6zel tiyatrolarda sanat yoneticisi gogu zaman kurucu, sanat¢i, yapimci
ve isletmeci kimliklerini ayn1 anda taswr. Bu yapi, bir yandan yonetsel kararlarin daha
Ozgiir bicimde alinabilmesine olanak tanirken; diger yandan kaynak yetersizligi, mali
kirillganlik ve siirdiiriilebilirlik sorunlar1 gibi zorluklar1 da beraberinde getirir. Bu
cercevede, Tirkiye’de sanat yoneticiligi  siklikla  “kurumsal yap1 i¢inde
profesyonellesemeyen ama bireysel cabayla yliriitiilen” bir islev halini almistir. Bu
cercevede, Tiirkiye’de sanat  yoneticiligi  siklikla  “kurumsal  yap1  i¢inde
profesyonellesemeyen ama bireysel ¢cabayla yiiriitiilen” bir iglev halini almistir. Bu yapisal
sorunlara dikkat ¢ceken Devlet Tiyatrolar1 eski Genel Miidiirii Tamer Levent, Tiirkiye’de
sanat yoneticiligi kavramimin tanimsizlik ve sistemsizlik i¢inde isledigini ifade eder: “Sanat
yonetmeni kavrami Tiirkiye'de dogru islemiyor. Bu anlamda bir sistemlestirilme ve
tanimlamalar olmadig1 i¢in, sanat yonetmenligi de olmasi gereken verimlilikte ve

islevsellikte gorevini getiremiyor.” (Tamer Levent, kisisel iletisim, 2025).

Dursun (2017), Tiirkiye’de sanat yoneticiliginin yeterince mesleklesemedigini,
yoneticilerin biliylik boliimiinlin sanatsal veya yonetsel bir egitim almadan bu rolleri
iistlendigini ifade eder. Bu durum, 6zellikle kamu kurumlarinda liyakatin degil; kidem,
tanidiklik ya da siyasi yonelimin belirleyici oldugu bir yapi ortaya ¢ikarmaktadir. Sanat
yoneticisinin niteligi, kurumun isleyisi kadar sanat¢ilarin tiretim kalitesi ve motivasyonu
iizerinde de dogrudan etkilidir. Tamer Levent’e gore Tiirkiye’de sanat kurumlarmin
kurulus siirecinde entelektiiel ve kuramsal bir zemin olusturulmamis; bu eksiklik,
uygulayict sanatcilar tarafindan da Onemsenmemistir. Teorik altyapidan yoksun bir

yapmn, sanat liretiminde siirdiiriilebilirlik yaratamayacagini vurgulayan Levent, sanati
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yalnizca icra etmeye indirgemeyen, felsefesiyle diisiinen bir yap1 insa edilmesi gerektigini

savunur. (Levent, Kigisel Soylesi)

Son yillarda baz1 6zel tiyatrolar, yerel yonetim destekli kurumlar ve bagimsiz sanat
inisiyatifleri daha cagdas bir sanat yOnetimi anlayigini benimsemeye baslamistir. Bu
gelismeler, sanat yoneticisinin yalnizca teknik veya sanatsal bir aktor degil; ayn1 zamanda
kiiltiirel politika treticisi, kurum insa edici ve kamusal etkilesimi yonlendiren bir figiir
olarak ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu dontisiim, Tiirkiye’de sanat yonetimi alaninda

profesyonellesme ve akademiklesme yoniinde umut verici bir hareketlilik yaratmaktadir.

Bu boliimde sanat yoneticiligi, kiiltiirel ve kurumsal yonleriyle ele alinarak Tiirkiye
Ozelindeki uygulama bigimleri analiz edilmistir. Ancak sanat yoneticiligi pratigini
anlamlandirabilmek icin yalnizca yonetsel degil, ayn1 zamanda sahne sanatinin kendi
tarihsel ve estetik dinamiklerini de kavramsal dizeyde incelemek gerekmektedir. Bu
nedenle, bir sonraki boliimde tiyatronun tanimu, tarihgesi, toplumsal islevi ve sanat kavrami
icerisindeki yeri degerlendirilecek; ardindan tiyatronun kurumsallagsma siireci ve yonetim

modeli lizerine ayrmtili ¢oziimlemelere gegilecektir.

2. TIYATRO VE YONETIM ILISKIiSI

Bu boliimde tiyatro kavramui tarihsel gelisimi, toplumsal islevi ve kurumsal yapisi
Uzerinden incelenmektedir. Antik donem ritliellerinden modern tiyatroya uzanan sirecte
tiyatronun tanimi, amaci ve estetik boyutlar1 tartisilmaktadir. Ardindan tiyatronun bir
kurum olarak nasil yapilandigi, iiretim siiregleri ve organizasyon yapisi analiz edilerek
yonetim kavramu tiyatro baglamimda ele alinmaktadir. Bu kapsamda tiyatro yoneticisinin

rolleri, sorumluluk alanlar1 ve karar alma siirecleri irdelenmektedir.

2.1. Tiyatronun Tanimi

Tiyatro, insanlik tarihinin en eski anlatim bi¢imlerinden biri olarak, bireyin ve
toplumun kendini anlama, anlatma ve yeniden iiretme ¢abasinin sahnede viicut bulmus

seklidir. Genel anlamda tiyatro, "sahne" adi verilen bir mekanda, izleyici Oniinde
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oyuncular tarafindan bir metin dogrultusunda canlandirilan gosteri sanati olarak
tanimlanir. Dramatik tiirlere ait metinlerin sahnede hayat bulmasi, tiyatronun temel
isleyisini olusturur. Bu ¢ok katmanli yapisiyla tiyatro, estetik bir etkinligin Gtesinde
kiltlirel kimligin insasinda, kolektif hafizanin aktarilmasinda ve toplumsal degerlerin
sorgulanmasinda 6nemli bir aragtiry Tiyatro, yalnizca yazili metinlerin sahnede eyleme
doniistiigli bir anlat1 tiirti degil; ayn1 zamanda gorsel, kiiltiirel ve simgesel kodlarn i¢ ice
gectigi cok katmanli bir gosterge sistemidir. Tuna’ya gore, tiyatro sahnesinde gosterge
yalnizca anlamsal degil, ayn1 zamanda diiz-anlamsal diizlemde de doniisiim gecirerek,
estetik bir metnin ¢oklu anlam {iretim siire¢lerine kaynaklik eder (Tuna, 1990, p.50).
Sanatin kurumsallasma ve profesyonellesme siireci baglaminda ise tiyatro, bireysel
yaratimin orgiitlii yapilar icinde yeniden konumlandigi, yonetimsel siireclerle sekillenen
bir alan haline gelmis; bu yoniiyle ¢aligmanin ilerleyen bdliimlerinde sanat yonetimi
perspektifiyle ayrintili olarak degerlendirilecektir. Tiyatro sozciigli, Eski Yunan’da
"Theatron" (gérme yeri) teriminden tiiremistir. Bu kavram, oyunlarin sergilendigi alan1 ya
da seyircinin oturdugu yeri ifade eder. Tiyatro, bir Oykiiniin karakterlerin davranislari
yoluyla bir diisiinceyi aktarmak amaciyla, konusma ve hareket dgelerinden yararlanilarak
sahnede eyleme doniistiiriilmesidir. Diger sanat disiplinlerinden beslenen bu sanat dali,

onlar1 sahnede biitlinlestirerek ¢ok yonlii bir yapiya kavusur (Tiyatro: Vikipedi).

Tiyatronun temelinde hareket yer almakta; soz goriinlise, diisiince ise eyleme
dontismektedir. Duygular ve olaylar, jestler ve konusmalar yoluyla aktarilir. Tiyatro,
yalnizca yazili bir metnin sahnelenmesi degil;, oyunculuk, sahne diizeni, 151k, kostiim,
dekor ve miizik gibi unsurlarin bir araya geldigi sahne sanatidir. Shakespeare'e atfedilen
tanimiyla tiyatro, "insani, insana, insanla, insanca anlatma sanati"dir. Brecht ise tiyatroyu,
"diinyay1 yansitan bir ayna degil, onunla sekillendirilen bir ceki¢" olarak tanimlar.
Giiniimiizde teknolojik geligmeler tiyatro tanimini da doniistiirmiistiir. Ozellikle COVID-
19 pandemisi siirecinde dijital platformlar lizerinden sahneleme pratikleri yaygmlasmus,
tiyatronun mekansal ve zamansal smirlart genislemistir. Bu durum, canhilik ve
eszamanlilik ilkelerini tartigmaya acarken, tiyatronun ifadesel bigimlerini yeniden

bicimlendirmistir.

Metin And'a gore tiyatro, sahnede icra edilen bir gdsteriden Ote, seyirciyle kurulan

dinamik ve karsilikli etkilesim siirecidir. Seyirci, yalnizca izleyici degil; oyunu
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yorumlayan, yonlendiren ve anlamlandiran bir aktordiir. Bu nedenle tiyatro, bireysel
performanslarin 6tesinde kolektif biling ve kiiltiirel kimligin olusumunda islevsel bir
aractir. Tiyatro yalnizca edebi metinlerin temsili degil; sozIi anlatim, bedensel ifade,
mekansal diizen, teknik ve estetik unsurlarin bitiinlestigi disiplinler arasi bir sanattir.
Drama sanati, mimarlik, sahne tasarimi, kostiim, miizik, sinema, edebiyat, sosyoloji ve
felsefe gibi ¢ok sayida alanla iliskilidir. Calislar’a gore tiyatro, oyun, oyuncu, sahne
tasarimi, giysi, teknik, 151k ve mizansen gibi o6gelerin bir araya geldigi bilesik bir sanat
formudur. Sener tiyatroyu, hayati en canli ve inandirict bi¢imde yansitan en toplumsal
sanat dali olarak tanimlar. Ona gore tiyatro, hayatin dinamizmini sahneye tastyarak
toplumsal iglevini yerine getirir. Nutku ise tiyatroyu, yasamla dogrudan iliski kuran,
toplumsal, siyasal ve kiiltiirel gelismelerle i¢ ige ge¢mis bir varolus bi¢cimi olarak tanimlar

(And, 1993, p. 12; Calislar, 2006, p. 87; Sener, 1995, p. 42; Nutku, 1994, p. 36).

Sonug olarak tiyatro, yalnizca bir anlat1 bi¢imi degil; canli performansa dayali, gok
katmanli, ¢ok disiplinli ve kolektif bir estetik iiretim bi¢imidir. Estetik deneyimin
Otesinde, toplumsal ve kiiltliirel doniisimlerin sahne {izerindeki temsilidir. Modern
toplumlarda ise tiyatro, profesyonellesme ve kurumsallasma siiregleriyle yOnetim
mekanizmalarma baglanmis; sanat yonetiminin Onemli bir uygulama alani1 haline
gelmistir Bu calismada, IBB Sehir Tiyatrolar’nin sanat yonetimi yapilanmasi merkezde
ele alinmakta; Moda Sahnesi ise bu yapmin farkli bir 6rnekle anlasilmasina katki sunacak
bicimde degerlendirilmektedir.. Bu baglamda tiyatro, yalnizca sahne iizerinde
canlandirilan bir anlatim bi¢cimi degil, ayni zamanda toplumsal degerlerin, bireysel

kimliklerin ve kolektif hafizanin temsil alanidur.

2.2. Tiyatronun Dogusu ve Tarihgesi

Gunimizdeki dramatik tiyatro anlayisinm kokeni, M.O. 6. yiizyillda Antik
Yunan'da ortaya ¢ikan theatron kavramma dayanmaktadir. Etimolojik olarak “seyirlik
yer” anlamma gelen bu sozciik, tiyatronun izleyici ile kurdugu goérsel ve mekansal
iliskinin onemini yansitir. Yaygin goriise gore tiyatro, Dionysos adina diizenlenen dinsel
torenlerin dramatik yapiya evrilmesiyle dogmustur. Ritiielistik unsurlarin sahneleme ve

temsil kavramlariyla birlesmesi, tiyatronun hem estetik hem de toplumsal bir islev
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ustlenen kolektif bir ifade bigimi olarak sekillenmesine yol agmustir. Bununla birlikte,
arkeolojik bulgular tiyatronun kokeninin yalnizca Antik Yunan’a dayanmadigmi
gostermektedir. Magara resimlerinde ritmik hareketler sergileyen figiirler, insanin
duygularini ve deneyimlerini sembolik anlatimla ifade etme arzusunun tarihsel derinligini
ortaya koyar. Bu performatif eylemler, tiyatronun yalnizca estetik bir etkinlik degil,
insanin varolussal anlatim ihtiyacinin bir yansimasi oldugunu gosterir (Sarikaya, 2020, p.

134).

Bu nedenle tiyatro, yazili metne dayali bir sanat formunun 6tesinde; dogaglama,
taklit ve topluluk Oniinde sergileme gibi 6geleri barindiran kadim bir ifade bi¢imi olarak
degerlendirilmelidir. Boyle bir yaklasim, tiyatroyu yalnizca bireysel degil, toplumsal
hafizanin ve kolektif deneyimin sahne lizerindeki temsili olarak da kavramsallastirmay1
miimkiin kilar. Tiyatroya iliskin ilk kuramsal goriisler Antik Yunan diisiincesinde ortaya
cikmistir. M.O. 5. ve 4. yiizyillar1 kapsayan Klasik Cag, tragedya ve komedya tiirlerinde
en biiylik dramatik yapitlarin iiretildigi donemdir. Antik Yunan tiyatrosu yalnizca estetik
bir sanat {retimi degil, aynt zamanda felsefi ve toplumsal diisiincenin sahneye
yansimasidir. Tragedyanin kdkeni, Dionysos adina diizenlenen dinsel torenlerde sdylenen
dithyrambos sarkilarma dayanir. Baslangigcta dogaglama ve siirsel olan bu koro sarkilari,
zamanla bi¢gimlenmis ve bir konusmacinin (hipokrites) eklenmesiyle diyalog yapisi
kazanmigtir. Bdylece tiyatronun dramatik c¢atisma ve karakter yapisma zemin

hazirlanmstir.

Tragoidia (tragedya) terimi, “teke sarkis1” anlamina gelir; bu ifade, dinsel
torenlerden sanatsal temsillere gecis siirecini simgeler. Tiyatro, yalnizca estetik bir alan
degil, ayn1 zamanda ritiielistik koklerden beslenen kiiltiirel bir pratik olarak gelismistir.
Ote yandan, tiyatro yalnizca Antik Yunan’la smirl degildir. Antropolojik bulgular,
performatif oyunlarin insanlik tarihi boyunca kiiltiirel kimligin ifadesine aracilik eden bir
yap1 tasidigimi gostermektedir. Tiyatro, ritiiel ve estetik unsurlarin birlesimiyle hem
bireysel hem de kolektif hafizanin tasiyicisi olmustur. Taklit (mimesis), mitos, biiyli ve
ritliel gibi kavramlar, insanin ¢evresini anlamlandirma c¢abasinda temel rol oynamis; bu
slirecler, sahne benzeri performanslarin dogmasima zemin hazirlamistir. Ritiieller, dogay1

kontrol etme ve toplumsal diizen kurma amaciyla gelistirilmis; zamanla bilingli ve kurall1
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etkinliklere doniiserek, tiyatronun bigimsel temellerini olusturmustur (Demirtas, 2022, p.

138; Yicel, 2015, p. 44).

Tiyatro, yalnizca yazili dramatik metinlere degil; dogadan ilham alan taklit,
ritlielistik anlatim ve topluluk i¢i temsil gibi kadim pratiklere de dayanmaktadir. Bu
tarihsel siireg, tiyatronun yalnizca estetik degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve diisiinsel bir
ifade alani oldugunu goéstermektedir. Antik Yunan tiyatrosu yalnizca sanatsal bir iiretim
alan1 degil, ayn1 zamanda felsefi ve toplumsal diisiincenin sahneye tagindig1 6zgiin bir
platformdur. Tragedya tiiriiniin kokeni, M.O. 7. ve 6. yiizyillarda Dionysos adma
dizenlenen dinsel torenlerde sdylenen dithyrambos adli koro sarkilarina dayanmaktadir.
Baslangicta dogaclama olan bu sarkilar, zamanla bigimlenmis ve bir konusmacinin
(hipokrites) katilimiyla diyalog ve dramatik catisma 6geleri gelismistir. Yunanca “teke”
(tragos) ve “sark1” (aoide) kelimelerinden tiireyen tragoidia kavram, tiyatronun dinsel bir
torenden sanatsal bir gosteriye doniisimiinii simgeler. Bu siireg, tiyatronun yalnizca
estetik bir alan degil, ayn1 zamanda ritiielistik kokenlerden beslenen kiiltiirel bir pratik

oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiyatronun kokenine dair farkli kuramsal yaklagimlar bulunmaktadir. Bir goriis,
tiyatronun dogrudan taklit (mimesis) eyleminden tiiredigini savunur. Aristoteles, Poetika
adli eserinde taklidi insana 6zgii dogal bir egilim olarak tamimlar; bu eylemin hazla
birleserek sanat1 ortaya ¢ikardigini belirtir. Ona gore sanat, yasami oldugu gibi degil,
olmas1 gerektigi bi¢cimiyle temsil eder. Ancak tiyatronun yalnizca taklit temelli olmadig,
mitos, ritliel ve dansin birlesiminden dogdugu goriisii de 6ne siiriilmiistiir. Bu yaklasima
gore, ilkel insan, ¢evresini dncelikle beden dili ve dans yoluyla anlamlandirmis; zamanla
bu anlatim, taklit ve dramatik temsil bi¢cimlerine evrilmistir. Dans, ritiiel ve dramatik yap1

arasidaki bu baglanti, tiyatronun ritiielistik ve bedensel kokenine dikkat ceker.

Tiyatro tarihine bakildiginda, ritiiel ve dramatik temsil arasindaki gecisin insanlik
tarihinin genel gelisim ¢izgisiyle Ortiistiigii goriiliir. Baslangigta dogayr anlamlandirmak
icin ritliel ve taklit yoluna basvuran insan, zamanla bu pratikleri hikayelestirerek sahne
iizerindeki dramatik formlara doniistiirmiistiir. Antik Yunan doneminde bireyin
entelektiiel gelisimiyle birlikte tiyatro da ritiielden ayrisarak bireyin i¢ diinyasina ve
toplumsal yapinin elestirisine yonelmistir. Boylece tiyatro, hem bireysel sorgulamalarin

hem de kolektif bilincin sahne iizerindeki yansimasi haline gelmistir. Tiyatronun yalnizca
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sozel bir ifade bicimi olmadigi, ayni zamanda bedensel performans ve ritmik ifade
yoluyla da gelistigi anlasilmaktadir. Ozellikle Antik Yunan tragedyasi, ritiielistik

coskunun ve bedensel ifadenin dramatik yapiya doniistiigii bir formu temsil etmektedir.

Rubini Moschochoriti, tragedyay: ilkel festivaller ve ritiiellerden dogan, bedensel
ifade ve miizikalitenin gii¢lii bicimde yer aldig1 bir sanat formu olarak tanimlar. Ona gore
tiyatro, yalnizca séze dayali bir anlatim degil; ritim, ses ve hareketin biitiinlestigi bir
performans bi¢imidir. Huizinga ise oyunu kiiltiir kurucu bir etkinlik olarak degerlendirir;
ritiiel ve oyun arasindaki bu baglanti, dramatik tiirlerin kolektif bilincin bireysel anlatiya
doniisiim stirecini ac¢iklamaktadir. Ritliel yapinin tekrar eden dogasindan farkli olarak
dramatik tiyatro, degisken ve gelisen bir anlatim formuna evrilmistir. Ritiielde
katilimcilar dogrudan adanmigken, dramatik tiyatroda artik odak noktasi insandir ve
izleyici dogrudan olayin pargasi degil, gozlemcisi konumundadir (Moschochoriti, 2018, p.
59; Huizinga, 2017, p. 18).

Bu siiregte tragedyalar ve komedyalar gelismis; Aristoteles'e gore tragedya,
ditirambik sarkilarin doniisiimiiyle, komedya ise fallik sarkilarla iliskili halk
gosterilerinden dogmustur. Bu anlat1 formlarinda oyuncu ve seyirci ayrimi heniiz net
degildir; herkes performansin etkin bir pargasidir. Yunan tiyatrosunun gelisimiyle birlikte
bireysel yaraticilik 6n plana ¢ikmis, oyun yazarligi ve dramatik yapi sistemlesmistir.
Thespis’in sahneye ilk bireysel oyuncuyu ¢ikararak koro ile diyalog kurmasi, dramatik

tiyatronun dogusunda doniim noktasidir.

Aiskhylos’un ikinci bir oyuncuyu sahneye dahil etmesi ve Sophokles’in {igiincii
oyuncuyu eklemesiyle birlikte, olay 6rgiisli ve dramatik yap1 daha karmasik ve ¢ok yonlii
héle gelmistir. Boylece Antik Yunan tragedyasi, yalnizca dinsel bir ritiiel degil, bireyin ve

toplumun deneyimlerini yansitan estetik bir anlatim bi¢cimine donilismiistiir.

Antik Yunan’da dini ritiiellerden dogan tiyatro, Roma doneminde daha sekiiler bir
yapiya evrilmis, bireyin bu diinyadaki yasamini konu alan temsillere yonelmistir. Tanrilar
onuruna yapilan torenler yerini, krallar1 ve kahramanlar1 yiicelten gosterilere birakmustir.
Tiyatro sahneleri, tapinaklarin yakminda degil, sehir merkezlerinde yer alarak kamusal

eglence alanlarina doniigmiistiir.
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Roma kiiltiirli, dogalistii anlatilardan ziyade bireyin toplumsal islevine
odaklandigindan, tiyatro da diinyevi temalara kaymistir. GOsterigli mimari yapilar, sahne
tasariminda estetik ve teknik gelismelere imkan vermis, tiyatronun profesyonellesmesine
zemin hazirlamistir. Ancak Roma Imparatorlugu'nun son déneminde, tiyatro "ahlaki
yozlagmanin" sembolii olarak goriilmiis, Ozellikle kilise g¢evrelerince agir elestiriler
almistir. Halk1 yozlastirdig: diisiiniilen din dis1 tiyatro tiirleri yasaklanmis; buna ragmen

mim, pantomim gibi gosteriler halk arasinda varligmi stirdiirmiistiir.

Orta Cag’da tiyatro biiyiik 6lclide kilisenin kontroliine girmistir. Kilise, tiyatronun
gucund fark ederek onu tamamen yasaklamak yerine kendi inang sistemine hizmet edecek
sekilde doniistiirmiistiir. Baslangigta ayinlerde kullanilan dramatik anlatimlar, zamanla
daha yapilandirilmis dinsel oyunlara (mystery plays, miracle plays, morality plays)
doniigmiistiir. Baglangigta kiliselerde sahnelenen bu oyunlar, halkin yogun ilgisi nedeniyle
acik alanlara tasmnmis; boylece tiyatro, dini 6gretileri halka 6gretme araci haline gelmistir.
Ote yandan din dis1 tiyatro da, tiim baskilara ragmen, gezgin sanatcilar ve halk arasinda
yasamaya devam etmistir. Bu donemde sekiiler tiyatro, farslar, interludlar ve maskeli
gosteriler gibi tiirlerle gelisim gostermistir. Din dis1 ve dinsel tiyatro arasindaki bu ikili
yap1, Orta Cag boyunca tiyatronun hem bir inan¢ aract hem de halk kiiltiiriiniin canli bir
ifadesi olarak varligini siirdiirmesini saglamistir. Bdylece tiyatro, bireysel ifade,

toplumsal hafiza ve kiiltiirel aktarim islevlerini koruyarak sonraki donemlere aktarilmistir.

1453-1600 yillar1 arasinda yasanan Ronesans Donemi, sanat, diisiince ve
tiyatronun Ozgiirliigiine kavustugu, insan1 merkeze alan yeni bir anlayisin dogdugu bir
donemdir. Italya’da baslayarak tiim Avrupa’ya yayilan bu siirec, sanatin dogrudan akil ve
bilim kaynakli bir ifade bi¢imi haline gelmesini saglamistir. ROnesans tiyatrosunda
bireyin psikolojisi, toplumsal yasami ve duygusal diinyast ana tema héline gelmis;
dogaiistlii anlatilardan insan merkezli temalara gecilmistir. Boylece tiyatro, bireyin
varolusunu, yasam amacmi ve toplumsal iliskilerini sorgulayan bir sanat alanimna
doniigmiistiir. Bu donem “sanatin altin ¢ag1” olarak da adlandirilir. Tiyatro, zengin
dekorlar, gosterisli kostliimler ve gelismis sahne teknikleriyle etkileyici bir gorsel deneyim
sunarken; oyun metinleri insan dogasini derinlemesine kesfetmeye yonelmistir. Ronesans

tiyatrosunun en 6nemli figiirii William Shakespeare olmustur. Shakespeare’in oyunlari,
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insanin evrensel duygularini ve i¢sel catigsmalarini ele alarak, ¢cagini ve sonraki nesilleri

derinden etkilemistir (Clark, 2005, p. 103; Sener, 1999, p. 67).

Sahnelemelerde miizik ve dans yogun olarak kullanilmis; bu unsurlar, dramatik
anlatimin duygusal derinligini artrmistir. Oyunculukta dogallik ve olgiiliiliik esas1
benimsenmis; abartidan kaginarak insan dogasina sadik bir temsil anlayis1 gelistirilmistir.
Shakespeare, Hamlet oyununda tiyatronun dogasina dair goriislerini dile getirirken,
dogalligim ve gercgekciligin tiyatronun temel amaci oldugunu vurgular: "Tiyatronun amaci

diinyaya bir ayna tutmak, iyiyi ve kotiiyii yansitmak, ¢agmn ruhunu ortaya koymaktir."

Ronesans tiyatrosu, yalnizca gorsel bir s6len sunmakla kalmamis; insan dogasma
dair derin sorgulamalarla seyirciyi duygusal ve diisiinsel bir yolculuga cikarmustir.
Bdylece tiyatro, hem estetik hem de entelektiel bir sanat bigcimi olarak yeni bir evreye
ulagmigtir. Ronesans sonrasinda tiyatro, yalnizca bireysel ifadeyi degil, toplumsal
gercekligi de sahneye tasiyan bir sanat dali haline gelmistir. Bu donemde tiyatro, estetik
kaygilarin yani sira birey-toplum iligkisini ve insan dogasinin ¢esitli yonlerini ele alan bir

ifade bicimine doniismiistiir.

Barok ve Klasik donemlerde sahne tasarimi, kostiim kullanimi ve oyunculuk
tekniklerinde biliyiik ilerlemeler kaydedilmistir. Sahne mekanlar1 daha sofistike hale

gelirken, dekor ve 151k kullanim1 dramatik etkiyi artirmaya baslamistir.

Tiyatronun kurumsallagmasi, profesyonel tiyatro topluluklarmin ortaya cikisiyla
hiz kazanmistir. Oyunculuk sanatinda, dogallik ve igsel tutarhilik temel ilkeler haline
gelirken, dramatik eserlerde karakter gelisimi ve olay Orgiisii daha sistematik bir yapiya
kavusmustur. Bu siiregte, dramatik yapinin kuralli ve estetik bir gercevede sekillenmesi
dikkat cekicidir. Ozellikle Fransa’da ii¢ birlik kurali (zaman, mekan ve olay birligi)
benimsenmis; tiyatronun ger¢eklige daha yakin bir anlatim formu kazanmasi saglanmstir.
Modernlesme siirecinde tiyatro, yalnizca eglence veya dini Ogretim amaciyla degil;
bireyin i¢ diinyasini, toplumun yapisal sorunlarini ve insanin varolussal geliskilerini
sorgulayan bir sanat dali olarak evrilmistir. Bu evrim, tiyatronun hem sanatsal hem de
sosyo-kiiltiirel islevlerinin genislemesine yol agmis; sahne artik yalnizca bir oyun alani
degil, ayn1 zamanda diislinsel tartismalarin, elestirel bakislarin ve estetik deneyimlerin

bulusma noktas1 haline gelmistir.
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Tiyatronun dogusu ve tarihsel evrimi incelendiginde, bu sanat dalinin yalnizca
estetik bir ifade bicimi olmadigi; ayn1 zamanda toplumsal yapinin, kiiltiirel kodlarin ve
bireysel kimligin sahne {izerindeki dinamik bir yansimasit oldugu goriilmektedir.
Ritlelistik kokenlerden baslayarak Antik Yunan'da sistematik bir yapiya kavusan tiyatro,
Roma'da sekiilerlesmis, Orta Cag’da dinsel otoritelerle bicimlenmis, Ronesans ile birlikte

insan merkezli estetik bir sanat anlayigina evrilmistir.
Bu kapsamda, tiyatro akimlarini1 genel olarak su sekilde siralamak miimkiindiir:
Klasik Tiyatro

Romantik Tiyatro

Naturalist Tiyatro

Disavurumcu (Ekspresyonist) Tiyatro

Gercekgi Tiyatro

Elestirel Ger¢ekci Tiyatro

Toplumcu Gergekgi Tiyatro

Epik Tiyatro

Uyumsuz (Absurt) Tiyatro

Cagdas Tiyatro

Bu tarihsel siireg, tiyatronun yalnizca bireysel bir ifade alani degil, ayn1 zamanda bir
kurumsal organizasyon bigimi haline gelisinin de zeminini hazirlamistir. Tiyatronun
profesyonellesmesi, estetik kaygilarm yaninda yonetsel, ekonomik ve toplumsal islevlerin
de belirleyici oldugu bir yapiyr gerekli kilmistir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde,
sanatin profesyonellesme siireci baglaminda tiyatronun bir kurum olarak nasil
yapilandigy; Tiirkiye 6zelinde ise IBB Sehir Tiyatrolar: gibi kokli kurumlarda bu

doniisiimiin nas1l tezahiir ettigi detayli bigimde ele alinacaktir.
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Dolayisiyla, Sanatin Profesyonellesmesi Baglaminda Sanat Yonetimi basgligi altinda
tiyatronun tarihsel gelisimini ele almak, yalnizca bir sanat dalinin degil, insanin kendi
varolusunu anlamlandirma ve kurumsallastirma siirecinin de izini siirmektir. Sonug olarak
tiyatro sanati, insanin anlam arayisinin hem bireysel hem de toplumsal diizeyde
somutlastigr sahne olmustur. Bu sahne, zamanla yalnizca estetik bir alan degil, ayni
zamanda bir Orgltlenme, yonetim ve kurumsallagsma alani hiline gelmistir. Sanatin
profesyonellesmesi, tiyatronun Bu baglamda tiyatro, yalnizca bir sanat dal degil;
insanlik tarihinin, kiiltiirel degisimin ve sanat yonetiminin kesisim noktasi olarak varligini

surdurmektedir.

Tiyatro, insan ruhunun diinyaya tuttugu kadim bir aynadir; zamanla yalnizca bir
gosteri degil, insanm kendi varolusunu anlamlandirma ve yeniden insa etme ¢abasi haline

gelmistir.

Bu aynanin yiizeyinde degisen toplumlar, devinen kiiltiirler ve bireyin sonsuz arayisi
yansimis; her cag kendi sahnesini, kendi anlatisini yaratmigtir.
Tiyatronun bu ¢ok katmanli yolculugu, sanatin yalnizca yaratilmasini degil; ayni1 zamanda
planlanmasimi,  yOnetilmesini  ve  topluma  aktarilmasimi = zorunlu  kilmistir.
Bu baglamda tiyatro, sadece bir sanat degil; insanlik bilincinin profesyonellesen ve
kurumsallasan sesi olmustur. Ve bugiin, sanat yonetimi, bu sesin yankilandigi yapiy1

karmak ve yasatmakla sorumlu olan, gériinmeyen ama vazge¢ilmez bir sahne arkasidir.

2.3. Tiyatronun Amaci, Birey ve Toplum Uzerindeki Etkisi

Insanlik tarihi boyunca sanatm varhigi, insanin ¢evresini anlama ve deneyimlerini
aktarma ihtiyacinin bir sonucu olarak kabul edilmektedir. Bu ihtiyag, insani ritiieller ve
taklitler gibi araglara yoneltmis, bu da tiyatronun ilksel kokenini olusturmustur. “Tiyatro”
ad1 verilmeden Once bile, insanlar dogayla miicadelelerinde ritiielistik uygulamalarla hem

bilgi aktarmis hem de yasamlarini kolaylastirmistir.

Bu ritiieller, toplumsal baglar1 gii¢lendirmis, bireysel motivasyonlar1 artirmis ve
sosyal gelisime katki saglamistir. Doganin diizenini anlamlandirma ¢abasiyla sekillenen

bu etkinlikler, zamanla tekrarlanarak kiiltiirel pratiklere doniismiistiir. Ozellikle av dncesi
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yapilan ritiieller, sadece manevi bir hazirlik degil, ayn1 zamanda pratik basar1 saglayan bir

ara¢ olmustur.

Bu donemde yazili iletigimin gelismemis olmasi, ritiiel ve taklit temelli eylemleri
tarih ve kiiltiir aktarimi islevine de biirtindliirmiistiir. Bu etkinlikler, topluluk i¢indeki
iletisimi giiglendirip kolektif hafizay1 olustururken, ayni zamanda tiyatronun temelini atan

ilk dramatik 6rnekler olarak islev gormiistiir.

Tiyatronun birey yasamindaki yerini dogru kavrayabilmek icin, onun toplumsal
gorevini net bicimde tanimlamak gerekir. Nutku'ya (1972, s. 75) gore tiyatro, bireysel
degil, kolektif bir anlatim aracidir. Bu nedenle tiyatro, yalnizca kisisel bir sanat deneyimi
degil; ortak duygularin ve diisiincelerin sahne iizerinden ifade edildigi toplumsal bir

iletigim alanidir.

Tarihin her doneminde tiyatronun amaci ve yontemleri degisse de, 0gretici ve
birlestirici rolii de§ismemistir. Ritiiellerle bireyde sorumluluk ve toplumsal aidiyet
duygusu gelismis, tiyatro bir ifade ve paylasim araci olarak islev kazanmistir. Ayni
zamanda geg¢miste yasanan olaylarin aktarimi icin bir hikdye anlaticiligi bigimine

dontlismiis, bilgi ve deneyim paylasimini miimkiin kilmistir.

Antik Yunan doneminde tiyatro, toplumsal bilin¢ insasinda bilingli bir ara¢ haline
gelmis; dini inancglar, topluluk ruhu ve Ogrenme gibi kavramlar1 sahne {izerinden
islemistir. Bu donemde tiyatronun hem egitici hem de estetik bir deneyim sundugu kabul

edilmistir.

Komedya, toplumsal ve siyasal elestiriyi hiciv yoluyla sunarak seyircide elestirel
bir biling olusturmustur (Soykan, 2019, p. 148). Tiyatro bdylece bireyin ve toplumun
zayif yonlerini gorlinlir kilmig; yazarlar toplumun aynasi ve yol gostericisi islevini

istlenmistir.

Antik Yunan’daki diisiinsel iklim, tiyatroyu sadece bir estetik faaliyet degil, ayn1
zamanda sorgulayici bir arag olarak sekillendirmistir (Sener, 2006, s. 69). Aristoteles,
tiyatronun yalnizca 6gretici degil, estetik haz da yaratmasi gerektigini belirtmis ve
tragedyanin izleyicide “6zgiil bir hoglanma” duygusu uyandirmasini savunmustur (Sener,

2010, p. 47). Tiyatro boylece bireyin ve toplumun zayif yonlerini goriiniir kilmis; yazarlar
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toplumun aynasi ve yol gostericisi islevini listlenmistir. Sanatin kamusal alandaki varligi
zamanla daha da belirginlesmis, 6zellikle modern donemlerde estetik iiretim, toplumla
daha dogrudan iliski kurmaya baglamistir. Bu doniisiimle birlikte sanat, yalnizca elit
cevrelerde sergilenen bir ayricalik olmaktan ¢ikarak, genis kitlelerle temas eden bir ifade
bicimine evrilmistir. Nitekim, “modern zamanlarda sanat, sir¢a sarayindan ¢ikip
kalabaliga karismustir, ¢iinkii kendini yalniz hissetmistir” (Ayan, 2011, p. 67). Bu ifade,
sanatin toplumsal temsiliyet islevini yeniden tanimladigi bir doniim noktasini da isaret

etmektedir.

Tiyatro zamanla daha belirgin sekilde egitim merkezine doniismiistiir. Bireyi
toplumsal kurallara uyum saglamaya yonlendirirken, icerdigi dans ve miizik unsurlariyla
eglendirici islevi de silirmistiir. Kimileri tiyatroyu yalnizca eglence araci olarak
degerlendirirken, kimileri yalnizca egitici yoniinii 6n plana g¢ikarmistir. Ancak daha
biitlinciil bir yaklasim, tiyatronun hem eglendiren hem de egiten, farkindalik yaratan ve

dontistiiren bir sanat formu oldugunu kabul eder.

Tiyatro kimi zaman dogayi taklit, kimi zaman ideallerin ifadesi, kimi zaman ise
sadece eglence araci olmustur. Gliniimiizde ise bireyin i¢ diinyasmi yansitma ve
psikolojik derinlik kazanma islevi 6n plandadir. Bu baglamda tiyatro, bireyin igsel
catigmalarini, toplumsal aksakliklar1 ve iitopyalarin1 sahneye tasima aracidir. Sanat
yoluyla sorunlarin goriiniir hale gelmesi, kimi zaman ¢6zim o6nerileriyle, kimi zaman

yalnizca farkindalikla gerceklestirilir.

Tiyatro, izleyiciye yalnizca estetik deneyim sunmakla kalmaz; ona dokunmali,
diisiinsel iz brrakmali ve bireyi doniistiirmelidir. Bu baglamda, tiyatro yalnizca sanat
degil, ayn1 zamanda rehberlik eden bir aragtir. Etkili bir tiyatro yapiti umut asilamali,
elestirel diisiince kazandirmalidir. Bigimi ne olursa olsun, tiyatronun temel amact
degismez: Ogretmek, fark ettirmek, doniistiirmek. Bireyin ge¢misine, gelecegine,
duygularina ve hayallerine 151k tutar; nesiller arasi kiiltiirel aktarimi saglar, bireyi

benligiyle bulusturur.

Tiyatro, yalnizca bireysel duygulara degil, toplumsal sorunlara da temas eder.
Hem bu sorunlar1 goriiniir kilar hem de ¢6ziim siireclerinde sorumluluk iistlenir. Bireye

kendini tanima, sorgulama ve insanlk héline dair farkindalik kazanma imkani sunar.
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Sener’in de belirttigi gibi, tiyatro sahnede yalmizca gergegin taklidini degil, bizzat
gercegin kendisini sunar; bdylece seyirci, toplumsal olaylara farkli bir bakis acisiyla

yaklasir (Sener, 2006, p. 260).

Glinlimiiz tiyatrosu, yalnizca igerik agisindan degil, bicim ve seyirciyle kurdugu
iliski bakimmdan da yeni tanimlar gelistirmistir (Sener, 2006, s. 308-309). Muhsin
Ertugrul’un “Tiyatro eglence yeri degil, biliyiiklerin mektebidir” sozii, tiyatronun egitici
niteligini vurgular (Ertugrul, 1970, p. 45). Tiyatro, toplumu ortak duygularda birlestirir ve

anlayis gelistiren bir ortam yaratur.

Bu nedenle tiyatro, tiikketim kiiltliriiniin siradan bir 6gesi olarak degil; yasamsal bir
ihtiya¢ olarak degerlendirilmelidir. Hem maddi hem manevi agidan bireyi besler,
tyilestirir, diistinsel rehberlik sunar. Erwin Piscator’un da ifade ettigi gibi, tiyatro yalnizca
sanat tiretimi degil; aym1 zamanda politik, ekonomik ve sosyal sorunlara miidahale eden

guclu bir ifade aracidir (Piscator, 1980, p. 8).

Giiltekin’e gore, tiyatronun bireye ve topluma dogrudan etki edebilmesi, onu
egitim ve kiiltiirle dogrudan iliskilendirir. Ayn1 zamanda pedagojik bir ara¢ olarak da
etkin sekilde kullanilmasi bu islevini pekistirir (Giltekin, 2009, p. 56). Bu yoniyle

tiyatro, hem estetik hem de kiiltiirel aktarimin gii¢lii bir sahnesi haline gelmistir.

Tiyatro, topluma ayna tutar; yansittigi imgeler, duygular ve durumlar araciligiyla
seyircinin algisini sekillendirir. izleyiciyi diisiindiiriir, elestirmeye yonlendirir ve boylece
rehberlik eden bir sanat formu haline gelir. Yasamdan beslenen tiyatro, gercekligi kendi
estetik diliyle yeniden lretir. Sanatlar arasinda birey iizerinde en yogun etkiyi yarattigi
kabul edilmektedir. Toplum ve kiltir 6gelerini en giiglii bigimde yansitan sanat formu
olan tiyatro, bireyin diislince ve deger sistemine niifuz etme potansiyeline sahiptir. Onun
temel islevi, bireyleri bilinglendirmek, aksakliklar1 goriiniir kilmak ve toplumsal
doniisiime katki sunmaktir. Tiyatro ve kiiltiir iligkisinde bu biitiinciil bakis acis1 zorunlu

hale gelir.

Dolayisiyla tiyatro, yalnizca bir sanat degil; bireyin i¢ diinyasini ve toplumsal
yapiy1 anlamlandiran bir ihtiyactir. Gergegi goriiniir kilar, izleyiciyi egitir, doniistiiriir ve
diistinmeye sevk eder. Gorsel ve isitsel boyutlariyla giiglii bir duyus ve sezgisel etki

yaratir. Hem bireysel hem kolektif diizeyde zihinsel ve duygusal doniisiim saglar. Tiyatro
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ayn1 zamanda kiiltiirel benligi koruyan ve gelecege aktaran bir kopriidiir. Hem bir iletisim
aract hem de farkindalik alam olarak islev goriir. insanlik tarihi boyunca yalnizca estetik
degil, kiiltiirel ve toplumsal bir doniisiim araci olarak da rol oynamistir. Kimi zaman
empati kurdurarak, kimi zaman sorgulatict bir bigimde izleyicinin kendisiyle ve

cevresiyle ylzlesmesini saglar.

Sanatm doniistiirlicii giicli, modern ¢agda daha o6rgiitlii ve yonetilmesi gereken bir
alan olarak 6ne ¢ikmistir. Tiyatronun yalnizca bireysel yarati degil; ayn1 zamanda kiiltiirel
bir iiretim alani olarak goriilmesi, sanat yonetimini ka¢inilmaz kilmistir. Tiyatronun etkili

isleyebilmesi i¢in hem sanatsal hem de yonetimsel donanim gereklidir.

Sanat¢1 yaratici vizyonuyla sahnede yasami yeniden kurarken; yonetici bu
iretimin siirdiirtilebilirligini saglar. Boylece tiyatro yonetimi, yalnizca organizasyonel
degil; sanat1 koruyan ve ¢agin kosullarina gore yonlendiren stratejik bir alana doniisir.
Tiyatronun estetik iiretimini siirdiirmesi, topluma dokunmasi ve geg¢misten gelecege
tasinmasi i¢cin bu yonetsel yap1 vazgegilmezdir. Bu baglamda tiyatro, yalnizca bireyin
ruhuna hitap eden bir sanat formu degil; ayn1 zamanda kiiltiirel iiretimin ve sanat
politikalarmin merkezinde yer alan, yonetilmesi gereken bir kamusal degerdir. Sanatin
profesyonellesmesi siireciyle birlikte tiyatro yonetimi, bu sanat dalinin siirdiiriilebilirligini

saglayan stratejik bir alan haline gelmistir.

Tiyatro yonetimi, yalnizca organizasyonel islevler degil; ayn1 zamanda sanatsal
iiretimin toplumsal etkisini artirma sorumlulugunu da istlenir. Bu baglamda sanat¢i ve
yonetici rolleri birbirini tamamlar: Sanat¢1 yaratici liretimi gergeklestirirken, yonetici bu
iiretimin devamlilig1 i¢in gerekli yapiy1 insa eder. Bu isbirligi, hem estetik biitiinliigii hem

de toplumsal erisimi giivence altma alir.

Sonug olarak tiyatro, bireyin i¢sel diinyasiyla toplumun yapisini birlestiren, sanati
kamusal bir biling aracina doniistiiren 6zgiin bir alandir. Tiyatro yonetimi ise bu degerli
sanat formunun evrensel iglevlerini koruyarak, ge¢misten gelecege tasmmasinda kilit rol
oynar. Hem sanatsal hem yonetsel biitliinligli saglayan yapilar aracilifiyla tiyatro,
toplumsal doniisiimiin ve kiiltlirel siirekliligin vazgecilmez unsurlarindan biri olmaya

devam eder.
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2.4. Isletme ve Sanat Ureticisi Olarak Tiyatro ve Yapisi

Tiyatro kurumlari, yalnizca sanatsal tretim merkezleri degil; ayni zamanda
organizasyonel yapiya sahip isletmeler olarak da faaliyet gosterirler. Bu baglamda tiyatro,
sahne tasarimi, kadro planlamasi, finans yonetimi ve seyirci iliskileri gibi birgok yonetsel
islevi i¢cinde barindiran ¢ok boyutlu bir yap1 arz eder. Bu boliimde tiyatro kurumlarinin
isletme kimligi, sahne mekanlarinin organizasyonu, sanat tiretiminin yapisal kosullar1 ve
tiyatro oyunlarmin yonetimsel organizasyonu alt basliklar halinde ele alinacaktir. Boylece
tiyatronun yalnizca yaratici degil, ayn1 zamanda ydnetsel ve yapisal boyutlar1 da biitiinciil

bicimde degerlendirilmis olacaktir

2.4.1. Tsletme Kavram

Sahnelerin ve tiyatro kurumlarmin isletme kiiltiirli perspektifinden ele alinmasina
gecmeden Once, isletme kavraminin genel hatlariyla agiklanmasinda yarar bulunmaktadir.
Zira tiyatronun giinlimiizdeki isleyisi, temel prensipleri itibartyla bir sirket
organizasyonuna benzer bi¢cimde islemektedir. Bu baglamda, tiyatro kurumlar1 ve
sahneleri her ne kadar sanat {liretiminin merkezleri olarak goriilse de, cagdas ekonomik
kosullar dogrultusunda birer ticari isletme kimligi de tasimaktadirlar. Tiyatronun isletme
Ozellikleri tagimasmin temelinde, giinimiiz ekonomik yapisinin belirleyiciligi
yatmaktadir. Sahne ve tiyatro kurumlari, hem kurumsal yapilarinin hem de biinyelerinde
calisan sanatgilarin ve idari personelin gecim kaynagini olusturan bir isleyis
mekanizmasina sahiptir. Bu yoniiyle tiyatro, sadece sanatsal {iretimin degil, ayn1 zamanda
ekonomik siirdiiriilebilirligin de bir alan1 haline gelmistir. Tiyatronun sadece sanatsal
iretimle smirlt olmayan yapisi, onun ayni zamanda bir organizasyon ve isletme modeli
olarak degerlendirilmesini gerekli kilar. Ozellikle kamu destekli ya da &zel sermayeye

dayal1 tiyatro kurumlarinda, iiretim kadar yonetim siireci de belirleyicidir.

Sanat ihtiyaci, belirli bir isletme organizasyonu araciligtyla karsilanmakta; ister
bireysel ister kurumsal diizeyde olsun, her sanat eserinin iliretiminden depolanmasina,

pazarlanmasindan izleyiciyle bulusturulmasina kadar gecen tiim asamalar, isletme
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kiiltiiriiniin bir parcas1 olarak degerlendirilmektedir. Ustelik, sanat eserinin Ureticisi
konumundaki sanatgilarn ve kurumlarin, bu meslekten dogrudan maddi imkan
saglamalar1 goz Oniline alindiginda, stratejik planlama, kaynak yonetimi, pazarlama ve
organizasyon gibi alanlarda isletme biliminin ilkelerine duyulan ihtiya¢ agik¢a ortaya
¢ikmaktadir. Dolayistyla modern tiyatro kurumlari, yalnizca sanatsal yaraticiligi degil;
ayn1 zamanda etkili isletme yOnetimini de igeren ¢ok katmanli bir yapmin {iriiniidir.
Isletme, kar amagl kurumlarin kurulusu, finansmani, iiretim araclarmin saglanmasi,
iretilen mal ve hizmetlerin pazarlanmasi, orgiitlenmesi, yonetilmesi ve finansal siire¢lerin

izlenmesini inceleyen bir sosyal bilim dalidir.

Tirkgede isletme kavrami ayrica, mal ve hizmet iiretiminin gerceklestirildigi
iktisadi birimler i¢in de kullanilmaktadir. Ancak 6zellikle kiiltiirel ve sanatsal alanlarda
faaliyet goOsteren kurumlar agisindan bakildiginda, isletmenin bize en yakm tanimi;
insanlarin c¢esitli ihtiyaclarii karsilamak ve sahibine kar veya sosyal fayda saglamak
amaciyla tretim faktorlerini planlh ve sistemli bir sekilde bir araya getirerek ekonomik
mal ve hizmet iiretmek ve/veya pazarlamak i¢in faaliyet gdsteren bir kurulus bi¢imi
olmasidir. Isletme kavrami, ayni zamanda kisi veya kurumlarm ihtiyaglarmi karsilamak
Uzere Uretim faktorlerini bir araya getiren; bu slrecte mal veya hizmet Ureten, pazarlayan
ve maddi ya da manevi kar elde etmeyi amaclayan iktisadi, teknik ve hukuki birimler

bitinu olarak da tanimlanmaktadir.

Bu genis tanimlar c¢ergevesinde, tiyatro gibi kiiltiirel iiretim alanlarinin da
giinimiiz ekonomik ve sosyal yapilar1 i¢inde isletme biliminin temel kavram ve
prensipleri ile iliskilendirildigi goriilmektedir. Tiyatro kurumlari, sanat iiretiminin yani
sira, liretim organizasyonu, kaynak yonetimi, hizmet sunumu ve sirdirllebilirlik gibi
isletmecilik fonksiyonlarini da etkin bicimde yiiriitmek durumundadirlar. Isletmenin is
alanindaki karsiligi, insanlarin gelir elde etmek amaciyla gerceklestirdikleri bedensel ve
zihinsel g¢abalar olarak tanimlanmaktadir. Meslek alaninda ise isletme, bir kimsenin
hayatini siirdiirmek ve ge¢imini saglamak i¢in yaptigi, kurallar1 belirlenmis ve stirekli bir
is faaliyeti olarak ifade edilmektedir. Uretim alaninda ise isletme, insan ihtiyaglarmi

karsilayan mal ve hizmetleri elde etmek icin gerceklestirilen her tiirlii cabay1 kapsar
(Eren, 2010).
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Bir isletmeden s6z edildiginde, karsimiza ¢ikan temel kavramlar arasinda kér elde
etme, ekonomik strdirdlebilirlik, pazarlama, mal ve hizmet Gretimi, personel yonetimi,
mekan yonetimi, ticaret, reklam ve tanitim, basin ve halkla iliskiler, denetleme, yonetim,
muhasebe ve sosyal sorumluluk gibi ¢ok boyutlu alanlar yer almaktadir. Isletmenin en
temel amaglar1 arasinda, kaliteli iiretim gerceklestirmek, c¢alisanlarin ¢alisma kosullarini
iyilestirmek, siirekli istihdam saglamak ve ayakta kalabilmek igin kar elde etmek
bulunmaktadir. Bu baglamda, bir kurumun vya da birimin isletme olarak
nitelendirilebilmesi i¢in; bireylerin ya da toplumun ihtiyaglarmi kargilamaya doniik mal
veya hizmet (retebilmesi/pazarlayabilmesi ve bu (retim faaliyetlerini sirdurebilmek
amaciyla tretim faktorlerini uyumlu ve etkin bir bigcimde bir araya getirebilmesi

gerekmektedir.

Dolayisiyla isletme, yalnizca ekonomik kazangla sinirli bir kavram olmayip;
uretim, organizasyon, yonetim ve toplumsal sorumluluk streclerini butiincul bir bicimde
iceren dinamik bir yap1 olarak degerlendirilmelidir. Isletmelerin, faaliyet gosterdikleri
cevredeki toplumsal sorunlara duyarli olmalar1 gliniimiizde biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
Modern dinyada isletmeler, yalnizca ekonomik amaglarla kurulmus birer birim olarak
degil; ayn1 zamanda sosyal ve politik birer aktor olarak da degerlendirilmektedir (Kogel,

2011).

Isletmelerin faaliyet gdsterdigi ¢evre dinamik, siirekli degisen ve belirsizlik iceren
bir yapiya sahiptir. Bu nedenle isletmeler, kars1 karsiya kaldiklar1 belirsizlik ve riskleri
onceden Ongorebilmek, degisen ¢evre kosullarma hizla uyum saglayabilmek
zorundadirlar. Isletmelerin basarili bir bigimde varliklarini siirdiirebilmeleri, biiyiik
Olcide dogru orgiitlenmeye, etkin yonetime ve girisimcinin sahip oldugu niteliklere

baglidir.

Dogru orgiitlenme: Orgiitlenme, islerin ve is araglarmin mantiksal bir diizen
icerisinde yapilandirilmasi siirecidir. Bir isletmeyi etkin bir bigimde Orgiitlemek, onun
tim islevlerini eksiksiz yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan tiim kaynaklari dogru
bi¢imde saglamay1 gerektirir. Basarili bir igletmenin temel unsurlari; uygun miilkiyet
yapisi, dogru konum sec¢imi, optimum biiyiikliik, yeterli alan, dogru makine ve arag

gereclerin temini, siirekli ham madde arzi, yeterli sermaye, nitelikli insan kaynagi, dogru
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hedef pazar, uygun teknoloji kullanimi, agik ve gergekci amaglar belirlenmesi, rasyonel

orglit yapisi ve benzeri faktorlerdir.

Etkin yonetim: Modern bir isletmenin yasamini stirdiirebilmesinin ikinci temel
kosulu, etkin bir yonetim sistemine sahip olmasidir. Etkin yonetim, sadece mevcut
kaynaklarin verimli kullanimmi saglamakla kalmaz; ayni zamanda degisimlere uyum
saglamayi, yenilik¢i ¢Oziimler {iretebilmeyi ve isletmenin uzun vadeli hedeflerine

ulagmasini glivence altina alir.

Bir isletme, fiziksel kaynaklari, is gliciinii ve sermayeyi basarili bir bigimde bir
araya getirse dahi, bu unsurlar kendi kendine isletmeyi hedeflerine ulastiramaz. Etkin bir
sekilde faaliyet gosterebilmesi i¢in, isletmenin sahip oldugu tiim kaynaklar1 koordineli ve
uyumlu bir bicimde bir araya getirmesi ve yonetmesi gerekmektedir. Isletme yonetimi,
isletmenin belirledigi amaclar dogrultusunda faaliyetlerini yonlendiren ve bu siireclere yol
goOsteren kritik bir role sahiptir. Bu roli Ustlenen yonetici, uygun beceriler, yonetim
teknikleri ve cagdas yaklasimlar kullanarak, fiziki, insani ve diger gerekli kaynaklar1 adil
bir bigimde harekete gecirme, organize etme ve paylastrma sorumlulugunu {istlenir.
Basarili bir yonetim yaklasimi, yalnizca mevcut kaynaklarin etkin kullanimini saglamakla
kalmaz; ayni zamanda isletmenin dinamik ¢evre kosullarma uyum yetenegini gili¢lendirir,
yenilik¢i stratejiler gelistirilmesini miimkiin kilar ve isletmenin uzun vadeli

stirdiiriilebilirligine dogrudan katki saglar.
Girisimcinin Nitelikleri:

Tiim isletme faaliyetlerinin odak noktasinda girisimci yer almaktadir. Isletme Orgiit
yapist ve yonetiminin sorumluluklari, isletmeyi yonetme gorevine sahip olan girisimciye
bagli olarak belirlenir. Bu nedenle girisimci, isletmenin dinamik ve aktif unsurunu
olusturur. Girisimcinin sahip oldugu nitelikler, igletmenin basarisini dogrudan etkileyen
en Oonemli faktdrlerden biridir. Bu nitelikler, genellikle kisisel 6zellikler ve davranigsal

Ozellikler olarak iki ana baslikta toplanabilir.

Blyume:
Biiylime, bir igletmenin gelisiminde merkezi bir role sahiptir. Biiyliyen bir
ekonomide, igletmelerin de biiyiimesi kaginilmazdir. Ancak biiylime, her isletme i¢in ayni1

hizda ger¢eklesmez; bazi isletmeler bu siireci daha yavas ilerletirken, bazilar1 ise ¢ok hizli
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bir biiyiime siireci yasayabilir. Biiylime, ayn1 zamanda 6nemli bir risk tasiyabilir, ¢linkii

hizla biiyiiyen isletmelerin yonetimsel ve operasyonel zorluklarla kargilagmalar1 olasidir.

Nicel biiylime, igletmenin satis gelirleri, {irlin ¢esitliligi, yatirimlar, kapasite
kullanim1 ve personel sayisi gibi Olgiilebilir gostergelerle degerlendirilen biiylimedir. Bu
tiir biiylime, sayisal verilerle dogrudan gozlemlenebilir ve finansal performans ile

yakindan iligkilidir.

Nitel biylme ise, isletmenin sundugu hizmetlerin veya iriinlerin kalitesinin
gelistirilmesidir. Nitel bliylime, sayisal olarak dl¢iilmesi daha zor bir siiregtir, ancak nicel

biiylime iizerinde goriilen olumlu etkiler ve sonuglar aracili§iyla yansimalar1 anlasilabilir.

Isletmeler genellikle zaman icinde biiyiirler; ancak bazi isletmeler, biiyiime
firsatlarma ragmen bilingli olarak biiyiimek istemeyebilirler. Ilging bir sekilde,
isletmelerin biiyiime oranlari, her zaman finansal performanslar1 ile dogrudan iliskili
degildir. Bu, biliyiime kararlarinin yalnizca finansal sonuglardan degil, ayn1 zamanda
isletmenin stratejik hedefleri, vizyonu ve organizasyonel yapist tarafindan da
sekillendirildigini gdstermektedir. Isletmelerin galisanlara kars1 sorumluluklari, yalnizca
isin yiiriitiilmesiyle sinirli kalmaz; ayn1 zamanda sosyal sorumluluk anlayisin1 da kapsar.
Bu baglamda, "Sosyal Sorumluluk SA8000 Standardi" gibi diizenlemelerin isyerlerinde
uygulanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Is giivenligi saglanmali, gdrevlendirme ve terfi
sreclerinde liyakat ilkesi titizlikle uygulanmali, ¢alisanin aile ve 6zel hayatma saygili
olunmal1 ve ¢alisanin is hayatindan tatmin olabilmesi i¢in kariyer planlamasi yapilmalidir.
SA8000 Standardi, sosyal sorumluluk ve igyeri kosullar1 konusundaki en yaygin kabul
goren uluslararas1 standartlardan biridir. Bu standart, isyerlerinde ¢alisanlarm haklarmin
korunmasini ve sosyal sorumlulugun isletmeler tarafindan yerine getirilmesini saglamay1
hedefler. SA8000, Social Accountability International (SAI) tarafindan gelistirilmis olup,
isyerlerinde sosyal sorumluluga dair yiiksek etik ve insan haklar1 standartlarmi belirler.
SA8000 standardinin temel amaci, sirketlerin sosyal sorumluluklarini yerine getirerek
calisanlarin insan haklarmi korumasi ve adil, giivenli ¢alisma kosullar1 saglamasidir

(Aydin, 2020, p. 92; SAI, 2014, p. 4).

Dogal olarak, tiyatro, yalnizca sanatsal yaratimin bir aract olmanin dtesinde, ayni

zamanda giiclii bir igletme yapisina ihtiya¢ duyan bir organizasyon bi¢imidir. Tiyatro
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kurumlari, toplumsal ve kiiltiirel sorumluluklarini yerine getirirken, isletme dinamiklerini
de etkin sekilde yonetebilmelidirler. Bu baglamda, sanat ile ticaretin i¢ ice gectigi modern
tiyatro kurumlari, hem estetik hem de ekonomik hedeflere ulagmak igin stratejik bir
yonetim anlayisina sahip olmalidir. isletme kavramu, tiyatro kurumlar1 i¢in yalnizca bir
ticari zorunluluk degil, ayn1 zamanda sanatsal hedeflerin siirdiiriilebilirligini saglamak

adina hayati bir bilesendir.

Tiyatronun Uretim slreci, sanatgilar ve yoneticiler arasinda is birligi gerektiren,
titiz bir planlama ve kaynak yonetimi gerektiren bir alandir. Bu siire¢, yalnizca sanatsal
yaraticilikla sinirlh kalmaz; ayn1 zamanda izleyiciyle bulusacak olan eserin, dogru bicimde
pazarlanmas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in isletme bilimiyle uyum iginde
calismay1 gerektirir. Isletmelerin temel amaglarindan biri olan kir elde etme, tiyatro
kurumlar1 i¢in, kiiltiirel ve sanatsal islevlerini yerine getirebilmek adma Onemli bir
motivasyon kaynagidir. Bu baglamda, tiyatro isletmeleri, ayn1 zamanda topluma karsi
sosyal sorumluluklarmi yerine getirirken, ekonomik siirdiiriilebilirliklerini de giivence

altina almalidirlar.

Tiyatro kurumlarinin profesyonellesmesi, sadece sanatsal iiretim degil, isletme
dinamiklerinin de dogru yonetilmesini gerektirir. SA8000 Standardi gibi sosyal
sorumluluk protokollerinin uygulanmasi, tiyatro kurumlarmin sadece sanatsal
sorumluluklar1 yerine getirmelerini degil, aynm1 zamanda toplumsal ve kiiltiirel
sorumluluklarmi1 da etkili bir sekilde yerine getirmelerini saglar. Bu tiir standartlar,
calisanlarin haklarini koruyarak tiyatro kurumlarmin is giicii verimliligini artirir ve ayni

zamanda izleyici kitlesinin giivenini kazanmasina yardimci olur.

Bir isletme olarak tiyatro kurumlarinin basariya ulasabilmesi icin, dogru
orgiitlenme, etkin yOnetim ve girisimcinin niteliklerinin  birlestirilmesi sarttir.
Girisimcilerin tiyatro yonetiminde sahip olduklar1 stratejik diistinme becerileri, sanatin
Otesine gecip kiiltirel driinlerin yaratilmasinda ve ekonomik surddrulebilirlik
saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Blyume stratejilerinin dogru uygulanmasi ve
hem nicel hem de nitel buylime siire¢lerinin bir arada yonetilmesi, tiyatro kurumlarinin
hem sanatsal hem de ekonomik anlamda ilerlemesini saglayacaktir. isletme ve sanatin bu
entegre yapisi, tiyatroyu yalnizca bir eglence araci olmaktan ¢ikarip, kiiltiirel gelisimin ve

toplumsal degisimin itici gilicii haline getirir. Bu noktada, tiyatro kurumlarinin yalnizca
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kar amaci glitmeyen, ayn1 zamanda kiltiirlin korunmasi, aktarimasi ve toplumda
farkindalik yaratilmasi gibi dnemli gorevleri listlendigi géz ardi edilmemelidir. Sonug
olarak, tiyatro, modern ¢agda bir isletme olarak varlik gosterirken, ayn1 zamanda bir sanat
bi¢imi olarak varligmi silirdiirmeye devam etmektedir. Her iki kimligin uyum i¢inde var
olmasi, hem sanatsal iiretimi hem de toplumsal sorumluluklar1 giivence altina alacak
sekilde tiyatro yOnetimi stratejilerinin sekillendirilmesini gerektirir. Tiyatro kurumlari,
isletme anlayisiyla sekillendirilen yapilarit ve sanatin toplumsal etkisini artiran yonetim

bicimleriyle, toplumsal gelisime katkida bulunmaya devam edecektir

2.4.2. Tiyatro Sahnesi (Mekan) Isletmeciligi

Sanati profesyonel olarak sahnelenmesi siireciyle birlikte, hem kamu hem de 6zel
sektorde sanat eserlerinin sunulacagi mekanlar insa edilmeye ve isletilmeye baslanmustir.
Bu mekanlarm iki temel islevi bulunmaktadir: Toplumu sanatla bulusturmak ve kar elde
etmeyi saglamak. Mekan isletmeciligi, sanatgilara eserlerini sahneleme imkani sunarken,
sanatseverlerin de sanata erisimini kolaylastirmistir. Sahne ve gosteri sanatlar1 salonlari,
yalnizca birer mekan degil; sanatsal tiretimin ve etkinliklerin topluma tasindig, isttihdam
yaratan onemli isletmelerdir. Tiyatro sahnesi isletmeciligi, sanat1 ticarilestirirken sanatsal
degeri koruyan bir mekanizma islevi goriir. Ancak bu isletmeler, yalnizca ticari yonetim
anlayisiyla yonetilemez. Sanatsal sorumluluklar1 da g6z oniinde bulundurulmalidir. Bu
nedenle, isletme yonetimi bilgisine sahip yoneticilerin yani sira, sanat alanina hakim

kisilere de ihtiyac vardir.

Sahne isletmeciliginde, sanatsal birikim ile isletme becerilerinin dengeli bir bicimde
harmanlanmas1 gerekir. Bu dengenin saglanmasi, kiiltiirel liretimin desteklenmesini ve
toplumsal etki yaratacak sanatsal vizyonun uygulanmasmi miimkiin kilar. Sahne
isletmeciligi, estetik sorumlulugu 6n planda tutan bir yonetim anlayisini1 zorunlu kilar.
Tiyatro sahnesi isletmeciliginde yalnizca iktisadi prensipler degil, planlama,
organizasyon, yonetim, denetim ve koordinasyon gibi temel isletme fonksiyonlar1 da
onem tasir. Yetersiz yonetim, yalnizca isletmenin degil, sanat {iretiminin ve sanat¢ilarin
da zarar gérmesine yol acar. Bu dogrultuda, tiyatro mekanlarinin yonetiminde, yalnizca

ekonomik hedeflerin degil, nitelikli sanatin yayginlastirilmasi sorumlulugunun da
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gozetilmesi gerekir. Bu anlayis, yalnizca mekanin ayakta kalmasimni degil, ayn1 zamanda

kiiltiirel degerlerin korunmasini ve gelistirilmesini saglar.

Tiyatro sahnesi igletmeleri, diger ticari isletmeler gibi iktisadi prensiplere bagl
olarak faaliyet gostermektedir. Bu, planlama, organizasyon, yuritme, denetim ve
koordinasyon gibi igletme fonksiyonlarmin sahne yonetimine de uygulanmasimi gerekli
kilar. Ancak tiyatro sahnesi, siradan bir ticari isletmeden farkli olarak, estetik ve sanatsal
sorumluluklar: da iistlenmektedir. Bu baglamda, tiyatro sahnesi yOneticisinin yalnizca iyi
bir isletmeci olmas1 yetmez; ayn1 zamanda sanatin dinamiklerini, kiiltiirel sorumluluklar1
ve toplumsal etkileri de dogru bi¢cimde kavramasi gerekir. Sahne isletmeciligi, yalnizca
finansal siirdiiriilebilirligi saglamakla kalmayip, nitelikli sanat liretiminin desteklenmesini

ve toplumla bulusmasini da amaglamalidir.

Tiyatronun sanatsal dogasi, isletmecilik bakis acisiyla dengelenmelidir. Sahne
isletmesi, kar amac1 giiderken ayn1 zamanda sanatsal niteligi gézetmeli, etik degerler ve
estetik kaygilarla hareket etmelidir. Bu ¢ok yonlii yapi, sahne isletmelerinin klasik ticari
yapilardan farkli bir organizasyonel modele ihtiyag duymasma neden olur. Sahne ve
gosteri sanatlar1 salonlarinda, idari yap1 genellikle miidiir, teknik amir, sahne amiri, gise
sorumlusu, temizlik gorevlileri ve destek personelinden olusur. Bu organizasyon semast,
sahne isletmesinin hem ticari hem sanatsal islevlerini verimli bir sekilde yerine
getirmesini saglar. Miidiir, sahne isletmesinin genel isleyisinden ve siirdiiriilebilirliginden
sorumludur. Teknik ekip, sahne iizerindeki ses, 151k ve dekor diizenlemelerini yirutirken;
gise ve halkla iliskiler personeli seyirci ile dogrudan iletisim kurar. Temizlik ve giivenlik
personeli ise isletmenin fiziksel kosullarinin saglikli bir sekilde korunmasinda gorev alir.
Ozellikle kamuya agik sahne isletmelerinde, sosyal sorumluluk bilinci daha belirgin
olmalidir. Bu tiir isletmelerin yalnizca kar amaciyla degil, kiiltiirel erisimi artirmak, sanat1
yayginlagtrmak ve toplumsal katki saglamak amaciyla da faaliyet gdstermeleri beklenir.
Dolayisiyla, tiyatro sahnesi isletmeciliginde basari, yalnizca gelir-gider dengesiyle degil;
sahnenin sanatsal kimligini, toplumsal sorumlulugunu ve seyirciyle kurdugu bagi dogru
yonetmekle mimkindir. Tiyatro sahneleri, yalnizca kar amaci giitmez; ayni zamanda

nitelikli sanat tretimini desteklemek, sanat¢ilara ve izleyicilere deger sunmak zorundadir.

Bir tiyatro oyunu, endiistriyel iirlinler gibi seri liretimle ¢ogaltilamaz; her oyun,

her temsil, kendi iginde biriciktir. Bu 6zgiinliik, tiyatronun sanat olarak tasidigi degerin
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temel unsurudur. Ancak ekonomik siirdiiriilebilirlik geregi, bu sanatsal iiretim arz-talep
dinamikleri icerisinde var olmak zorundadir. Tiyatro, kapitalist tiretim iliskileri i¢inde
degerlendirildiginde, lirettigi oyunlar1 birer meta olarak sunar. Ancak bu metalar, diger

ekonomik Griinlerden farkli olarak 6zgiinliik ve bireysel yaraticilik esasima dayanir.

Tiyatronun ticari boyutu ile sanatsal boyutu arasinda siirekli bir gerilim
bulunmaktadir. Kapitalist sistemde, piyasa kosullar1 arzi ve talebi belirlerken; tiyatroda
kimi zaman arz, talebin 6niine geger. Yani tiyatro topluluklari, heniiz var olmayan bir
talebe yonelik olarak liretim yapar ve bu iiretim araciligiyla bir talep yaratmaya ¢aligir. Bu
durum, tiyatroyu klasik iktisadi igletmelerden aywran 6nemli bir farktir. Tiyatro, bir
yandan kultiirel degerleri iiretirken, diger yandan ekonomik kosullarla sekillenir. Bu ikili
doga, tiyatro isletmeciligini hem sanat hem de ekonomi alaninda titizlikle yonetilmesi
gereken bir yap1 haline getirir. Dolayisiyla tiyatro isletmeleri, yalnizca sanat iireten
kurumlar degil; ayn1 zamanda arz-talep iliskileri icinde siirdiiriilebilirlik saglamaya
calisan kompleks organizasyonlardir. Bu yapilarin basarili olabilmesi i¢in sanatsal

0zgiinliik ile ekonomik gergeklik arasinda dengeli bir iliski kurulmasi sarttir.

Tiyatro isletmesi, yalnizca bir sahne kiralama ya da etkinlik diizenleme faaliyeti
degildir; ayn1 zamanda bir sanatsal iiretim ve kiiltiirel katki mekanizmasidir. Tiyatro
eserinin yaratim siireci, bir isletme organizasyonunun parcasi olarak isler. Bu siirecte
sanatgilar, teknik ekip ve idari kadro, esgiidiim i¢cinde calisir. Sanatsal iiretim siireci,
metin se¢iminden sahne tasarimina, oyuncu kadrosundan prova takvimine kadar bir¢ok
asamay1 icerir. Bu siirecler, isletme kiiltiirii ile sanatsal 6zgiinliiglin dengeli bicimde
harmanlanmasimi gerektirir. Etkin bir tiyatro isletmesi, sanatsal yaraticiligi desteklerken
organizasyonel yapinin siirekliligini saglamalidir. Tiyatronun organizasyonel yapisinda,
sanatsal liderlik (genel sanat yonetmeni veya sanat kurulu) ile idari yonetim (isletme
midiirliigli) arasinda siirekli bir isbirligi bulunur. Bu iki yap1 arasindaki uyum, sanat
{iretiminin kalitesini ve isletmenin basarisin1 dogrudan etkiler. Uretim siirecinde planlama
ve kaynak yonetimi biiyiik 6nem tasir. Oyun se¢imi agamasinda repertuar olusturulurken
hem sanatsal kalite hem de izleyici profili dikkate alinir. Provalar sirasinda sahne
tasarimi, kostiim hazirlig, 151k ve ses diizenlemeleri gibi teknik siiregler yonetilirken, ayni

zamanda butge ve zaman yonetimi de gozetilir.
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Tiyatro isletmeleri, sanatsal iiretimi siirdiirlirken mali kaynaklarini1 etkin bigimde
kullanmak zorundadir. Sahneleme maliyetleri, oyuncu ve teknik ekip licretleri, dekor ve
kostiim giderleri gibi unsurlar, isletmenin ekonomik planlamasinda belirleyici rol oynar.
Ayrica tiyatro mekanlarmin giinliik isleyisi de profesyonel bir organizasyonu zorunlu
kilar. Temizlik, gilivenlik, seyirci karsilamasi, gise islemleri ve salon diizenlemeleri,
mekanin hem sanatsal hem de ticari basarisinin temel unsurlarindandir. Bu siireclerin iy1
yonetilmesi, seyirci deneyimini dogrudan etkiler ve tiyatronun kurumsal itibarini

guclendirir.

Gilintimiizde tiyatro sahnesi isletmeciligi, yalnizca sanatsal liretimi siirdiirmekle
degil; ayn1i zamanda ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak, seyirci beklentilerini
karsilamak ve degisen toplumsal dinamiklere uyum saglamak gibi ¢ok boyutlu
sorumluluklar tagimaktadir. Bu karmasik yapi, tiyatro isletmelerinin karsilastigi zorluklar1
artirmaktadir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar, sahne isletmelerinin maliyetlerini
yukseltmekte; seyirci kitlesinin ekonomik giiciinii etkileyerek bilet satislarini
digiirebilmektedir. Bu durum, tiyatro isletmelerinin yalnizca sanatsal kaygilarla degil,
ayni zamanda finansal planlama ve kriz yonetimi perspektifiyle hareket etmelerini
zorunlu kilmaktadir. Kamusal destekler, tiyatro isletmelerinin ayakta kalmasimda 6nemli
rol oynamaktadir. Ozellikle kamu kurumlarma baglh tiyatrolar, sanat iiretimini
stirdiirebilmek i¢in devlet slibvansiyonlarindan yararlanmaktadir. Ancak bu desteklerin
yeterliligi, dagitim kriterleri ve yonetsel bagimsizlik {izerindeki etkileri, tiyatro

isletmeciliginde onemli tartigmalara yol agmaktadir.

Ozel sektdr destekleri ise daha cok sponsorluk, ortak projeler ve is birlikleri
tizerinden gelismektedir. Ancak 0Ozel sektor katkilari genellikle belirli etkinliklere
odaklanmakta; siirdiiriilebilir bir isletme modeli olusturmakta sinirli kalmaktadir. Bu
durum, tiyatro sahnelerinin uzun vadeli planlama yapmasin1 zorlagtrmaktadir. Tirkiye’de
kurum tiyatrolarinda isletme anlayisi, uzun yillar sanatsal misyonun 6n planda oldugu bir
modelle yiiriitiilmiis; iktisadi siirdiiriilebilirlik kavramu ikincil planda kalmistir. Ancak son
yillarda artan mali baskilar ve kiiltiirel politikalarin degisimiyle birlikte, kurum tiyatrolar1
da isletmecilik bilinciyle hareket etmek zorunda kalmislardir. Ozellikle Istanbul
Biiyliksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar: gibi koklii kurumlar, hem sanatsal bagimsizligi

koruma hem de mali disiplini saglama ikilemiyle kars1 karsiya kalmistir. Bu ikili yapi,
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sanat yonetimi ile isletme yOnetimi arasinda hassas bir denge kurulmasini zorunlu
kilmaktadir. Sonug olarak, tiyatro sahnesi igletmeciligi giiniimiizde yalnizca sanatsal
iretimle smirli kalmayip, finansal yonetim, kurumsal planlama, kamu ve 6zel sektor is

birlikleri gibi ¢ok katmanli bir yap1 i¢inde varlik gdstermektedir.

Sonu¢ olarak, tiyatro isletmeleri, sanatin yalnizca iretildigi yerler degil, ayni
zamanda karmasik bir ticari yapiya sahip, ekonomik ve kiiltiirel etkilesimler ile sekillenen
organizasyonlardir. Tiyatro sahneleri, sanat eserlerinin sahnelenmesi icin gerekli olan tim
islevleri yerine getirmekle birlikte, ayn1 zamanda ticari ve toplumsal sorumluluklarini da
ustlenmektedir. Bu isletmelerin siirdiiriilebilirligi, yalnizca sanatsal tiretimin degil, ayni
zamanda etkili bir ydnetim, dogru pazarlama stratejileri, gelir-gider dengesinin
saglanmasi1 ve gilivenli ¢alisma kosullarmin temin edilmesiyle miimkiin olmaktadir. Sanat
ve ticaretin i¢ ice gectigi bu ortamda, dogru yonetim ve vizyoner liderlik, isletmenin hem
sanatsal hem de ekonomik basarisina katkida bulunur. Dolayisiyla, tiyatro isletmelerinin
hem nitelikli sanat Uretimi yapabilmesi hem de topluma hizmet etme misyonunu
stirdiirebilmesi icin profesyonel bir yonetim anlayisina ve sanata duyarli bir isletme

kiiltiiriine sahip olmalar1 hayati dnem tasimaktadir.

2.4.3. Sanat Ureticisi Olarak Tiyatro Kurumu Isletmeciligi

Tiyatro kurumlari, yalnizca sanatsal eser iireten yapilar degil; ayni zamanda
sanatsal iiretimi kurumsal bir organizasyon ¢ercevesinde gerceklestiren isletmeler olarak
degerlendirilmelidir. Sanat {iretimi, bireysel bir yaratimdan ¢ok, ¢ok aktorlii ve asamali
bir tiretim siirecidir. Yazar, yonetmen, dramaturg, oyuncu, sahne tasarimcisi, 151k ve ses
teknisyenleri, kostlim ve makyaj ekipleri, yapimcilar ve idari kadrolar gibi ¢ok sayida
farkli uzmanlik alani bu siirece katki saglar. Sanat iiretimi kolektif bir faaliyet olup,
bireysel yaraticiligin sistemli bir organizasyon ve profesyonel is boliimii i¢inde hayata
gecirilmesini gerektirir. Bu baglamda Tamer Levent, Fikri Miilkiyet Kanunu’nun yalnizca

yazarlar1 degil, yaratict emegiyle tiyatro liretimine katki sunan tiim sanat c¢aliganlarini
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kapsadigini belirtir. Kanunun dogru uygulanmasi hélinde, sanatin bir kimlik ve meslek
alani olarak kurumsallasabilecegini savunur. Levent’e gore, fikri haklara dair duyarlilik
yaratilmadikga tiyatrocular emegini koruyamaz ve sektor profesyonellesemez. Bu slreg,
tipk1 bir isletmede oldugu gibi planlama, organizasyon, yiiriitme ve denetim asamalarini
icerir. Tiyatro kurumu, bu nedenle yalnizca estetik bir yaratim alani degil, ayn1 zamanda

uretim, yonetim ve tuketim streglerini yoneten kompleks bir organizasyondur.

Tiyatro eserinin sahneye tasmmasi asamasinda, eserin yazimindan provalara,
teknik uygulamalardan tanitim ve halkla iligkilere kadar uzanan genis bir yelpazede
profesyonel faaliyetler yiiriitiiliir. Her birim, kendi uzmanlik alani ¢ercevesinde bu stirece
katkida bulunur; boylece sanatin iiretimi yalnizca yaratici siireglerle degil, ayn1 zamanda
idari ve organizasyonel siireclerle de sekillenir. Profesyonel bir tiyatro kurumu, liretim
stirecinin her asamasini bir ig plani ¢ergevesinde yonetir. Proje bazli ¢calisma sistematigi,
kaynak yonetimi, zaman planlamasi ve maliyet kontrolii gibi isletmecilik prensipleri,
sanat iiretiminin ayrilmaz bir parcasi haline gelir. Tiyatro kurumlari, bu yoniiyle yalnizca
sanatsal kaliteyi degil, ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirligi ve kurumsal devamlilig
da gozetir. Bu nedenle, sanat {iretimi ile isletme kiiltiirii birbirinden kopuk iki alan degil;
modern tiyatro kurumlarinda i¢ i¢ce gegmis ve birbirini tamamlayan iki temel siiregtir.
Tiyatronun sanat iireticisi kimligi, ancak etkin bir organizasyon yapisi ve profesyonel

isletme anlayisi ile siirdiiriilebilir hale gelir.

Tiyatro kurumlarinda sanat {iretimi, yalnizca sanatsal yaraticilikla smirl degildir;
ayn1 zamanda teknik, lojistik ve idari siireglerin biitiinciil bir koordinasyonunu gerektirir.
Oyun se¢iminden prova takvimine, sahne tasarimindan dekor ve kostiim hazirligima kadar
tiim asamalar, planl ve disiplinli bir isleyisle yiiriitiiliir. Bu stireglerde yazar, yonetmen,
dramaturg gibi yaratici kadrolar ile teknik ekipler (is1k, ses, dekor, kostlim) ve idari
birimler arasinda etkin bir ig birligi saglanmalidir. Her birim, sanatsal liretime kendi
uzmanlhig1 dogrultusunda katkida bulunur; bdylece tiyatro iiretimi kolektif bir ¢abanin
iriinii olarak ortaya ¢ikar. Tiyatro kurumlarida iiretim siireci yalnizca yaratici degil, ayni
zamanda organizasyoneldir. Biitge planlamasi, insan kaynaklar1 yonetimi, lojistik destek,
tanitim ve iletisim faaliyetleri bu siirecin ayrilmaz pargalaridir. Sanat iretimi, bu ¢ok
yonlii organizasyonun merkezinde yer alir; tiim diger siirecler, bu merkez etrafinda

sekillenir. Profesyonel tiyatro kurumlarinda, sahne arkasindaki teknik ve idari kadrolarin
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etkin calismasi, sahne istiindeki sanatsal kalitenin siirdiiriilebilmesi igin kritik dneme
sahiptir. Teknik personelin zamaninda ve dogru uygulamalari, oyuncularin ve yonetmenin
yaratici siireclerine dogrudan etki eder. Ayni sekilde, idari birimlerin kaynak ve zaman
yonetimindeki etkinligi, tim prodiiksiyon siirecinin saglikli ilerlemesini miimkiin kilar

(And, 1992, p. 156; Sener, 2003, p. 84).

Sanat iiretiminin basariya ulagmasi, tiim bu birimlerin ortak hedef dogrultusunda
uyum i¢inde caligmasina baghdir. Bu nedenle tiyatro kurumu, hem yaratici hem de
organizasyonel bir igsletme olarak islev gérmekte; sanatsal vizyon ile profesyonel isletme
anlayigini bir arada ylriitmeyi zorunlu kilmaktadir. Tiyatro kurumlarinda {iretim siireci,
uzmanlagsmaya dayali bir is boliimiinii gerektirir. Her birim, kendi uzmanlik alani
dogrultusunda belirli bir sorumluluk istlenir. Sanat yOnetimi, teknik uygulamalar,
oyunculuk, yapim, tanitim, finans, lojistik ve halkla iliskiler gibi farkl disiplinler, ortak

bir hedef dogrultusunda organize edilir.

Bu profesyonel is boliimii sayesinde, liretim siirecinin her asamasi kontrol edilebilir,
planlanabilir ve degerlendirilebilir hale gelir. Boylece sanatsal kalite artirilirken ayni
zamanda kurumsal verimlilik de saglanmis olur. Bu yapi, sanat liretiminin tesadiiflere
birakilmadigi, sistematik bir cercevede yiriitiildiigi bir modeli yansitir. Kurum
tiyatrolarinda bu tiir bir organizasyon yapisi yalnizca iiretim siirecini degil, kurumun tiim
isleyisini etkiler. Is boliimii ve gorev tanimlar1 netlestikce, hem sanatsal hem ydnetsel
isleyis daha seffaf ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusur. Ayni zamanda hesap verilebilirlik
ve profesyonel sorumluluk ilkeleri de bu yapida yerlesiklik kazanir. Kurumsallagsma,
bireylerin inisiyatifiyle degil, sistemin isleyis bi¢cimiyle devam eden bir yap1 olusturur. Bu
da sanat liretiminin kisisel inisiyatiflere bagli olmadan, kurumsal hafiza ve deneyimle

beslenerek siireklilik kazanmasini saglar.

Bu baglamda tiyatro kurumlari, sadece bir sanat ortamu degil, ayn1 zamanda
organizasyonel olarak geligsmis, yOnetsel olarak hesap verebilir, lretim agisidan
sistematik isleyen yapilar haline gelmektedir. Kurum kiiltiirii, iiretim kalitesini ve sanatin
stirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen onemli bir faktdr haline gelir. Dolayisiyla ¢agdas
tiyatro kurumlarinda, sanat iiretimi ile isletme yOnetimi birbirini diglayan degil,
tamamlayan iki temel unsur olarak birlikte varlik gosterir. Bu biitlinlesik yap1 sayesinde

tiyatro kurumu, hem sanatsal vizyonunu korur hem de kurumsal gelisimini siirdiirebilir.
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Gliniimiizde tiyatro kurumlarinin yalnizca sanatsal liretim yapan yapilar degil,
ayni zamanda organizasyonel agidan gelismis, yOnetsel olarak hesap verebilir ve
strdiiriilebilir  iiretim kapasitesine sahip profesyonel igletmeler haline geldigi
goriilmektedir. Sanat liretimi, bu kurumsal ¢ercevede ¢ok aktorlii ve sistematik bir isleyise
dayali olarak yiiriitiilmekte; bu durum, yaratici siireglerin bir isletme kiiltlrQ icerisinde
bicimlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu yapinin siirdiiriilebilirligi, yalnizca is bdlimiiniin
net tanimlanmasina degil; ayn1 zamanda sanatsal vizyonun stratejik diizeyde
belirlenmesine baglidir. Tam da bu noktada, sanat kurumlarinda "sanat yonetimi" kavrami
devreye girer. Sanat {iretiminin yonetisimi, sanatsal planlama, repertuar stratejisi, yaratici
kadro se¢imi ve kurumsal vizyon olusturma gibi siirecler, profesyonel sanat yonetiminin
temel sorumluluk alanlarini olusturur. Calismanin devam eden boliimiinde, sanatin
profesyonellesmesi siireciyle birlikte ortaya c¢ikan bu yonetsel ihtiyacin, kurum
tiyatrolarinda nasil karsilandigi ve ozellikle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir

Tiyatrolaridrneginde sanat yonetiminin nasil yapilandigi ayrmntili olarak incelenecektir.

2.4.4. Tiyatro Oyunu Organizatorliigii

Tiyatro, sanatsal iiretimin sahneye tasindigi cok boyutlu bir etkinliktir. Bu
etkinligin basarili bir sekilde hayata gegirilebilmesi i¢in yalnizca yaratici siireglerin degil,
ayni zamanda planlama, organizasyon ve uygulama asamalarmmin da etkin bi¢cimde
yonetilmesi gerekir. Bu baglamda, tiyatro oyunlarinin iiretiminde organizatorlilk kavrami
biiyik O0nem tasimaktadiwr. Tiyatro organizatorliigii, sanatsal icerigin seyirciyle
bulusmasimi saglayan tiim siireci koordine eden bir faaliyettir. Bu siire¢, yalnizca teknik
degil; ayn1 zamanda idari, mali ve lojistik kararlarin alinmasin1 da kapsar. Bu anlamda
organizator, hem sahne arkasindaki planlamanin yiiriitiiclisii hem de sahnedeki iliretimin

stirdiiriilebilirligini saglayan bir yapidur.

Organizasyon siireci, oyunun sahnelenme kararinin alinmasindan itibaren baslar
ve temsilin seyirciyle bulustugu ana kadar devam eder. Bu siirecte; mekan se¢imi, tarih
belirleme, ekip olusturma, biit¢e planlamasi, tanitim stratejileri, teknik hazirliklar, ulagim,
konaklama, biletleme gibi birgok unsur birlikte planlanir. Tiyatro iiretiminin dogasi

geregi, bu slire¢ hem dinamik hem de ¢ok aktorliidiir. Yonetmen, yapimci, teknik ekip,
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dekor-kostiim tasarimcilari, oyuncular ve idari kadrolar bu siirecte gorev alir.
Organizasyonun basarisi, bu birimlerin koordinasyonuna ve zamaninda, kaynak
verimliligiyle hareket etmelerine baghdir. Sanat organizatorliigii, sanat yonetiminin alt bir
alan1 olarak kabul edilmekte; estetik kararlarin yani swa uygulama stratejilerinin
belirlenmesini de kapsamaktadir. Bu noktada organizatoriin tasidigi sorumluluk, yalnizca
bir takvim diizenlemekle smirli kalmayip, iiretimin her asamasma miidahil olmay1
gerektirir. BOylece tiyatro organizatorliigii, sanatsal vizyon ile uygulama becerisini

birlestiren stratejik bir rol listlenir.

Tiyatro oyunlarinin sahnelenmesi silireci, sadece bir sanat iiretimi degil, ayni
zamanda kapsamli bir lojistik ve organizasyon faaliyetidir. Bu siiregte organizator, tiim
uretim zincirinin kilit koordinatoridir. Sanatgi, teknisyen, yonetici ve izleyici arasindaki
bagin kurulmasimda merkezi rol oynar. Organizasyonun basarisi, ayrintili bir planlamay1
ve zaman yonetimini gerektirir. GOsteri tarihleri ile sahne uygunluklar1 arasinda uyum
saglanmasi, prova programlarinin net bigimde belirlenmesi, oyuncularin ulagimi, teknik
ekipmanlarin tasmmasi ve yerlestirilmesi gibi unsurlar 6nceden planlanmalidir. Teknik
donanimin nakliyesi ve kurulumu, ¢ogu zaman yalnizca tagimacilik hizmetiyle simirl
degildir; ayn1 zamanda sahneye 6zgii uyarlamalarin yapilmasini da igerir. Bu siiregte, ses-
151k sistemlerinin mekana uygun bicimde yerlestirilmesi, dekorlarin zarar goérmeden
tasinmasi ve kurulumun prova dncesine yetistirilmesi gibi ayrintilar 6nem tasir. Ayrica
organizator, butce kalemlerinin olusturulmasindan 6deme planlarinin hazirlanmasina
kadar mali siirecin tiim adimlarinda yer alir. Harcamalarin kontrolii, sponsorluk
gelirlerinin planlamaya dahil edilmesi ve gerektiginde kamu veya 0©zel destek

basvurularinin yiiriitiilmesi de organizasyonun siirdiiriilebilirligi agisindan kritiktir.

Bu nedenlerle tiyatro organizatorliigii, yalnizca operasyonel degil, ayn1 zamanda
stratejik bir sorumluluk alanidir. Sanat {iretiminin hem teknik hem ekonomik ydnlerine
hakim olan, koordinasyon ve problem c¢6zme becerisine sahip kisiler tarafindan
yuriitiilmesi gereklidir. Bdylece tiyatro organizatorliigii, sanat yOnetimi i¢inde
uzmanlagmis bir alan olarak kurumsal yapinin ayrilmaz pargasi haline gelir. Organizasyon

slirecinde insan kaynagmin yonetimi, liretimin basarisini dogrudan etkileyen bir baska

onemli faktordiir. Her bireyin gorev taniminim net olmasi, ekip i¢i iletisimin saglikl
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kurulmasi ve sorumluluk paylasiminin dengeli yapilmasi, sahne arkasindaki diizenin

temelini olusturur.

Tiyatro organizasyonlarinda gorevli kisiler sadece sanatsal degil, ayn1 zamanda
lojistik ve yonetsel becerilere de sahip olmalidir. Organizasyon sorumlulari, ekip i¢inde
dogabilecek krizleri dnceden dngorebilmeli ve alternatif ¢dziim yollar1 gelistirebilmelidir.
Ayrica tiyatro oyununun mekan digt gosterimlerinde (turne vb.) organizasyon siireci daha
da karmasik hale gelir. Farkli sehirlerdeki sahne kosullarina uyum saglamak, ulasim-
konaklama planlamasi yapmak, ekipman tasimak ve yerel destek birimleriyle iletisim
kurmak organizasyonun yiikiinii artirir. Bu silirecte organizatoriin hem esnek hem de
sistematik bir yapida caligmasi beklenir. Tiyatronun mekéna taginabilir bir liretim olmasi,
organizasyonun fiziksel lojistik kadar Kkiiltiirel uyarlama ve toplumsal bag kurma
becerisini de igermesini gerektirir. Her gosteri yalnizca bir teknik uygulama degil, ayni
zamanda belirli bir izleyici grubuna hitap eden, sosyal baglamla iliskili bir kiiltiirel

dretimdir.

Bu baglamda tiyatro organizatorliigii, yalnizca teknik gorevlerin koordine
edilmesinden ibaret degil; kiiltiirel politika, izleyici profili ve kurumun sanatsal vizyonu
dogrultusunda yon verilmesi gereken bir siirectir. Organizasyonun her adimi, tiyatronun
sanatsal kimligini temsil ettigi i¢in, organizatoriin sanata ve kuruma dair farkindaligi
yiiksek olmalidir. Tiyatro organizatorii, yalnizca sahne arkasinda goriinmeyen teknik
stirecleri degil; ayn1 zamanda seyirciyle dogrudan temas kuran iletisim faaliyetlerini de
planlar. Tanitim stratejilerinin belirlenmesi, hedef kitleye uygun mecralarda duyurularin
yapilmasi, afis ve basin biiltenlerinin hazirlanmasi, sosyal medya kampanyalarmin
kurgulanmas1 gibi iletisim c¢alismalar1 organizasyonun basarisinda belirleyicidir.
Giiniimiizde dijital araglar sayesinde seyirciye ulagsmak daha erisilebilir olsa da, dogru
mecra se¢imi ve tutarl bir icerik dili biiyiik 6nem tasir. Organizasyonun hem sanatsal
vizyonu yansitmasi hem de izleyicinin ilgisini ¢cekmesi gerekir. Bu nedenle tanitim siireci,

yalnizca bir reklam ¢aligmasi olarak degil, bir anlati stratejisi olarak da goriilmelidir.

Ote yandan, tiyatro organizatorliigii yalnizca bir etkinligin gergeklesmesini
saglamak degil, ayn1 zamanda kurumsal itibar1 ve sanatsal algiyr da yonetmektir. Bir
yapimin ne sekilde duyuruldugu, nasil sunuldugu, hangi mesajlarla desteklendigi, izleyici

algisin1 dogrudan etkiler. Bu siireg, tiyatronun marka degerine katki saglayacak sekilde

82



yiriitiilmelidir. Tim bu nedenlerle organizatdriin yalnizca operasyonel degil, ayni
zamanda estetik ve iletisimsel bir vizyona da sahip olmasi gerekir. Sanatsal anlayisi
teknik ve yonetsel becerilerle birlestiren bir organizator, hem kurum i¢i isleyisi diizenler
hem de dig diinyaya kars1 giiclii bir temsil olusturur. Bu baglamda tiyatro organizatorii,
giinlimiizde sanat yonetiminin dnemli bir aktorii haline gelmis; iiretimin gériinmeyen ama

vazgecilmez bileseni olarak kurumsal yap1 icerisinde konumlanmustir.

Organizator yalnizca bir gosterinin sahnelenmesini saglamak degil, ayn1 zamanda
stirecin siirdiiriilebilirligini ve kurumsal devamliligin1 da garanti altina almay1 amaglar.
Ozellikle turne tiyatrolarinda, her temsilin farkli sehirlerde, degisen mekansal ve teknik
kosullarda gerceklesmesi, organizatoriin planlama becerisini daha da kritik hale getirir.
Turnelerde ekipman tagimaciligi, ekip konaklamasi, yemek planlamasi, seyahat giivenligi
ve yerel otoritelerle iletisim gibi konularn her biri, ayrintili ve esnek bir takvimle
yiiriitiilmelidir. Bu siirecte yasanabilecek herhangi bir aksaklik yalnizca programi degil,
ekibin motivasyonunu ve seyirci memnuniyetini de olumsuz etkileyebilir. Tiyatro
kurumlar1 agisindan organizasyonun basarisi, yalnizca temsilin ger¢eklesmesiyle degil,
ayni zamanda temsilin kalitesinin korunmasiyla 6l¢iiliir. Bu nedenle organizator, teknik
donanimin sahneye uygunlugu kadar oyuncularin prova kosullarmi, ekip i¢i isleyisi ve
psikolojik hazirligr da gdézetmek durumundadir .Ayrica temsil sonrasi siiregler de

organizasyonun bir parcasidir (Ozglic, 2011, p. 119; Erkal, 2014, p. 73).

Ekipmanlarin geri tasmmasi, Odemelerin yapilmasi, gelir-gider raporlarinin
hazirlanmasi, izleyici geri bildirimlerinin toplanmasi gibi islemler organizasyonun
tamamlayict unsurlaridir. Bu adimlar, bir sonraki yapim siireci i¢in kurumsal hafizayi
olusturur. Tiim bu ydnleriyle tiyatro organizatorliigii, sahne sanatlarinin yalnizca yaratict
degil; ayn1 zamanda yOnetsel ve stratejik boyutunu da kapsayan bir uzmanlik alani haline
gelmistir. Bu uzmanlik, sanat yonetimi igerisinde yer alan ama iiretimin her kademesine

dokunan bir pratik olarak degerlidir

Organizatorligiiniin giderek uzmanlagsan bir alan haline gelmesi, bu alandaki
egitim ve profesyonellesme ihtiyacin1 da glindeme getirmistir. Gliniimiizde bir¢ok
liniversite ve konservatuvar bilinyesinde, sahne sanatlar1 yoOnetimi, kiiltiir-sanat
organizasyonu ve etkinlik yOonetimi gibi programlar araciligiyla bu alanda egitimler

verilmektedir. Bu egitim programlarinda; iiretim planlamasi, zaman ve kaynak ydnetimi,
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sponsorluk iligkileri, iletisim stratejileri, kriz yonetimi ve sanat hukuku gibi konular yer
almaktadir. Boylece organizatorliik, yalnizca deneyimle degil, akademik altyap1 ile de
desteklenen bir meslek pratigine doniismektedir. Profesyonel organizatorlikk, yalnizca
biiyiik prodiiksiyonlara 6zgili degildir. Kiigiik 6l¢ekli tiyatrolar, bagimsiz topluluklar veya
alternatif sahneler de benzer organizasyonel becerilere ihtiyac duyar. Ozellikle
kaynaklarin smirli oldugu durumlarda, etkin planlama, yaratic1 ¢éziimler liretme ve ¢ok

yonlii sorumluluk alma kapasitesi 6n plana ¢ikar.

Organizasyonel kapasitesi gelismis tiyatro kurumlari, daha fazla izleyiciye
ulagmakta, sponsorluk iliskilerini kurumsallastirmakta ve iiretim kalitesini artirmaktadir.
Bu kurumlar, yalnizca sahnede degil;, ayn1 zamanda yonetim anlayisinda da doniisiim
gecirmis, sanat1 bir sistem icerisinde iiretir hale gelmistir. Bu doniisiim, sanat yonetimi
kavrammi yalnizca yaratici kararlarin alindigi bir alan olmaktan ¢ikarip, biitiinsel bir
stratejik planlama siireci olarak konumlandirmaktadir. Tiyatro organizatorliigii, bu siirecin
uygulayicit ayagi olarak, kurumlarin sanatsal vizyonunu hayata gegiren temel aktorlerden

biri haline gelmistir.

Sonug olarak tiyatro oyunu organizatorliigii, yalnizca sahne arkasindaki teknik
islemleri koordine eden bir gdérev tanimi olmaktan ¢ikmis; sanatsal {retimin
stirdiiriilebilirligini saglayan, stratejik karar siireclerine dogrudan dahil olan profesyonel
bir alan haline gelmistir. Etkin kaynak kullanimi, izleyiciyle kurulan iligki, lojistik
planlama ve finansal denge gibi unsurlar, organizatorliigiin sadece operasyonel degil ayni

zamanda yonetsel bir uzmanlik gerektirdigini gostermektedir.

Bu baglamda tiyatro kurumlarinda organizatorliik, sanat yOnetiminin sahaya
yanstyan uygulayict kolu olarak degerlendirilmektedir. Sanat ydnetiminin olusturdugu
vizyonun, sahnede hayat bulmasini saglayan organizatdr, kurumsal yap1 i¢inde sanatsal

kararlarin islevselligini glivence altina alan bir aktdre doniigmiistiir.

2.5 Sahne isletmesi ve Sanat Ureticisi olarak Tiyatronun Yonetimi ve Yéneticiligi

Sanat {iretiminin siirekliligi ve sahne organizasyonunun siirdiiriilebilirligi,

tiyatronun yalnizca yaratici degil, aynt zamanda yonetsel bir alan oldugunun da
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gostergesidir. Bu nedenle tiyatro yonetimi, stratejik planlama ve kiltirel vizyonla
sekillenen bir yoneticilik pratigi gerektirir. Sanat kurumlarinda iiretim ve sunum
slireclerinin etkin bicimde siirdiiriilebilmesi, yalnizca sanatsal yaraticilia degil, ayni

zamanda saglam bir yonetsel yapilanmaya da baglidir.

Bu boliimde, tiyatro kurumlarinda yonetim olgusu ve yoneticilik islevi kavramsal
diizeyde ele alinacak; sahne sanatlarinin gerektirdigi 0zgiin kosullar ¢ercevesinde
degerlendirilecektir. Tiyatro kurumlari, yalnizca sanatsal liretim gerceklestiren yapilar
olmanin O&tesinde, kimi zaman sahne mekanlarmi isleten organizasyonlar olarak da
faaliyet gostermektedir. Kimi tiyatrolar kendi sahnelerinde Gretim yaparken, kimileri sabit
bir sahneye sahip olmadan oyunlarin1 farkli mekanlarda sahneleyerek varliklarmni
stirdiirmektedir. Bu baglamda tiyatronun hem bir sahne isletmesi olarak kurumsal yapisi
hem de sahnesiz isleyen bir sanat {iretim modeli olarak tasidigi islevler karsilastirmali

bicimde analiz edilecektir.
2.5.1. Yonetim Kavrami

Yonetim kavrami, insanlik tarihi kadar eski olup, insanin topluluklar halinde
yasamaya baslamasindan itibaren ortaya ¢ikmistir. Baglangigta yasamu siirdiirebilmek i¢in
gorev ve sorumluluklarin paylasilmasiyla sekillenen yonetim anlayisi, zamanla toplumsal
yapmin temel dinamiklerinden biri haline gelmistir. Y6netim, temel olarak belirli
hedeflere ulasmak amaciyla insan ve diger kaynaklarin planlanmasi, orgiitlenmesi,
yonlendirilmesi ve denetlenmesi siireci olarak tanimlanabilir. Bu stire¢, hem bireysel hem

de kurumsal diizeyde farkli organizasyon modelleri icerisinde kendisini gostermektedir.

Tarihsel siiregte yonetim kavrami, Antik Misir, Mezopotamya ve Antik Yunan
gibi uygarliklarda farkl sekillerde kurumsallagnustir. Ornegin, Antik Misir’da firavunun
otoritesi altinda merkeziyetci bir yonetim anlayis1 egemenken, Antik Yunan’da daha cok
demokratik yOnetim bigimleri geligmistir. Bu tarithsel deneyimler, modern yonetim
teorilerine zemin hazirlamistir. Yonetim, yalnizca idari bir faaliyet olarak degil, ayni
zamanda ekonomik, sosyolojik, psikolojik ve kiiltiirel bir olgu olarak da ele alinmahdir.
Bu baglamda yonetim, insanlarin ortak hedeflere ulasmak i¢in is birligi yaptig,
kaynaklar1 verimli kullandig1 ve siirekli degisen ¢evresel kosullara uyum sagladig:

dinamik bir siirectir. Modern ¢agda yonetim bilimi, 6zellikle Sanayi Devrimi sonrasinda
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biiyiik bir gelisim gostermistir. Uretim siireglerinin karmasik hale gelmesiyle birlikte, is
giicii yonetimi, organizasyon yapilar1 ve verimlilik gibi kavramlar yonetimin temel
alanlar1 arasinda yerini almistir. Frederick Taylor’in Bilimsel Yonetim Kurami ve Henri
Fayol’un yonetim ilkeleri gibi teoriler, bu donemde ortaya ¢ikan ve bugiine kadar etkisini
sirdiiren 6nemli katkilar arasinda yer almaktadir (Schmandt-Besserat, 2007, p. 45;
Koontz & Weihrich, 2012, p. 4).

Bu baglamda, yonetim olgusu yalnizca bir idare siireci degil, insan1 merkeze alan,
kaynaklar1 etkin kullanan, degisimi takip eden ve Orgiitsel yapilar1 siirekli gelistiren
dinamik bir strectir. Ozellikle ¢agdas diinyada, sadece isletmelerin degil, sanat
kurumlarmin da bu bilimsel yonetim anlayisiyla hareket etmesi bir zorunluluk haline
gelmistir. Ciinkii sanat, liretim kadar organizasyon, idare ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle de
dogrudan iligkilidir. Bu cercevede sahne isletmeleri ve sanat iireticisi olarak tiyatro
kurumlarmin yonetimi, klasik yOnetim prensiplerinin Otesine gecerek, insan odakl,
kiiltiirel, sosyal ve ekonomik dengeleri gézeten, bilimsel temellere dayali modern bir
yonetim yaklasimi gerektirmektedir. Tiyatronun yalnizca sanatsal bir iiretim degil, ayni
zamanda profesyonel bir isletme oldugu gercegi, dogru yonetim uygulamalariyla varligini

stirdiirebilecek gii¢lii sanat kurumlarinin temelini olusturmaktadir.

Bu noktada, yonetim olgusunun basaris1 biiylik 6l¢iide yonetimi {istlenen bireyin
niteligiyle dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla, yonetim kavraminin ardindan, bir kurulusun
ya da sanat kurumunun organizasyonel yapisinda belirleyici rol oynayan Yyonetici
kavrammin detayli bigcimde ele alinmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Yonetim, yalnizca
teknik ve idari islerin yiiriitiilmesi degil; ayn1 zamanda insan davranislarmi yonlendirme,
karar alma ve etkilesim siire¢lerini kapsayan cok yonlii bir etkinliktir. Bu nedenle
yonetim, sosyal bilimlerin bircok dahyla iliskilidir: sosyoloji, psikoloji, hukuk,
antropoloji ve ekonomi, yonetim teorilerinin gelisimine katki sunmustur. Ozellikle 6rgiit
teorileriyle birlikte yonetim, Orgiitlerin i¢ yapisini, ¢alisanlar arasi iligkileri ve liderlik
bicimlerini inceleyen bir bilim dali haline gelmistir. Bu siiregte yonetimin temel islevleri
olan planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetim, farkli donemlerde farkli bicimlerde ele

almmustir.

Yonetim kavrami, farkl disiplinlerde farkli tanimlarla ele alinsa da, ortak nokta;

insan, kaynak ve hedef arasindaki iligkiyi sistematik bicimde diizenleyen bir yap1
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olmasidir. Bu yoniiyle yonetim, yalnizca bir ara¢ degil, ayn1 zamanda bir etki ve doniisiim
aracidir. Modern yonetim anlayisi, esnek yapilarin, yatay hiyerarsilerin ve iletisim odakl
modellerin 6n plana ¢iktig1 bir evreye ge¢mistir. Klasik yonetim anlayisinda verimlilik ve
denetim 6n plandayken, cagdas yaklasimlar daha ¢ok liderlik, motivasyon, katilim ve
kurum kiiltiirii gibi insani boyutlara odaklanmaktadir. Bu doniisiim, sadece 6zel sektOr
isletmeleri i¢in degil; kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve kiiltiirel yapilar i¢in de
gecerlidir. Ozellikle kiiltiirel iiretim yapan sanat kurumlarida, ydnetim; hem sanatsal
yaraticiligr destekleyecek, hem de kaynaklar1 etkili bigimde kullanacak bir yapiy1
gerektirir. YOnetim stireglerinin etkinligi, yalnizca kaynaklarin dogru kullanimina degil;
aynt zamanda kurumun vizyonu, hedef kitlesi ve faaliyet alanina uygun karar alma
mekanizmalarinin islerligine baghdir. Bu nedenle modern yonetim anlayisi, Sadece
planlama ve denetim islevlerine indirgenemez; liderlik, strateji gelistirme, kriz yonetimi

ve iletisim gibi becerileri de kapsar.

Yonetimin basarisi, farkli aktorlerin koordinasyon ig¢inde hareket etmesine
baghdir. Ozellikle kiiltiirel kurumlarda; yaratic1 bireyler, teknik kadrolar, ydneticiler ve
destek personel gibi ¢ok aktorlii yapilar sz konusudur. Bu yap1 i¢inde etkili bir yonetim,
hem estetik iiretimi hem de kurumsal siirdiiriilebilirligi giivence altina alir. Y&netim,
glinimiizde yalnizca ‘“nasil yoOnetilecegi” degil, “neyin, kimin i¢in ve ne ydnde
yonetilecegi” sorularini da kapsar. Bu baglamda yoneticiler, yalnizca emir-komuta iligkisi
kuran degil; is birligi gelistiren, yon gosteren ve katilimi tesvik eden kisiler olarak

degerlendirilir. Bu doniisiim, 6zellikle sanat kurumlarinda daha da belirginlesmektedir.

Sonug olarak, yonetim kavrami hem teorik hem de pratik diizeyde doniisiime ugramais;
farkli sektorlerde farkli organizasyonel ihtiyaclara yanit verecek esnek bir yapiya
kavusmustur. Sanat kurumlar1 ise bu doniisiim i¢inde, hem yaratici siire¢lerin hem de
kaynak yOnetiminin ayni1 ¢ati altinda ytiriitiildiigii 6zel yapilar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
baglamda sanat kurumlarmda yonetim, klasik isletme anlayisindan ayrilarak “‘sanat
yonetimi” ad1 altinda uzmanlasmis bir alan haline gelmistir. Tezin ilerleyen bdliimiinde,
sanat yonetimi kavrami detayli bicimde ele almacak; bu kavramin 6zellikle kurum

tiyatrolarmda nasil yapilandig1 ve nasil uygulandig1 6rneklerle agiklanacaktir.

Bu baglamda, yonetim olgusu yalnizca bir idare siireci degil, insan1 merkeze alan,

kaynaklar1 etkin kullanan, degisimi takip eden ve Orgiitsel yapilar1 siirekli gelistiren
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dinamik bir siirectir. Ozellikle cagdas diinyada, sadece isletmelerin degil, sanat
kurumlarinin da bu bilimsel yonetim anlayisiyla hareket etmesi bir zorunluluk haline
gelmistir. Ciinkii sanat, liretim kadar organizasyon, idare ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle de
dogrudan iligkilidir. Sahne isletmeleri ve sanat treticisi olarak tiyatro kurumlarinin
yonetimi, klasik yonetim prensiplerinin otesine gecerek, insan odakl, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik dengeleri gozeten, bilimsel temellere dayali modern bir yonetim yaklagimi
gerektirmektedir. Tiyatronun yalnizca sanatsal bir iiretim degil, ayn1 zamanda profesyonel
bir igletme oldugu gercgegi, dogru yonetim uygulamalariyla varligmi siirdiirebilecek giiclii

sanat kurumlarinin temelini olusturmaktadir.

Bu noktada, yonetim olgusunun basaris1 biiylik Olglide yonetimi iistlenen bireyin
niteligiyle dogrudan iliskilidir. Dolayisiyla, yonetim kavraminin ardindan, bir kurulusun
ya da sanat kurumunun organizasyonel yapisinda belirleyici rol oynayan YyoOnetici

kavramimin detayli bicimde ele alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

2.5.2. Yonetici Kavramm

Yonetici, ortak bir ama¢ dogrultusunda ¢alisan bireyleri farkli yetileriyle is birligi
yaparak daha etkin, verimli ve organize bir sekilde calismaya sevk eden; bireyler
arasindaki uyumu ortaya ¢ikaran, ¢atismalarin Oniine gegebilen ve kurulusu vizyon ile
misyonlarina ulastirmay1 hedefleyen kisidir. Yonetici, temel olarak organizasyonun
etkinligini artrmakla gorevli olan bireydir. Bunun yani sira bir yonetici, calistigi
kurulusun ekonomik kaynaklarmi, teknik donanimini, fiziksel mekanini ve kiiltiirel

yapisini da yoneten kisidir.

Her isletmenin oOrgiitsel yapismin farklilik gostermesi, yonetici turlerinde de
farklilagmalara neden olmaktadir. Yonetici, i¢inde bulundugu kurulusun hem ekonomik
hem de sosyal faydalarin1 gdzeten; bununla birlikte ¢alisan bireylerin sosyal, duygusal ve
analitik zekalarini analiz ederek kurulusun hedeflerine daha verimli bir sekilde ulasmasini

saglayan bireydir (Ozalp & Kirel, 2019, p. 47).

Yoneticiler genel olarak alt diizey, orta dlizey ve Ust diizey yoneticiler olmak Uzere

lic ana gruba ayrilabilir:
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Alt diizey yoneticiler, giinliik islerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan, dogrudan ¢alisanlari
yoneten ve is siireglerinin diizenli bir bi¢cimde islemesini saglayan kisilerdir. Alt kademe
calisanlarinin gilinliik rutinleri ¢ergcevesinde verimli ¢alismasmi saglamayi1 amaclarlar.

Kisim sefleri veya biiro amirleri bu gruba 6rnek olarak verilebilir.

Orta diuzey yoneticiler, gorev kisitlamasi olmaksizin planlama, yiiriitme, analiz ve
kontrol islevlerini yerine getirebilen yoneticilerdir. Ust diizey yoneticiler tarafindan
belirlenen plan ve amaglar dogrultusunda calisanlar1 koordine ederler ve diizenli olarak
ust yonetime rapor sunarlar. Bu kategoriye daire amirleri, genel sekreterler ve servis

sefleri 6rnek gosterilebilir.

Ust diizey yoneticiler ise isletmenin organizasyon semasinmn en iistiinde yer alan, hem
isletme ici hem de isletme dis1 iligkilerde aktif rol alan, isletmenin tiim alanlarindan
sorumlu olan kisilerdir. Ust diizey yoneticilerden beklenen temel ozellikler arasinda
yonetsel beceri, iletisim ve haberlesme becerileri, insan yonetimi yetkinligi, analitik
diiginme, karar verme, liderlik, vizyon sahibi olma, sosyal ve Kkiiltiirel donanim ve
isletmenin faaliyet gosterdigi alanda uzmanlasma yer almaktadir. Ayrica, sistemsel ve
stratejik yonetim anlayigini benimsemeleri, otoriter veya demokratik liderlik niteliklerini

tastyabilmeleri, bilgili ve yeniliklere ac¢ik olmalar1 beklenmektedir.

Ust diizey yoneticiler, isletmenin en dnemli kararlarin1 alan, uzun ve kisa vadeli stratejik
planlar1 hazirlayan, orgiitsel ¢calismalar1 siirdiirebilen ve dis diinya ile gii¢lii baglantilar
kurabilen bireylerdir. Ancak bu niteliklere sahip bireyler, (st dizey yonetici

pozisyonunda etkin bir sekilde gorev alabilirler.

Yoneticilik, farkli disiplinlerin bir biitlinlik i¢inde islemesini saglayan bir
koordinasyon siirecidir. I¢ yapida cesitlilik ve uzmanhk farkliliklar1 bulunsa da, disaridan
bakildiginda tiim ¢alisanlarin ayni1 sistemin pargalari gibi gériinmesi, yoneticinin orgiitsel
becerisini yansitir. Bu goriinliimiin temelinde, her bireyin adil, verimli ve kurumsal diizen
icinde konumlandirilmasi yer alir. Bu anlayis sayesinde, ¢cok aktorlii yapilarda kurumun
vizyon ve hedeflerine sistemli bi¢imde ulagmak miimkiin hale gelir. Kiiltiir ve sanat
kurumlarmda bu durum daha da Onem kazanmakta, yoneticilik yalnizca isleyisi
stirdiirmek degil; sanatsal ve yOnetsel bilesenleri ortak bir yapida bulusturan bir denge

yonetimi olarak tanimlanmaktadir (Graf & Giiney, 2022, p. XX).

89



Isletmelerin 6lceginden bagimsiz olarak en temel unsuru insandir. Kurumlar, insan emegi
sayesinde varliklarini siirdiirir. Bu nedenle, bir kurumun etkinligi ve siirdiiriilebilirligi,
insan kaynagmin dogru analiz edilip yonlendirilmesine baglidir. Bu baglamda yoneticiler,
yalnizca planlama ve uygulama siireclerini yoneten kisiler degil; ayni zamanda insani

merkeze alan, organizasyonun tim dinamiklerini yonlendiren aktorlerdir.

Bu yaklasim dogrultusunda, yoneticiler yalnizca teknik islevleri yerine getiren
degil; ayn1 zamanda kiiltiirel, sosyal ve duygusal zekay1 da iceren bir liderlik anlayisiyla
hareket eden profesyonellerdir. Isletmelerin yalmzca girisimciler tarafindan degil,
alaninda uzmanlasmis yoneticiler tarafindan yiiriitiilmesi; profesyonel yonetim kiiltiiriiniin
kurumsal yapilarda koklesmesine zemin hazirlamistir. Bu gelisme, kiiltiir ve sanat
kurumlarinda yoneticiligin bagimsiz bir meslek alani olarak kabul edilmesini beraberinde

getirmistir

Yoneticiler, isletmenin tiim mekanizmalarindan sorumludur. Calisan bireylerden,
isletmenin faaliyet gosterdigi fiziksel mekana kadar her alanda yetkin olmak ve gerekli
bilgi donanimina sahip bulunmak zorundadirlar. Isletmenin basaris1 ve hedeflerine
ulagabilmesi; ¢alisanlarin yetkinligi, motivasyonu, bagliligi, adalet duygusu, sosyal
haklarinin korunmasi, igletmenin itibari, vizyonu, kiiltiirel yapisi, nitelikli iiretimi ve
pazarlamadaki basaris1 gibi birgok faktoriin dogru yonetilmesine baglidir. Bu nedenle,
tim bu dinamiklerin bir arada basariyla yiiriitilebilmesi i¢in ozellikle tist diizey
yoneticinin becerisi, bilgisi, liderlik vasfi, analitik diisiinme yetenegi, mantiksal
muhakemesi ve organizasyonel hakimiyeti blylk 0nem tasimaktadir (Kogel, 2011, p.
132).

Bu baglamda, bir isletmenin siirdiiriilebilir basariya ulasabilmesi i¢in ydneticinin

sahip olmas1 gereken temel nitelikler sdyle siralanabilir:
Kendini stirekli gelistiren ve egiten,

Fikir ve bilgi sahibi olan,

Genis bir vizyona sahip,

Adalet kavramina derin bir baglilik gosteren,
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Insan iliskilerinde yetkin, yapici, degisime agik,

Yiiksek analiz yetenegine sahip,

Isine ilgili ve merakli,

Gtglii liderlik vasiflaria sahip,

Calisanlar tarafindan saygi ve giiven duyulan,

Seffaflik ilkesini benimseyen,

On goriisii gelismis,

Entelektiiel birikimi derinlesmis,

Sosyoloji, psikoloji ve ekonomi gibi disiplinlerde kendisini gelistirmis bireyler.

Bu ozelliklere sahip olan yoneticiler, isletmeyi dogru ve verimli bir sekilde
yonetebilir, sadece hedeflere ulagsmakla kalmaz, aym1 zamanda kurum kiiltliriiniin

giiclenmesine ve uzun vadeli kurumsal basariya da 6nemli katkilar saglar.

Bir isletmede calisan bireyler, farkli kiiltiirel 6zelliklere, egitim seviyelerine,
bireysel niteliklere, duygusal ve analitik zeka duzeylerine, yasam ve c¢alisma
perspektiflerine, etik deger anlayislarina ve farkli vizyonlara sahiptir. Buradaki en 6nemli
unsur, biitiin bu farkliliklar1 bir arada tutabilmek ve adil bir yonetim anlayis1 ile bu
cesitlilikten verim elde edebilmektir. Dolayisiyla teknik bilginin yani sira davranis
biliminden yararlanmak, psikoloji disiplininden beslenmek ve adalet kavrammi yonetim
stirecinin merkezine yerlestirerek demokratik bir yaklasim sergilemek, nitelikli bir

yoneticide aranan temel dzelliklerdir.

Bir yonetici yalnizca isletmenin kar elde etmesi, varligmi siirdiirebilmesi ve
amaclarma ulagabilmesi i¢in gerekli planlamay1 yapmakla kalmaz; ayni1 zamanda sahip
oldugu 6n gorii yetenegi sayesinde olasi tiim asamalar1 6nceden degerlendirebilir. Bu
ongorii ve bilgi birikimiyle isletmenin davraniglarmi planlar, yiiriitiir ve kontrol eder.
Sonug olarak, isletmenin nitelikli, verimli, karli ve itibarli bir iiretim siireci gelistirmesine
olanak tanwr. Disa doniik faaliyetlerde ise isletmenin pazarda ve sektdrde yerini

koruyabilmesi igin gerekli hamlelerin fikirsel ve eylemsel sorumlulugunu {istlenir.
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Ancak unutulmamalidir ki, bir isletmenin temel unsuru insandir. Bu nedenle,
calisanlarin hayalleri, motivasyonu, sosyal haklari, i giicii, ekonomik kazanglari, bireysel
yetenekleri, bakis acilari ve inan¢ degerleri gibi toplumsal normlar mutlaka
gozetilmelidir. Bu baglamda, doniisiimcli yoneticiler sahip olduklar1 vizyon ve farkli
bakis acgilar1 sayesinde galiganlar arasinda giiglii bir bag kurarak olumlu degisimlere imza

atabilmektedir.

Isletme hedefleri dogrultusunda calisanin  motivasyonunu yiiksek tutarak
performansimi artrmak da yOneticinin temel gorevlerinden biridir. Bu siiregte kimi
yoneticiler daha otoriter bir yap1 sergilerken, kimi yoneticiler ise paternalist yaklagimlarla
calisanlarla duygusal bir bag kurarak onlara rehberlik etmeyi tercih edebilmektedir. Hangi
yonetim tarzi benimsenirse benimsensin, esas olan, calisanlarin degerli birer birey olarak
goriilmesi ve onlarla karsilikli giiven temelinde bir iliski kurulmasidir. YOnetici sayesinde
orgut icerisinde verimli bir is bolimii paylasimi gerceklestirilebilmektedir. Bu sayede
uzmanlik alanlar1 farkli olan bireyler, ayn1 amaca hizmet etmek i¢in farkli birimlerde ve
farkli alanlarda ¢alisarak tiretime katki saglarlar. Her bireyin her isi yapamayacagi gibi,
her bireyin ¢alisma kapasitesi, duygusal durumu, analitik zekas1 ve yaklasimi da farklilik
gostermektedir. Buradaki 6nemli unsur, kurulusun vizyon ve misyonu dogrultusunda bu

farkliliklarin dogru bir bigimde yonetilmesi ve degerlendirilebilmesidir.

Yonetici, tam da bu noktada devreye girer; her c¢alisganin motivasyonunu
onemseyerek onlar1 dogru alanlara yonlendirir ve bireysel potansiyellerini orgiitsel
hedefler dogrultusunda verimli kilar. Bir isletme icin en kritik unsurlardan biri,
faaliyetlerin zamaninda, eksiksiz ve kaliteli bir bi¢imde yerine getirilmesidir. Bu hedefin
basarilabilmesi, ¢alisan her bireyin kendi uzmanlik alanlarinda ¢aligmasi ile miimkiindiir.
«“ Bu siireg, bireyin ise alim asamasindan itibaren baslamaktadir. ise alim siirecinde
verilen dogru kararlar, isletmenin genel basarisinda belirleyici bir role sahiptir.
Deneyimli, nitelikli ve beseri 6zelliklere hakim bir yonetici, bu asamada dogru secimler

yaparak isletme i¢in en uygun bireyleri kadroya katabilir. Ancak bireyin ise alinmasiyla

bireysel siire¢ sona ermekte; bundan sonra 6rgiitsel ve vizyonel siire¢ baslamaktadir.

Yonetim kavraminin en dikkat cekici yonii de bu asamada belirginlesir. Dogru
sevk ve idare edilen ¢alisanlar hem bireysel gelisimlerini siirdiirebilmekte hem de orgiite

ve dolayisiyla isletmeye deger katmaktadir. Bir yonetici, kurulusun hem i¢ hem de dis
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dinamiklerinden sorumludur. Ancak her bir kademe ile dogrudan ilgilenmesi miimkiin
degildir. Yonetici, vizyonu, amaci ve sistemi belirler; ardindan olusturdugu ekiplerle bu

streci ylratar ve denetler.

Bu noktada yoneticinin alt kademe yoneticilerini iyi analiz etmesi ve dogru kisileri
tayin etmesi kritik 6neme sahiptir. YOnetim ve teknik kadroyu dogru yapilandiran
yoneticiler, zamandan ve kaynaklardan biiyiik oranda tasarruf saglarlar. Emir-komuta
zinciri, otoriter bir cercevede islese de, demokratik degerlerden vazgecilmemesi
gereklidir. Boylece hiyerarsik yapi, en alt kadrodan en iist yonetime kadar nitelikli bir

sekilde yapilandirilmis olur. Bu yapilanmaya "liyakatli yapilanma" da denilebilir.

Bir kurumun basarisinda vizyon, misyon, sosyal haklar ve adalet kadar, net bir
hiyerarsik yap1 da kritik rol oynar. Bu yap1 sayesinde calisanlar, goérev tanimlarini ve
amagclarini agikc¢a kavrar. Belirsizlik ve rol karmasasi motivasyonu diistiriirken, acgiklik ve
yonlendirme c¢alisanlar1 destekler. Bu noktada yonetici devreye girerek, calisanlarin
omzundaki organizasyonel yukleri hafifletir, onlara verimli ve 6zgur bir ¢alisma ortami
sunar. Yoneticilik; yalnizca emir-komuta degil, ayn1 zamanda rehberlik, denge ve giivenlik

saglamaktir.

Yonetici; temsil gliciiyle orgiitii disa acarken, igeride karar alma, sorun ¢dzme,
kaynak dagilimi, performans 6l¢iimii ve koordinasyon gibi ¢cok boyutlu iglevleri iistlenir.

Kurumun siirdiiriilebilirligi, biiyiik 6l¢iide bu islevlerin etkinligine baghdir.

Gilinilimiiz yonetim anlayisi, yoneticiden yalnizca teknik bilgi degil; temsil yetenegi,
etik durus, iletisim becerisi, analitik diisiinme, esneklik ve kiiltiirel farkindalik gibi ¢ok
yonli yetkinlikler bekler. Bu niteliklere sahip olmayan bir yonetici, sadece organizasyonun

degil, ¢alisanlarin ve kurumun itibari degerinin de zayiflamasina neden olabilir.

Bu nedenle yoneticilik, yalnizca giinliik islerin yiiriitiilmesi degil, uzun vadeli
stratejik hedeflere ulasmak i¢in yon verme sanatidir. Planlama, organizasyon, yiiriitme ve
denetim gibi temel islevler; yalnizca yontemsel degil, ayn1 zamanda diisiinsel beceri
gerektirir. Bu dongiiniin basariyla uygulanabilmesi ise, kavramsal yetenegi giiclii

yOneticilerle mimkundr.
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Is ile is, is ile insan ve insan ile insan arasindaki iliskilerin diizenlenmesi; ancak
belirli bir sisteme ve metotlara dayali oldugunda verimli bir sekilde ilerleyebilir. Bu
sistemin icerisinde yasal gug, otoriter gug, 6dillendirme gc, bilgi ve deneyim gibi guc
unsurlarmin bulunmasi gereklidir. Boylece orgiitiin iiyeleri, kurumlarina daha ytiksek bir
aidiyet ve benimseme duygusuyla bagl kalabilirler. Eger bir yOneticinin vizyonu ve
uygulama kapasitesi diisiikse, bu durum dogrudan c¢aligsanlara ve dolayisiyla sirketin
isleyisine ve Kkiiltiirel yapisina da olumsuz yanswr. Bu gibi durumlarda, nitelikli bir
orgiitten ya da kaliteli bir iiretim silirecinden s6z etmek miimkiin degildir. Bu tiir
yoneticiler "basiretsiz yonetici" olarak tanimlanir. Basiretsiz yoneticilerin yonettigi

isletmelerin ve ¢alisanlarm uzun 6miirlii olmas1 beklenemez.

Ote yandan, vizyonu yiiksek fakat uygulama kapasitesi diisiik olan ydneticiler de
bulunmaktadir. Bu yoneticilere genellikle "hayalci yoneticiler" denir. Hayalci yoneticiler,
genis bir vizyona ve giiglii bir hayal giiciine sahip olmalarina ragmen uygulama
asamasinda yetersiz kalirlar. Bu nedenle fikirleri hayal diizeyinde kalir ve isletmenin
gercek diinyadaki giicii zamanla zayiflar. Bu gibi durumlarda, hayalci yoneticilerin
yaninda, uygulama alaninda gii¢lii alt yonetici kadrolarinin bulunmas1 veya kendileriyle
es deger seviyede uygulama becerisine sahip yoneticilerle birlikte calismalar1 biiyiik
onem tasir. Bu model ¢ogu zaman basarili sonuglar dogurur. Ciinkii her bireyin her alanda
yetkin olmasi beklenemez; ancak farkli alanlarda yetkin liderlerin es zamanli olarak
istihdam edilmesi sayesinde, hem vizyon hem de uygulama agisindan zaman ve is giicii

kayb1 yasanmadan basariya ulasilabilir.

Sonug olarak, isi ehline teslim etmek kadar, yonetici pozisyonunda da yetkinlik ve
uzmanliga gore birimleri organize etmek, bir sirketin verimli ¢aligmasinin temel
kosullarindan biridir. Y6netim, yalnizca teknik bir islev degil, ayn1 zamanda insan, bilgi

ve sistem biitiinligiinii saglayarak isletmenin gelecegini sekillendiren stratejik bir

faaliyettir (Akal, 2000, p. 75)

Ote yandan, bu 6zelliklerin tam tersini tasiyan ydneticiler de bulunmaktadir. Bu
yoneticiler, uygulama becerileri yliksek ancak vizyonlar1 diisiik olan yonetici tipleridir.
Tam anlamiyla bir gérev insan1 olan bu yoneticiler, kendilerini ydnetici pozisyonu i¢in
gelistirmis, gerekli egitimleri almig ve tecrilbe kazanmus, bilgili, donanimli, ruhsal ve

beserl acidan alanlarinda uzman, disiplinli, calisgkan ve sistemli bireylerdir. YUrutlcu
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yOnetici olarak, isleri her zaman basariyla yonetirler. Onlarin yonettigi sirketler, belirli bir

sistem ve kiiltiir dlizeyinde ilerleyerek uzun vadeli planlarini basariyla gergeklestirebilir.

Bu yoneticiler, planli ve bilimsel yaklagimlar1 sayesinde hem sirketin i¢ ve dis
politikalarini1 hem de ¢alisanlarini en verimli sekilde idare edebilirler. Bu tiir yoneticilere
genellikle is goren yoneticiler denilmektedir. Is goren yoneticiler, uygulama alaninda
oldukc¢a basarili olmalarma ragmen, vizyon gelistirme konusunda yetersizdirler. Calisma
prensiplerinin olagan is akisi ¢ergevesinde sekillenmis olmasi, diisiinsel esnekliklerini
kisitlamaktadir. Bu durum ise, sirketin ileriye doniik hedeflerine ulasmasini, dis ¢cevrenin
dinamiklerine ayak uydurmasimni ve degisim ile doniisiim siire¢lerini etkin bir sekilde
yonetmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, her ne kadar basarili bir uygulama siireci
yliriitiiyor olsalar da, is goren yoneticiler, kurumlarmi daha ileriye tasiyacak potansiyeli
yaratamazlar. Bu tarz yoOnetim anlayismi benimsemis kuruluslar, tipki hayalci
yoneticilerde oldugu gibi, mutlaka vizyon sahibi bir yonetici ile birlikte ¢alismalidir.
Boylece hem vizyoner, doniisiime acik ve fikir iireten bir yap1 hem de islerin dogru bir

sekilde sevk ve idare edildigi bir organizasyon ortaya ¢ikabilir.

Son olarak lider yonetici tipinden bahsetmek gerekirse; bu yonetici tipi, aslinda
ideal olan yonetici tipidir. Ancak burada "ideal" kavrami yalnizca yOneticinin bireysel
Ozellikleri acisindan ele alinmalidir; yonetim bi¢imi acisindan degil. Bu ayrimi dogru
yapmak oOnemlidir. Ciinkii kurulusun ekonomik kaynaklar1 elverisli ise, vizyon ve
uygulama alanlarinda uzmanlasmis ayr1 yoneticilerle de ¢aligmak miimkiindiir ve bazi
sirketler i¢in bu model daha islevsel olabilmektedir. Lider yonetici hem vizyon hem de
uygulama becerisi yiiksek olan yoneticidir. iki alanda da kendini gelistirmistir ve bu
nedenle daha yogun bir calisma temposuna sahiptir. Bu tip yoneticiler, hem vizyon yaratir
hem de etkin bir sevk ve idare mekanizmasi kurabilirler. Orgiitiin tiim semasma
hakimdirler; en alt kadrodan en {ist yonetime kadar her kademeye iliskin bilgi ve
tecriibeye sahiptirler. Calisanlarla empati kurma ve etkili iletisim saglama becerileri
yiiksektir. Orgiitiin her kademesinin olusumuna dogrudan katki saglarlar ve bu sayede

tiim birimlerle siirekli iletisim ve diyalog i¢inde olurlar.

Bu iletisim ag1, ¢alisanlarin sirketin vizyon ve misyonuna katilimini ve aidiyet
duygusunun giiclenmesini saglar. Lider yoneticiler, zaman igerisinde sirketin ihtiyaci olan

insan kaynagini da kendileri yetistirirler. Boylece sirketi benimseyen ve kokleri saglam
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bir orgiitsel yap1 olustururlar. Calisanlarin giiclerini ve yeteneklerini agiga ¢ikararak hem

idari kadroda hem de is¢i kadrosunda etkin bir motivasyon saglarlar.

Ayrica, lider yoneticiler dis diinya ile de giiglii iliskiler kurar. Bu sayede sirketin
pazarda etkin olabilmesi, degisen diinyaya uyum saglayabilmesi, itibarin1 koruyarak
strekli olarak nitelikli bir konumda bulunabilmesi mimkin olur. Bir y0dneticiden
beklenen nitelikler, sirketin kiiltliriine ve sistemine gore farklilik gosterebilse de genel
anlamda asagidaki temel beklentileri kapsamaktadir. Bu dongiiniin detaylari, her
yoneticinin ve kurulusun sistemine gore degisiklik gosterebilmektedir. Ancak burada en

onemli nokta, her zaman belirli bir sistem ve kiiltiire sadik kalinmas1 gerekliligidir.

Basarili bir yOneticinin yalnizca insanlari yonlendirme yetenegine degil, ayni
zamanda planlama, stratejik diisiinme ve karar alma becerilerine sahip olmas1 gerekir. Bu
yetkinlikler, saglam bir entelektiiel altyap1 ile desteklenmelidir. Yonetici; ¢ok disiplinli
bilgiye hakim olmali, genis verileri daraltarak analiz edebilmeli, orgiitsel gelismeleri
neden-sonug iliskisi iginde degerlendirebilmeli ve stratejik riskleri onceden Ongdrerek
hareket edebilmelidir. Ayrica, adil olmali, fikirlerini agik¢a ifade etmeli ve iletisimde

diirtistliik ilkesine bagl kalmalidir.

Karakter acisindan ise bir yonetici; mantik ve duygular1 dengeleyebilmeli, farkli
kiiltlir ve gegmislere sahip bireylerle uyum kurabilmeli, kararlarinda cesur ancak dikkatli
olmali, gozlem giicii yiiksek ve bellegi giiclii biri olmalidir. Ayni zamanda fiziksel
kaynaklarin diizenli kullanimimi denetlemeli, sorunlar1 6ncelik sirasina gore ele almali ve

¢Ozum uretme konusunda sistematik yaklasabilmelidir (Ozgir, 2011, p. 221).

Y oneticiler, bulunduklar1 6rgiitsel diizeye gore farkli yeteneklere sahip olmalidir.
Alt kademe yoneticiler, teknik bilgi ve beceri gerektiren alanlarda ¢alisanlarla dogrudan
iliski kurar. Bu nedenle teknik beceri, ozellikle alt diizey yonetim igin kritik 6nemdedir.
Ornegin bir ilag fabrikasinda gorev yapan ydneticinin kimya bilgisine sahip olmas, teknik

becerinin pratikteki karsiligidir.

Tim kademelerde etkili bir yoneticinin sahip olmasi gereken en temel
yeteneklerden biri iletisim becerisidir. Etkili iletisim, Orgiitte karsilikli anlayisi ve
motivasyonu artirir; calisanlarm baghiigimn giiglendirir. Iletisimin zayif oldugu kurumlarda

ise catigmalar ve verimsizlik ka¢inilmazdir.
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Beseri iligkiler becerisi, yoneticinin insanlarla gi¢li bag kurmasini, ¢alisanlara
rehberlik etmesini ve sorunlarina ¢dziim iiretmesini ifade eder. Ozellikle alt ve orta kademe

yOneticiler i¢in bu beceri, orgiitsel uyumu saglamak agisindan hayati dnemdedir.

Ust diizey yoneticiler icin en kritik yeteneklerden biri analitik beceridir. Kurumun
genel stratejilerini belirlemek, olasi riskleri 6nceden géormek ve planlamalar yapmak bu
beceriye baghdir. Analitik diisiinme; karmasik durumlar1 yonetme, bilgiyi isleme ve

¢ozlime ulasmada yoneticinin elini giiglendirir (Sarioglu Ugur & Ugur, 2014, p. 130).

Karar verme becerisi ise tiim ydnetim siireclerinin temelini olusturur. Ust yonetim
kararlar1 belirlerken, alt kademedeki yoneticiler bu kararlar1 uygular. Bu nedenle karar

verme yalnizca teknik degil, yonetsel ve stratejik bir beceridir.

Son olarak, kavramsal beceri bir yoneticinin hem kurum igindeki siirecleri hem de
dis ¢evredeki degisimleri biitiinciil olarak degerlendirebilmesini saglar. Kurumu bir sistem
olarak goren, iliskiler agmi dogru okuyan ve i¢-dis dinamikleri uyumlastirabilen
yoneticiler bu beceriye sahiptir. Kavramsal beceri, 6zellikle belirsizlik ortaminda strateji

gelistirmek i¢in vazgegilmezdir (Ozgiir, 2011, p. 221).

Basarili bir yonetici, yalnizca bilgiye ve beceriye degil; ayn1 zamanda giicli bir
karaktere, etik durusa ve insan iliskilerinde dengeye sahip olmalidir. Ozgiir’e gore (2011),
iyi bir yoOnetici Oncelikle insam1 tamimali; ruhsal, sosyal ve duygusal yonleriyle
degerlendirebilmelidir. Boyle bir yonetici, dogal olarak hem kurumsal hem de insani

basariya ulasacaktir.

Kumkale (2010), etkili yoneticilerin sahip olmasi gereken temel nitelikleri su sekilde

stralar:
e Kararlari dogru ve zamaninda alma,
o Esitlikei, destekleyici ve dgretici tutum sergileme,
e Takim galigmasia liderlik etme,
e Tarafsiz ve demokratik bir yaklagimi benimseme,

e Sabirli, cesur ve tutarl davraniglar gosterme.
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Bu ozellikler, yalnizca kurumun basarisina degil; c¢alisanlarin motivasyonuna ve

orglitsel bagliliga da dogrudan katki saglar.

Giliniimiizde yoneticilerden beklenen diger Ozellikler arasinda; Ozgiliven, ikna
yetenegi, inandiricilik, 6z disiplin, organizasyon becerisi, liyakat, optimist tutum ve giiven
verici davramslar yer almaktadir. Ozellikle kiiresel dlcekte faaliyet gosteren kurumlarda,
yaratici diisiinebilme, ¢6ziim tiretme, liderlik etme ve etkili iletisim kurma gibi beceriler

one ¢ikmaktadir (Sarioglu Ugur & Ugur, 2014, s. 130).

Bu niteliklerin pratikteki karsiligini gérmek amaciyla HumanGroup tarafindan
yiiriitiillen bir ankette, yoneticilik 6zellikleri calisan gdziinden degerlendirilmistir. “Ideal
yOneticiniz nasil biri?” baslikli ankete gore en ¢ok tercih edilen yoneticiler; ¢alisanlarinin
fikirlerine 6nem veren (%20), basariy1 takdir eden (%20) ve Ogretici/paylasimct (%15)
olanlardir. En az tercih edilen yoneticiler ise, agresif ve sinirli tutumlariyla dikkat
cekenlerdir (%17) (HumanGroup, 2014). HumanGroup Genel Miidiirii Gaye Ozcan’a gore

ideal bir yonetici, “kendini, ekibini ve isini iyi yonetebilen” kisidir.

Bu ¢ergevede, yoneticinin sahip oldugu bilgi, beceri, liderlik vasiflar1 ve yonetim
anlayis1t yalnizca kurumun i¢ isleyisini degil, ayn1 zamanda kurumun dig ¢evresiyle
kurdugu iligkileri ve toplumsal etkisini de dogrudan belirlemektedir. Bir kurulusun
varhigini siirdiirebilmesi, gelisebilmesi ve toplumsal katkisini artirabilmesi, biiyiik dl¢tide
yonetim Kkalitesine ve yoneticinin bu sireci profesyonelce idare edebilme yetisine

baghdir.

Bu baglamda, genel yoneticilik ilkelerinin ve ydnetim siirecine dair temel
kavrayiglarin ardindan, sanatin ve kiiltliriin 6nemli bir alani olan tiyatronun yodnetimi
Ozelinde daha 6zgiin bir degerlendirme yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Tiyatro
gibi hem sanatsal hem de kurumsal dinamikleri aym1 anda biinyesinde barindiran
yapilarda, yonetici kavrami ¢ok daha 0zgiin, ¢ok daha ¢ok boyutlu bir perspektifle ele

almmalidir.

Bu nedenle bir sonraki boliimde, tiyatro kurumlarinda sanat iiretimi ile kurumsal
isleyis arasinda koprii kuran tiyatro yoneticiligi kavrami kapsamli bir sekilde ele

almacaktir.
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2.6. Tiyatro Yoneticisi

Tiyatronun kurumsal isleyisinde yoneticilik, yalnizca sahne dis1 organizasyonu
degil; ayn1 zamanda sanatsal {iretimin yoniinii belirleme, kadro olusturma ve vizyon
gelistirme gibi ¢ok katmanli sorumluluklar1 kapsar. Giiniimiiz diinyasinda sanatin,
mesleki ve deger bakimindan kendine farkl bir yer edindigi agiktir. Artik bilingsizce icra
edilen bir sanattan s6z etmek miimkiin degildir. Sanatgilar, gerek bireysel olarak gerekse
bir topluluk biinyesinde, bilingli bir sekilde hayata, insana ve diinyaya dair diisiincelerini,

sezgilerini ve hislerini sanat yoluyla gerceklestirdikleri iretimlerle paylasmaktadirlar.

Bu durum, degisen diinyanin gereklilikleri bakimindan sanatin da profesyonel bir
meslek dali haline geldigini ve dolayisiyla yonetim siire¢lerine ihtiya¢ duyan bir alan
oldugunu ortaya koymustur. Bu profesyonellesme siireci, bazi diisiiniirlerin dile getirdigi
sekilde yalnizca bir metalasma olgusu olarak degerlendirilemez. Ciinkii sanatin bir iiriin
gibi ele alinmasi, onun degerini azaltmak yerine; iiretiminden korunmasina, dagitimindan
uzun Omiirli olmasina kadar bir¢cok konuda onemsenerek daha kiymetli hale gelmesini
saglamaktadir. Bu baglamda, sanat1 iireten sanat¢inin yani sira iiretimin hayata gegmesini
saglayan teknik ve idari personelin de ayni derecede deger gérmeye baslamasi dikkat
cekicidir. Ote yandan, sanata profesyonel bir perspektifle yaklasmak ve ihtiyaclar

hiyerarsisinde 6nemli bir basamakta konumlandirmak, toplumsal fayday1 da artirmistir.

Bu boliimde, sanatin dallarindan biri olan ve kitlelere ulasim bakimindan en ¢ok
tercih edilen sanat dallarindan biri olarak 6ne ¢ikan tiyatronun yonetimini ele alarak
"tiyatro yoOneticisi" detayli bir sekilde incelenecektir. Bu kavrami incelerken, Onceki
boliimlerde ele alman sanatin amaci, islevi, profesyonellesme siireci, tiyatronun islevi,

yOonetim ve yonetici kavramlar1 da bize teorik bir ¢erceve sunacaktir.

Sanatin tarihsel gelisimi igerisinde, iiretim siirecinin kolektif bir eyleme
doniismesiyle birlikte, bu siirecin organize edilmesine duyulan ihtiya¢ da artmistir. Bu
durum tiyatro sanat1 i¢in ¢ok daha belirgindir. Ciinkii tiyatro, dogasi geregi yalnizca
bireysel bir yaratim siireci degil, sahnede kolektif bir varolusu gerektiren sanatsal bir
disiplindir. Bir tiyatro oyununun fikir asamasindan sahnelenmesine kadar gecen tiim

stireglerde, yaratici, idari ve teknik bir¢ok birimin uyum i¢inde ¢aligmasi zorunludur. Bu
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baglamda, tiyatro yonetimi yalnizca sanatsal bir eylem degil; ayn1 zamanda ciddi bir

organizasyon, planlama, strateji ve liderlik becerisi gerektiren bir alandir.

Tiyatro yoOneticisi, tam da bu noktada devreye girer. Sanatsal tretim ile kurumsal
isleyis arasindaki dengeyi kuran; yaratici siireglere yon veren; kaynaklar1 etkin ve adil
bicimde kullanan; orgiitsel semay1 belirleyen ve kurumsal siirekliligi saglayan temel
figiirdiir. Yalnmizca sahne iizerinde degil, sahne arkasinda ve kurumun tiim isleyisinde

etkili olan tiyatro yoneticisi, bu anlamda bir sanat lideri ve 6rgiit tasarimeisidir.

Tiyatro yoneticiligi, yalnizca idari ve finansal siirecleri yonetmekten ibaret
degildir. Ayni zamanda sanatin toplumsal islevini géz Oniinde bulundurarak, sanat
eserinin birey ve toplum iizerindeki etkilerini dogru kavrayarak hareket etmeyi de
gerektirir. Bu baglamda tiyatro yoOneticisi, bir anlamda sanatin hem diireticisi hem de
koruyucusudur. Ozellikle giiniimiiz diinyasinda tiyatronun yalnizca bir estetik iiretim
alan1 degil, ayn1 zamanda bir sosyal deg§isim ve iletisim araci oldugu gbéz Oniine
almdiginda, tiyatro yoneticisinin iistlendigi rol daha da 6nemli hale gelmistir. Tiyatro
yOneticisi, sanat ile toplum, iiretim ile tiiketim, estetik ile etik arasindaki hassas dengeyi

g6zetmekle yukiamlidar.

Bu nedenle tiyatro yoneticisinin islevi, basit bir idarecilikten ¢ok daha fazlasini
kapsar. Onun gorevi; sanati dogru bir sekilde iiretmek, kurum vizyonunu korumak,
toplumsal duyarliligi gozetmek, sanatsal Ozgiirliigii desteklemek ve tiim bunlar

stirdiiriilebilir bir organizasyon yapisi igerisinde gerceklestirmektir.

Tiyatro yoneticisi, sanatin 6zgilinliigii ile kurumun profesyonel gerekliliklerini ayni1 potada

eritebilme yetenegine sahip olmalidir.

2.6.1. Tiyatro Yoneticisinin Gorevleri

Tiyatro yoneticisinin gorevleri, sanatsal yarati siireci ile kurumsal idarenin kesisim
noktasinda sekillenmektedir. Tiyatro yOneticisi, yalnizca bir iiretim siirecinin teknik
koordinatorii degil; ayn1 zamanda bir sanat vizyonunun tasiyicisi, bir kurumsal kiiltiirtin

insa edicisi ve toplumsal etkilesimi yoneten bir liderdir.
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Bu baglamda tiyatro yoneticisinin gorevleri birkag ana baslik altinda toplanabilir:

2.6.1.1. Sanatsal Vizyonun Belirlenmesi ve Gelistirilmesi

Tiyatro yoneticisinin en temel gorevlerinden biri, tiyatronun sanatsal vizyonunu
belirlemek ve bu vizyon dogrultusunda tretim siirecini yOnlendirmektir. Repertuvar
seciminden yaratici ekibin olusturulmasina, sahneye konacak eserlerin estetik ve ideolojik
cizgisinden kurumsal kimligin sekillendirilmesine kadar tiim sanatsal siireclerden
sorumludur. Sanatin toplumsal islevini ve estetik degerini gozeterek hem kurum i¢i hem de
toplum nezdinde sanatin saygmligini korumak ve gelistirmekle ylikiimliidiir. Tiirkiye’de
oyunculuk mesleki bir gerceveye oturtulamamistir. "Sanatcilik" gibi soyut ifadelerle
yapilan tanimlar, profesyonel sorumluluklar1 ve haklar1 belirsiz kilmaktadir. Oyunculuk ve
benzeri sanat alanlarinin agik bi¢cimde tamimlanmasi, sanatsal iiretimin kalitesini ve hak
temelli yonetimini dogrudan etkileyen bir unsurdur. diyen Levent’e gore bu tam olarak

sanatsal vizyonun bir parc¢asi oldugudur.

2.6.1.2 Yaratic1 ve Teknik Ekiplerin Organizasyonu

Tiyatro bir ekip isidir. Bu baglamda tiyatro yOneticisi, yonetmenler, oyuncular,
dramaturglar, dekor-kostiim tasarimcilari, 151k ve ses teknisyenleri gibi yaratict ve teknik
ekiplerin uyum i¢inde ¢aligmasmi saglamak zorundadir. Bu organizasyon yalnizca teknik
is bolimi degil; yaratici sinerjinin dogru kurulabilmesi i¢in uygun c¢aligma ortamlarmin
saglanmasi, motivasyonun yiiksek tutulmasi ve yaratici 6zgiirliiglin desteklenmesi gibi

unsurlari da igerir.
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2.6.1.3. Kurumsal Planlama ve Kaynak Y dnetimi

Bir tiyatro kurulusunun yalnizca sanatsal agidan degil, idari ve ekonomik agidan
da stirdiiriilebilir bir yapiya sahip olmasi1 gerekir. Tiyatro yoneticisi, biitce planlamasi,
mali kaynaklarin verimli kullanimi, sponsorluk ve destekc¢i iliskileri gibi alanlarda
stratejik kararlar almalidir. Boylece sanat liretimi, yalnizca estetik bir iiretim degil ayni

zamanda ekonomik olarak da surddrdlebilir bir stireg héaline gelir.

2.6.1.4. Toplumsal iliskiler ve Halkla iletisim

Tiyatro, yalnizca kapali bir iiretim alan1 degil; dogrudan toplumla iletisim kuran
bir sanat dalidir. Bu nedenle tiyatro yoneticisi, tiyatronun dis diinyaya ag¢ilan yiizii olmali;
halkla iligkiler, basin ¢aligmalari, egitim ve sosyal sorumluluk projeleri gibi alanlarda
Kurumun etkinligini artirmahdir. Tiyatronun toplumdaki yeri, kiiltiirel kimligi ve
erisilebilirligi  yOneticinin  yiirlittiigii toplumsal iligskiler stratejileriyle dogrudan
baglantilidir. Tamer Levent, tiyatronun toplumsal tabanla bag kurmasi gerektigini
belirterek, “Genel Midiirlik yaptigim donemde mahalle muhtarlariyla is birligi yaparak,
tiyatroya hi¢ gitmeyen mahalle halkini ticretsiz davet ettik. Onlardan geri bildirimler
aldik, fuayede soOylesiler yaptik. Kendi hikayelerini yazmalarim tesvik ettik.” diyerek
seyirciyle kurulan bagin yalnizca sanatsal degil, sosyal bir doniisiim arac1 olduguna vurgu

yapar. (Tamer Levent, kisisel iletisim, 2025)

2.6.1.5. Sanatsal Ozgiirliigiin Korunmasi ve Kurumsal Kimligin Insas:
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Tiyatro yoneticisi, sanatsal 6zgurlik ile kurumsal vizyon arasinda hassas bir denge
kurmak zorundadir. Sanatg¢ilarin 6zgiin yaratimlarini desteklerken ayni zamanda kurumun
uzun vadeli kimligini ve degerlerini de korumalidir. Bu siireg, yoneticinin hem sanatin
dogasma duydugu saygi hem de kurumsal isleyise yonelik profesyonel yaklagimi arasinda

bir uyum kurmasini gerektirir.

Bir tiyatro kurumunun basarili bir sekilde faaliyet gostermesi ve sanatsal
vizyonunu siirdiirtilebilir kilmasi, dogrudan o kurumun yonetiminde bulunan ydneticinin
niteliklerine baghdir. Tiyatro yoneticisinin yalnizca idari becerilere degil, ayn1 zamanda
sanatsal duyarlhiliga, kiiltiirel birikime ve stratejik diisiince yetisine de sahip olmasi
beklenir. Ciinkii tiyatro yOnetimi, yalnizca bir isletmeyi yiirlitme siireci degil, ayni

zamanda bir sanat Uretim alanin1 yasatmak ve doniistiirmek sorumlulugudur.

2.6.2. Tiyatro Yoneticisinin Sahip Olmasi1 Gereken Bashca Nitelikler

2.6.2.1. Sanatsal Duyarhlik ve Estetik Biling

Tiyatro yoneticisi, sanatin dogasina ve tiyatronun estetik islevine dair derin bir
kavrayisa sahip olmalidir. Yalnizca yonetim siireclerini degil, sahne sanatlarinin yaratici
stireclerini de anlayabilmeli, sanatsal Uretimi destekleyecek estetik bir vizyon
gelistirebilmelidir. Sanatin salt liretim degil, ayn1 zamanda bir toplumsal biling insas1

oldugunu bilerek hareket etmesi gerekir.

2.6.2.2. Stratejik Diisiince ve Planlama Yetenegi

Bir tiyatro yOneticisinin, hem kisa vadeli operasyonel siiregleri hem de uzun vadeli
sanatsal ve kurumsal hedefleri g6z éninde bulundurarak stratejik planlamalar yapabilmesi
gereklidir. Tiyatro, bir sezondan digerine yasayan bir organizmadir; dolayisiyla

yOneticinin her sezonu bir bitln olarak, vizyonel bir cercevede kurgulayabilmesi gerekir.
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2.6.2.3. Liderlik ve Iletisim Becerileri

Tiyatro, kolektif bir sanat dahidir ve bu kolektivizmin saglikli iglemesi liderlik
becerileri gerektirir. Yaratici ekipler, teknik personel ve idari birimler arasinda etkili bir
iletisim ag1 kurmak, motivasyonu yiiksek tutmak ve farkli disiplinlerden gelen bireyler

arasinda uyum saglamak, iyi bir tiyatro yoneticisinin temel sorumluluklar1 arasindadir.

2.6.2.4. Ekonomik ve idari Yeterlilik

Tiyatro sanati idealist bir ugras olmakla birlikte, stirdiiriilebilirligi i¢in ekonomik
gerceklikleri de dikkate almak gerekir. Bir tiyatro yoneticisinin mali kaynak yonetimi,
bilitce olusturma, sponsorluk gelistirme ve kamu desteklerini degerlendirme gibi
konularda yetkin olmasi gerekir. Idari siireclerin isleyisine hakim olmak, sanat tretiminin

stirekliligi i¢in zorunludur.

2.6.2.5. Toplumsal Sorumluluk Bilinci

Tiyatro yalnizca bir sahne sanati degildir; ayn1 zamanda toplumla diyalog kuran,
elestirel diistinceyi besleyen ve Kkiiltiirel doniisimlere Onciiliik eden bir aractir. Bu
baglamda tiyatro yoneticisinin toplumsal sorumluluk bilinci tasimasi, tiretilecek eserlerin
toplumsal etkilerini 6ngdrmesi ve tiyatronun demokratik, cogulcu bir kiiltiirel alan

yaratmadaki roliinii g6z ardi1 etmemesi gerekir.

2.6.2.6. Degisime Aciklik ve Esneklik

Kiiltiirel ve sanatsal alanlar, toplumsal degisimlere son derece duyarhdir.
Dolayisiyla tiyatro yoneticisinin degisen toplumsal, teknolojik ve estetik dinamiklere agik
olmasi; kendini siirekli yenileyebilmesi; degisim siireglerine direnmek yerine bu siiregleri

yonetebilmesi beklenir.

Tiim bu nitelikler, yalnizca bireysel yeteneklerin degil, ayn1 zamanda entelektiiel

birikimin, etik duyarliligin ve sanatsal adanmigligin bir toplamidir. Tiyatro yoneticisi, bu
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yetkinlikleriyle yalnizca bir kurumu degil, ayn1 zamanda bir sanat anlayisini, bir kiiltiirel
varolus bicimini ve bir toplumsal etkilesim sahasini da yOdnetmektedir. Dolayisiyla
Tiyatro sanati, dogasi geregi hem estetik hem de toplumsal bir faaliyet alanidir.
Tiyatrolarda yoneticilik ise bu 6zgilin yapinin iki temel bilesenini, yani sanatsal {iretimi ve
organizasyonel idareyi es zamanli olarak yonetebilme becerisini gerektirir. Bu durum,
tiyatrolarda yoneticiligi diger sektorlerdeki klasik yonetim pratiklerinden ayiran temel bir

dinamizm yaratir.

Tiyatrolarda yoneticilik, bir yandan sanatsal 6zgiirliigii desteklemek zorundayken
diger yandan kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamakla yiikiimliidiir. Bu ikili sorumluluk,
yoneticinin siirekli bir denge arayisi1 i¢inde olmasini gerekli kilar. Sanatsal iiretimin
Ozgiinliigli ve estetik degerleri korunmazsa tiyatronun ruhu zedelenir; 6te yandan
organizasyonel yap1 ve mali kaynaklar dogru yonetilmezse tiyatronun varligi tehlikeye
girer. Bu nedenle tiyatro yoneticiliginin 6zel dinamikleri, hem sanati bir yaratim siireci
olarak, hem de tiyatroyu bir sosyal kurum olarak kavrayabilmeyi gerektirir. Ydnetici, bir
taraftan sanatginin Ozgiin ifadesine alan acarken, diger taraftan organizasyonun

stirekliligini ve verimliligini teminat altina almak durumundadir.

Bununla birlikte tiyatrolarda yoneticiligin bir baska 6zgilin boyutu da, tiyatronun
toplumla dogrudan temas eden bir sanat dali olmasidir. Tiyatrolar yalnizca seyirciye
estetik deneyim sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal meseleleri giindeme tasiyan,
kiiltiirel kimliklerin insasina katkida bulunan ve elestirel diisiincenin gelisimini
destekleyen bir platformdur. Dolayisiyla tiyatro yoneticisi, yalnizca bir isletme yoneticisi
degil; ayn1 zamanda toplumsal sorumluluga sahip bir kiiltiir yoneticisi kimligine de sahip
olmaldir. Ozellikle tiyatrolarda sanatm profesyonellesme siireci i¢inde ortaya gikan
metalagma tartigmalar1 da tiyatro yoneticisinin dikkatle ele almas1 gereken bir baska 6zel
dinamiktir. Sanatsal iiretimi sadece bir ekonomik deger nesnesine indirgemeden, sanatin
Ozgilinliigiinii koruyarak, fakat ayni zamanda sanatm siirdiiriilebilirligini saglayacak
ekonomik araglar1 da kullanarak bir denge kurabilmek, tiyatro yoneticisinin en hassas

sorumluluklarindan biridir.

Biitiin bu 6zgiin kosullar altinda tiyatro yoneticiligi, yalnizca bir teknik yonetim
faaliyeti degil, ayn1 zamanda sanatla, insanla ve toplumla derin bir bag kurabilmeyi

gerektiren bir liderlik pratigi haline gelmektedir. Bu yonuyle tiyatro yoneticisi, bir sanat
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kurumu i¢inde estetik yaratimin siirdiiriilebilirligini, orgiitsel verimliligi ve toplumsal
fayday birlikte gdzeten cok katmanli bir misyonu {istlenmis olur. “/nsani merkezine alan
sanat, ¢ogu zaman politik ya da sosyal bir nitelik taswr.” (Ayan, 2011, p.192). Bu nedenle
tiyatro yoneticisi, yalnizca bir uygulayict degil; ayn1 zamanda yaratici siireglerin rehberi
ve kiiltiirel sorumlulugun tasiyicisidir. Boylece tiyatro yoneticiligi, yalnizca bir mesleki
uzmanlik alani degil; sanatin, insanin ve toplumun birlikte yeniden kuruldugu dinamik bir
sirectir. Bu siliregte basari, yalnizca sanatsal yaraticilikla degil, aym1 zamanda
organizasyonel liderlikle miimkiindiir. Bu noktada, tiyatro kurumlarinda yonetimin iki ana
kolu olan Genel Sanat Yonetmeni ve Idari Yonetici figiirleri, bu karmasik yapmm iki
temel tas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bundan sonraki bolimde bu iki yonetsel roli

kavramsal, islevsel ve orgiitsel baglamda ayrintili olarak inceleyecegiz.

Bu nedenle tiyatro yoneticisi, yalnizca bir uygulayici degil; ayni zamanda yaratict

stireclerin rehberi ve kiiltlirel sorumlulugun tasiyicisidir.

2.6.3. Genel Sanat Ydnetmeni ve idari Yonetici

Tiyatro kurumlarinin profesyonellesme siireci igerisinde, sanatsal iiretim ile idari
isleyisin birbirinden ayrilarak farkli uzmanlik alanlar1 halinde yapilandirilmasi kag¢inilmaz
hale gelmistir. Bu dogrultuda, tiyatro kurumlarinda iki temel yonetim figuri 6n plana
cikmaktadir. Genel Sanat YOnetmeni, tiyatronun sanatsal vizyonundan, repertuvar
seciminden, yaratict kadrolarm olusumundan ve sanatsal Uretim sireclerinin
yonetiminden sorumlu kisidir. Sanatin estetik ve ideolojik yoniinii belirlerken, tiyatronun
toplumla kurdugu kiiltiirel bag1 da yonetir. Buna karsilik, idari Yonetici, tiyatronun mali
isleyisinden, insan kaynaklarmin yonetiminden, mekéan ve teknik ekipman yénetiminden,
pazarlama, halkla iligkiler ve biit¢e siireclerinden sorumludur. Kurumun ekonomik
stirdiiriilebilirligini, idari organizasyonun verimliligini ve giinliik isleyisin saglikli

ilerlemesini temin eder.

Bu iki yonetsel figur, tiyatronun sanatsal kimligi ile kurumsal isleyisi arasinda bir
koprii kurarak, birbirini tamamlayan bir is boliimii i¢inde c¢alisir. Boylece tiyatro

kurumlar1 hem sanatsal hem de idari ag¢idan gii¢lii bir yap1 insa edebilirler.
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Tiyatronun tanimi, anlami, islevi ve yonetim bigimlerine iliskin temel kavramsal
cergeve Onceki bolimlerde detayli olarak ele alinmistir. Bu nedenle bu baslik altinda, s6z
konusu kavramlara yer yer atiflarda bulunarak tiyatro kurumlarinin yonetim objelerini ve

yonetici kimligini daha spesifik bir sekilde irdeleyecegiz.

Bu baglamda, tiyatro yoneticiligini iki temel baslik altinda siniflandirmak
gerekmektedir. Bunlardan ilki, tiyatro kurulusunun tiim sanatsal kimligini, estetik
vizyonunu ve yaratici potansiyelini belirleyen; yaratici ekipleri olusturan, sanatsal {iretimi
koordine eden ve sanatsal hedeflere ulasilmasmi saglayan "Genel Sanat YOnetmeni”
kavramidir. Genel Sanat YOnetmeni, tiyatronun sanatsal misyonunu temsil etmekte ve

sahne tizerinde hayat bulan sanat vizyonunun tasiyicisi olmaktadir.

Ikincisi ise, sanat fikirlerinin sahnede hayata gegebilmesi icin gerekli olan tiim
teknik ve idari igleyisi tistlenen; mekan, insan kaynaklari, biitce yonetimi, pazarlama, dis
iligkiler, muhasebe ve Orgiit i¢ci organizasyon gibi siireglerin diizenli ve verimli sekilde
islemesini saglayan "'Idari Yonetici" kavramudir. Idari Yénetici, tiyatro kurumunun
ekonomik siirdiiriilebilirligini saglamak, kurumsal yapinin istikrarin1 devam ettirmek ve

sanatsal tiretime giiclii bir altyap1 sunmakla sorumludur.

Her iki yonetici tipi de kendi uzmanlik alanlarinda planlama, organizasyon,
kumanda, kontrol ve koordinasyon siireclerini yiirtitmektedir. Aralarindaki temel fark;
birinin sanatin yaratict ve ideolojik boyutuna, digerinin ise organizasyonel ve ekonomik

boyutuna odaklanmasidir.

2.6.3.1 Genel Sanat Yonetmeni

2.6.3.1.1. Sanatsal ve Yonetsel Rolu

Genel Sanat Yonetmeni, bir tiyatro kurumunda idari yonetici ile birlikte en st
kademede yer alan yoneticilerden biridir. Sorumlulugu yalnizca tiyatronun idari yapisiyla
sinirli kalmayip, ayn1 zamanda yaratici kadro olarak adlandirilan tiim sanatsal birimleri de
yonetmeyi kapsamaktadir. Genel Sanat YOnetmeni, kurumun sanatsal vizyonunu ve

misyonunu yonlendiren, sanat anlayisini belirleyen, iiretim siire¢lerine yon veren temel
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aktordiir. Dolayistyla, onun sanat goriisli, estetik anlayisi ve sanatin toplumla olan
iligkisine dair bakis acgisi, tiyatronun sanatsal kimliginin ve kurumsal durusunun

sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

Bu noktada, Genel Sanat Yonetmeni ile kiirator kavramlar1 arasinda yiizeysel bir
benzerlik kurulsa da, islevsel ve yapisal agidan Onemli farkliliklar bulunmaktadir.
Kiiratorler, var olan sanatsal iiretimleri donemsel, mekansal ve kavramsal baglamda
organize eden kisiler iken; Genel Sanat YOnetmeni, bir tiyatro kurumunun siireklilik arz
eden sanatsal Uretim ve yonetim sireclerinin bizzat igerisinde yer almaktadir. Tipki bir
sirketin organik isleyisinde oldugu gibi, kurumun varligm siirdiirebilmesi i¢in fikir
asamasindan sahnelemeye, reklam ve tanitimdan eserin arsivlenmesine kadar genis bir

yelpazede aktif rol Gstlenmektedir.

Genel Sanat YOnetmeni yalnizca bir vizyon belirleyicisi degil; ayn1 zamanda
yonetmen, dramaturg, dekor ve kostiim tasarimcisi, oyuncular ve teknik ekip ile dogrudan
iliskide olan, vizyon ve misyonu sahada hayata geciren stratejik bir liderdir. Bu ¢cok yonlu
liderlik anlayisi, oyuncularla olan iliskide hem yaratici hem de egitsel bir sorumlulugu da
beraberinde getirir. “Stanislavski tiyatroyu insan govdesinin ve ruhunun arastirildigi bir
laboratuvar olarak tasarlamistir. Egitime iyi niyetle yaklasan ve kendi kaliplagmuig
gOriislerinden vazgegebilen herkes, her zaman bir seyler ogrenebilir ve kendini
gelistirebilir goziiyle bakmistir. (Bayindir Tuna, 2018, p. 28) Bu perspektif, ¢agdas tiyatro
kurumlarinda Genel Sanat Yonetmeninin de oyuncu gelisimine yonelik pedagojik bir
vizyon tasimasini zorunlu kilmaktadir. Isi, yalmizca farkli unsurlar1 bir araya getirmekle
smirli kalmayip, ayn1 zamanda bu unsurlar arasinda yaratici ve iglevsel bir biitiinliik
saglamaktir. Bu baglamda, kiiratorliik faaliyetleri, bir sanat yoneticisinin ¢ok katmanli

gorev alanlarindan yalnizca biridir.

Ote yandan, yalnizca yiiksek bir sanatsal vizyona sahip olmak, Genel Sanat
Yonetmeni icin yeterli degildir. Etkin bir liderlik i¢in yiiriitiici ve organizasyonel
beceriler de biiylik 6nem tasimaktadir. Bu noktada Genel Sanat Yonetmeni, yukarida
deginilen "hayalci yonetici" tipolojisiyle belirli agilardan benzerlik gosterir. Yiiksek sanat
vizyonu, iletisim becerisi, diinya ve toplum meselelerine sanatsal bakis agisiyla
yaklasabilme yetisi ile 6ne ¢ikarken; idari ve teknik islerde dogrudan yetkinlik sahibi

olmas1 beklenmez. Zaten bir kurumun sanatsal basarismin ve iiretkenliginin temel
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anahtarlarindan biri de, Genel Sanat YOnetmeninin idari gérevlerden ayrigarak, sanatsal

alanlara tam anlamiyla odaklanabilmesidir.

Bu baglamda, tiyatro kurumlarinda etkin bir is boliimiinden s6z etmek
mimkiindiir. Her yonetici, kendi uzmanlik alani i¢erisinde faaliyet gostererek, kuruma ve
sanatsal iiretime katki saglamaktadir. Sanat yonetiminin profesyonel bir alan oldugu géz
oniinde bulunduruldugunda, bir tiyatro kurumunda Genel Sanat Y&netmeni pozisyonunda
bulunacak kisinin, mutlaka ilgili sanat dalinda (burada tiyatro) formel bir egitim almis ve

bu alanda mesleki deneyim kazanmis olmasi biiyiik bir gerekliliktir.

Bu noktada, tiyatronun genel sanat yonetmeni olmayir hedefleyen bireyin,
oyunculuk ve tiyatro egitimi almis, uzun yillar sahne pratiginde bulunmus, tiyatronun tiim
kademelerinde deneyim kazanmis ve entelektiiel birikimini sanat egitimi ile harmanlamis
bir profil sergilemesi beklenmektedir. Aksi takdirde, faaliyet alanina hdkim olmayan ve

sanat¢ilarla dogru bir iletisim kuramayan yoneticilere rastlanmasi kaginilmaz olur.

2.6.3.2.2. Kurumsal Sorumluluklar ve Stratejik Fonksiyonlar:

Dolayisiyla, bir tiyatro kurumunda Genel Sanat Y6netmeni, sadece sanatsal iiretimi
degil, ayn1 zamanda kurum Kkiiltiiriinii, toplumsal baglar1 ve sanatsal siirekliligi de
tastyabilmelidir. Bunun i¢in de sanatin dogasma hakim, iiretim siire¢lerinde deneyim
sahibi, iletisim ve liderlik becerileri yiiksek, disiplinli, adil, esnek ve ¢6ziim odakli bir

kisilik yapisma sahip olmasi elzemdir.

Genel Sanat Y06netmeni, tiyatronun sanatsal kompozisyonunda yaratici kadro,
oyuncu ve teknik personel ile ilgili tim cevresel faktorlerin secimi, yonetimi ve
koordinasyonu ile sorumlu kisidir. Caligma kapsamui igerisinde, sanat¢ilarla, sahne
ortamin1 hazirlayan teknik elemanlarla ve etkinlikleri idare eden kurum sorumlulariyla
stirekli bir iletisim ve igbirligi icerisinde bulunur. Bu baglamda, yalnizca sanatsal {iretimin
degil, liretim ortaminin da biitiinsel bir vizyonla yonetilmesi Genel Sanat Yonetmeninin
asli gorevleri arasinda yer almaktadir (Sener, 2001, p. 51; Ince, 2015, p. 109). Nitekim
iretim ortaminin siirdiiriilebilirligi yalnizca fiziksel kosullara degil, ayn1 zamanda

sahneye ve kuruma duyulan manevi bagliliga da dayanir. “Stanislavski’nin sistemin dis
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mekanizmasi agisindan en 6nemli buldugu anahtarlardan biri de, tiyatro disiplini ve
ahlakidir. Bu, bir oyuncunun ¢aligmasinin temel kriteridir. Stanislavski’ye gore tiyatroda
ahlak, tiyatroya olan inancin bir yansimasidir.” (Baymdir Tuna, 2018, p. 41) Bu yaklagim,
Istanbul Sehir Tiyatrolar1 gibi kurumsal yapilarda hem sanatsal dzerklik hem de etik

sorumluluk anlayisinin birlikte ele alinmasi gerektigine isaret eder.

Genel Sanat Yonetmeni, basinda bulundugu kurum veya kurulusun kiiltiirel
mirasini, i¢inde yasadigi toplumun sosyokiiltiirel dinamiklerini ve kendi sanatsal
gorlislinii harmanlayarak tiyatro araciligiyla bir vizyon ve misyon belirler. Toplumlarin
her ¢agda farklilasan duyarliliklari, yaklasim bicimleri ve algilar1 dogrultusunda, sanat
yonetmeni ¢ok yonlii ve duyarli bir estetik perspektif gelistirir. Bu cercevede sanat
yonetimi, merkezi idareden ve gegici politik yonelimlerden bagimsiz diisiiniilmeli; sanatin
evrensel sorumlulugu ve etik ilkeleri temelinde tarafsiz bir tutum benimsemelidir. Clinkii
sanat¢1 ve sanat yoneticisi olarak bireyin, topluma, diinyaya ve ¢evresine karsi duydugu

sorumluluk, onun ydnetsel kararlarma da yon verir (Ozdemir, 2014, p. 67).

Ozellikle tiyatro gibi dogrudan insanla iletisim kuran sanat dallarmda, Genel Sanat
Yonetmeninin diisiince yapisi ve olaylara yaklagimi, yalnizca kurum ve kuruluslarin
degil, ayn1 zamanda toplumun genel sanat anlayisini, yasam bi¢imini ve diisiinsel
yonelimlerini de dogrudan etkilemektedir. Bu gerceklik, "sanat toplum i¢indir" ilkesinin
yalnizca sanatsal iiretimi degil, ayn1 zamanda sanatin organizasyon ve yonetimini de

kapsamas1 gerektigini gdstermektedir.

Profesyonel tiyatro kurumlarinda, her ne kadar sanatsal liderlik Genel Sanat
Yonetmeninde toplansa da, faaliyetlerin kolektif akilla yonlendirilmesi adina Edebi
Kurul, Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu ve Teknik Kurul gibi st kurullar da aktif rol
oynamaktadir. Genel Sanat YOnetmeni, bu iist kurullarin dogal bir iiyesi olarak hem

bireysel hem de kurumsal diizeyde sanat yonetimini sekillendirir.

Tiyatro kurumlarimda Genel Sanat Yonetmeni, genellikle tiyatro alaninda rejisor,
oyuncu veya Kkiltlir-sanat alaninda nitelikli ¢aligmalar yapmis yazar, elestirmen,
dramaturg, 6gretim {liyesi ya da ogretim gorevlisi kisiler arasindan se¢ilmektedir. Burada

aranan temel iki 6zellik bulunmaktadir: Birincisi, tiyatro ve sanat alaninda formel bir
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egitim ve bilgi birikimine sahip olmak; ikincisi ise bu alanlarda yeterli diizeyde deneyim

ve nitelikli tecriibeye sahip bulunmaktir.

Tipki ¢agdas isletme kiiltiirlerinde oldugu gibi, tiyatro kurumlarinda da, yonetici
konumunda bulunan bireyin, kendi alaninda uzmanlasmis ve farkli kademelerde deneyim
edinmis olmasit beklenmektedir. Bu c¢ercevede, Genel Sanat Yonetmeni, sanat
faaliyetlerini tiyatronun kurulus amacma sadik kalarak, aym1 zamanda gilinlimiiziin

sosyokiiltiirel ihtiyaglara yanit verecek bicimde planlar ve programlar.

Her tiyatro sezonunda, kurumun vizyonu ve misyonu dogrultusunda sahnelenecek
oyunlar1 belirleyerek Edebi Kurula sunar. Kurul tarafindan onaylanan eserlerin
sahnelenmesi siirecini yOnetir, oyunlar1 yonetecek sanatgilar1 tayin eder ve bu oyunlarda
gorev alacak oyuncular ile teknik ekibi olusturur. Ayn1 zamanda eserlerin tarihsel ve
mekansal planlamasini yaparak organizasyonel biitiinliigli saglar. Sanatsal liretim ve
organizasyonun finansal altyapisini olusturmak amaciyla, ekibiyle birlikte yillik sanat
butcesini belirler ve ilgili kurullara sunarak sdrecin strdurilebilirligini temin eder
(Ozdemir, 2014, p. 67)

Genel Sanat Yonetmeni, sanat¢ilari kuruma alimi, 6diillendirilmesi veya disipline
sevk edilmesi gibi siireclerde aktif bir rol iistlenir. Oyunlarin tiim teknik yapisindan
sorumludur ve teknik kurula baskanlik eder. Her oyunun denetim ve kontrol sireci
dogrudan Genel Sanat Yonetmeni tarafindan yiiriitiiliir. Aslinda Genel Sanat Y&netmeni,
bir sanat insani olarak sanat ve toplum adma oldugu kadar, bagl bulundugu kurum adina
da sanat eserlerinin iiretimini saglamak {izere bir¢ok insani bir araya getirip organize eden
kisidir. Temelinde sanat¢1 kimligine sahip olmakla birlikte, profesyonel gdérev tanimi

geregi artik ayni zamanda bir yoneticidir.

Bu noktada Genel Sanat Yonetmeni yalnizca sanat1 bilmekle yetinmemeli, yonetim
bilimine de hakim olmalidir. Bir girisimci, tacir veya idari miidiir gibi dogrudan maddi
mantiga dayali diisiinmese de insan yOnetimi, stratejik planlama, ekip organizasyonu,
yiuriitme, denetim ve kontrol gibi yOnetim fonksiyonlarmi1 etkin bigimde
gerceklestirebilmelidir. Bu acgidan degerlendirildiginde, genel sanat yonetmeninin sahip

olmas1 gereken esaslar ve yetiler, bir sirket yoneticisinin yetileri ile biiylik Olciide
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ortismektedir. Onun yaptigi, teknik ve maddi temele dayali bir sosyal muhendisliktir
(Ozdemir, 2014, p. 92).

Bir kurumun basindaki Genel Sanat Yonetmeni, kendi vizyonu ve sanata bakis
acistyla dogru orantili olarak kiiltiirel kopriiler kurarak dis paydaslarla siirekli iletisim
icinde olmalidir. Bu baglamda Genel Sanat YoOnetmeni, sanat¢i, kurum ve izleyici
arasinda islevsel bir ara yiiz islevi goriir. Sanat araciliiyla toplumun, toplum araciligiyla
da sanatin kesfini gergeklestiren kisidir. Giincel sanat akimlarini takip eder, kurumun
kiiltiirel kimligini korur, sanatgilart motive eder, sanatsal iiretimi destekler ve kurum

imajinin ingasinda aktif bir rol Ustlenir.

Genel Sanat Yonetmeni bir yandan sanatgilar, rejisorler, yaratici ekipler ve izleyici
kitlesi arasinda etkili bir arabuluculuk yaparken, diger yandan f{iretilen eserlerin
biitiinligiinii, disiplinler arasi uyumu ve catigsan taleplerin uzlastirilmasmi saglamakla
yukamlidir. Bu gorevlerini yerine getirebilmesi icin sanat yonetimi, kurum kalturd,
toplumun kiiltiirel ihtiyaglar1 ve degisen sosyokiiltiirel dinamikler hakkinda derin bilgiye

sahip olmas1 sarttir.

Bu tanimmlamalar 1s1ginda, bir Genel Sanat Yonetmeni'nin yalnizca bir sanat
iireticisi degil, ayn1 zamanda sanatsal stratejinin kurucusu, kurum kiiltiiriiniin tasiyicisi ve

toplumla sanat arasinda koprii kuran bir lider oldugu agik¢a goriilmektedir.
Bir sanat yénetmenin sanatin tiretim amaglarinin sekillendirilmesinden

sergilenmesine kadar siirecin bagindan sonuna degin basinda kaldig1 goriiliir. Genel Sanat
Yonetmeni tiyatro kurumunun biitiin sanatsal iiretim ve c¢aligmalarini diizenlemek, sanat

disiplinini saglamak ve sanat¢ilarin hizmet kalitesini arttirmakla ylikiimliidiir.

Genel Sanat YoOnetmeni, kurum biinyesinde calisan sanatc¢ilarin  mesleki
gelisimlerini desteklemek, motivasyonlarmni artirmak ve hizmet kalitelerini yiikseltmekle
de yiikiimlidiir. Sanatgilarin tiretim siireclerinde daha verimli olabilmeleri icin gerek
sanatsal rehberlik yapar, gerekse ¢aligma ortamlarinin fiziksel ve psikolojik ac¢idan
uygunlugunu gozetir. Bu siireglerde, sanatsal liretimin hem bireysel hem kolektif diizeyde

kurum vizyonuna uygun sekilde gerceklesmesine 6zen gosterir.
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Ozetle; Genel Sanat Yoénetmeni yalnizca eser secimi veya repertuar belirleme
islevi goren bir yonetici degil, ayn1 zamanda sanatsal slirecin her asamasinda aktif bir
liderdir. Tiyatronun estetik ¢izgisini belirlemekten, sanatgilarin bireysel potansiyellerini
en Ust diizeyde kullanabilecekleri bir yaratim atmosferi olusturmaya kadar ¢ok katmanli
bir rol iistlenmektedir. Bu yOniiyle, hem sanatsal iiretimi hem de sanat¢inin sanatsal

performansini dogrudan etkileyen bir stratejik aktor konumundadir.

Dolayisiyla Genel Sanat Yonetmeni, tiyatro kurumunun yalnizca mevcut sanatsal
faaliyetlerini diizenlemekle kalmayip, kurumun uzun vadeli sanatsal vizyonunu da
sekillendiren ana aktordiir. Sahneye konacak eserlerin belirlenmesinden, sahneleme
bicimlerinin estetik cercevesine, kurumun disa donik kiiltirel kimliginden, ig
orgiitlenmede sanat disiplininin kurulmasma kadar genis bir yetki ve sorumluluk alani

vardrr.

Diger yandan, sanat iiretiminde kac¢inilmaz olan catismalar1 yonetmek ve farkli
sanatsal vizyonlar1 ortak bir tiyatro dili etrafinda bulusturmak da Genel Sanat
Yonetmeni'nin 6nemli gorevlerindendir. Bu beceri, sadece liderlik vasiflariyla degil, ayni
zamanda gucli bir sanat felsefesi ve yiksek bir etik bilincle desteklenmelidir. Clnki
tiyatro gibi kolektif bir sanat alaninda basari, bireysel dehalardan ¢ok ortak aklin ve

birlikte liretmenin basarisidir.

Biitiin bu agilardan bakildiginda, bir tiyatro kurumunun basarisinda, Genel Sanat
Y 6netmeni'nin sanatsal sezgisi, entelektiicl derinligi, liderlik kapasitesi ve insan y6netimi
becerileri belirleyici bir rol oynamaktadir. Sanat1 bir yasam bi¢imi olarak benimseyen ve
sanatsal liretimi yalnizca estetik bir faaliyet degil, ayn1 zamanda toplumsal bir sorumluluk
olarak goren bir Genel Sanat Yonetmeni, kurumunun daima ¢agdas, yaratic1 ve etkili bir

sanat kurumu olmasmi saglayacaktir.

Bu degerlendirmeler 1518inda, Genel Sanat Yonetmeni'nin kurumsal bir tiyatroda
istlendigi rol, yalmizca sanatsal iiretimi koordine etmekle sinirli kalmamakta; ayni
zamanda kurumun varlik nedenini, sanatsal kimligini ve toplumsal islevini stirekli olarak
yeniden tanimlamaktadir. Sanatin profesyonellesme siirecinde sanat yonetimi, bir
tercihten ziyade bir zorunluluk haline gelmis; bireysel yaraticiligin 6tesinde, kolektif aklin

ve Orgiitsel isleyisin sistematik bir bicimde yonetilmesini elzem kilmistir. Bu noktada,
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sanat Uretiminin yalnizca estetik bir etkinlik degil, ayn1 zamanda kurumsal bir stratejiye
dayali bir siire¢ oldugu gercegi ortaya ¢ikmistir. Genel Sanat Yonetmeni, hem sanatsal
yaraticilig1 koruyarak hem de kurumsal isleyisin gerekliliklerine uyum saglayarak sanatin
stirekliligini ve profesyonel niteligini miimkiin kilan kilit bir aktordiir. Bu g¢ercevede,
Tiirkiye’deki kurum tiyatrolarmin siirdiiriilebilir ve etkili bir yapiya kavusabilmesi i¢in,
sanatin felsefi derinligi ile yonetim biliminin stratejik rasyonelligini harmanlayabilen
nitelikli Genel Sanat Yoneticilerine olan ihtiyag her gecen gin daha da

belirginlesmektedir.

2.6.3.2. idari Yonetici

Tiyatro kurumlari, yalnizca sanatsal iiretimin yaratici slirecini degil, ayn1 zamanda
bu siirecin gerceklesebilmesi i¢in gereken maddi, teknik ve insan kaynagmi da kapsayan
kapsamli bir organizasyon yapisma ihtiya¢ duyar. Bu dogrultuda, sanatsal vizyonun
sahneye tasmabilmesi, yalnizca sanat¢min ya da yaratici ekibin ¢abasiyla degil, ayni
zamanda bu silireci destekleyen saglam bir idari yapmin varligiyla miimkiin
olabilmektedir. Iste bu noktada, tiyatro kurumlarinda idari Yénetici kavrami devreye
girmekte; 0Oretim ve sahneleme slreclerinin ekonomik, hukuki, teknik ve lojistik

boyutlarmi diizenleyen temel bir aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Idari Yonetici, bir tiyatro kurumunda sanat iiretiminin disindaki tiim ydnetimsel,
teknik ve organizasyonel sireglerden sorumlu kisidir. Mekan yonetimi, insan kaynaklari,
biitce planlamasi, sponsorluk ve fon bulma c¢alismalari, lojistik diizenlemeler, yasal
sorumluluklar, sozlesmelerin yiiriitiilmesi, dis iliskiler ve pazarlama gibi genis bir
yelpazede gorev alir. Boylece, Genel Sanat Y6netmeninin olusturdugu sanatsal vizyonun
sahnede hayat bulabilmesi i¢in gerekli altyapiy1 saglar ve sanatin siirekliligine destek

olur.

Idari Yénetici, yalnizca teknik bir idareci degil, ayn1 zamanda bir kurum kiiltiirii
inga edicisidir. YoOnetimsel siireclerin adil, seffaf ve verimli islemesi igin stratejiler
gelistirir; sanatcilarin, teknik personelin ve diger calisanlarin kuruma olan bagliliklarini

guclendirir. Bu anlamda, idari yoOnetici bir taraftan sanat 0retiminin goriinmeyen
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altyapisint  yonetirken, diger taraftan kurumun kurumsal kimligini ve sosyal

sorumluluklarmi da sekillendirir.

Tiyatro gibi kolektif iiretim siireclerinin yogun yasandigi bir ortamda Idari
Yoneticinin varligi, sadece idari diizeni saglamakla kalmayip, ayni zamanda sanatsal
uretimin surddrilebilirligini ve kurumsal gelisimi de miimkiin kilar. Dolayisiyla, ¢agdas
tiyatro isletmeciliginde, Idari Yonetici ve Genel Sanat Ydnetmeni arasindaki is birligi,
hem sanatsal yaraticiligi hem de kurumsal verimliligi besleyen ¢ift yonlii bir iliski modeli

olarak degerlendirilmektedir.

Bir tiyatro kurumunda Idari Yoneticinin sorumlulugu, sanatsal {iretimin
destekleyici tiim unsurlarin1 profesyonel bir ¢ercevede organize etmek ve isletmeyi
siirdiiriilebilir kilacak bir yonetim modeli olusturmaktir. Bu baglamda, Idari Yoneticinin

temel gorev ve sorumluluklar1 asagidaki gibi smiflandirilabilir:

2.6.3.2.1. idari Yoneticinin Temel Gorev ve Sorumluluklar

Idari Yénetici, tiyatro kurumunda gérev yapan tiim personelin (sanatcilar haric
olmak iizere) igse alim siire¢lerini, gérev tanimlarini, performans degerlendirmelerini ve is
iliskilerini yOnetir. Ayrica ¢alisanlarin motivasyonunu artiracak politikalar gelistirir ve

orgiitsel baglilig1 giiclendirir.

Sanatsal faaliyetlerin kesintisiz devam edebilmesi icin gerekli olan biitcenin
olusturulmasi, kaynaklarm verimli kullanilmasi ve finansal raporlamanm saghkli bir
sekilde yapilmasi Idari Yoneticinin asli sorumluluklar1 arasindadir. Sponsorluk

anlagmalari, hibe projeleri ve gelir-gider dengesi gibi konularda etkin ¢ozumler Gretir.

Tiyatro salonlarmnin, sahne arkasinin, prova alanlarinin ve teknik ekipmanlarin
diizenli bakimini saglamak; fiziksel mekanin sanatsal {iretime uygunlugunu siirdiirmek

Idari Yéneticinin yonetiminde gergeklesir.

Sozlesmelerin - hazirlanmasi,  telif  haklarmin  korunmasi, is  hukuku
yiikiimliiliiklerinin ~ yerine getirilmesi gibi hukuki siirecler Idari Y®neticinin

koordinasyonunda yaratalir.
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Kuruma ait sanatsal faaliyetlerin dogru kitlelere ulastirilmasi igin reklam, tanitim,
halkla iliskiler ve dijital medya stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi Idari

Y Oneticinin sorumlulugundadir.

Kamu kurumlari, 6zel sektor is birlikleri, kiiltiir sanat vakiflar1 ve uluslararasi
aglarla iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi Idari Yonetici tarafindan yiiriitiilir. Bu

sayede tiyatro kurumunun sektorel etkilesimi ve prestiji artirilir.

Kurumsal hafizanin olusturulmasi, Orgiitsel kiiltiiriin ~ yerlesmesi, kalite
standartlarmimn belirlenmesi gibi uzun vadeli yapilanmalarin liderligini Idari Yonetici

Ustlenir.

Bu gorev ve sorumluluklar, tiyatro kurumunun yalnizca sanatsal basariya degil;
ayni1 zamanda idari, ekonomik ve toplumsal basariya da ulagsmasini saglamak amaciyla
biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Idari Yonetici, yalnizca bir idareci

degil, ayn1 zamanda kurumun varolussal stirekliliginin stratejik mimaridir.

Tiyatro gibi hem sanatsal yaraticiligin hem de kurumsal isletmeciligin i¢ ice gectigi
yapilarda, Idari Yonetici sadece bir yardimer unsur degil, sistemin ana omurgalarindan
biridir. Sanatsal iiretimin goriiniir yiiziiniin ardinda yer alan ekonomik, teknik ve orgiitsel
stireclerin profesyonel bir sekilde isletilmesi, tiyatronun stirekliligi i¢in temel bir
gerekliliktir. Bu noktada Idari Y®netici, sanatmn gdriinmeyen mimarisini kuran ve bu

mimariyi canli tutan aktor olarak belirir.

Idari Yéneticinin etkili bir bicimde ¢alistig1 kurumlarda yalnizca iiretim kapasitesi
artmakla kalmaz; ayn1 zamanda ¢alisan memnuniyeti, seyirci sadakati ve kurumsal itibar
da giiglenir. Boyle bir yoneticinin yoklugunda ya da niteliksiz idari yOnetimlerde,
tiyatronun sanatsal basarilar1 dahi uzun vadede siirdiiriilebilir olamaz. Ciinkii tretim,
finans, pazarlama, insan kaynaklar1 gibi alanlarda yasanacak her tiirlii organizasyonel

aksama dogrudan sahne iizerindeki sanatsal kaliteye de olumsuz yansir.

Bu nedenle ¢agdas tiyatro isletmeciligi, idari yoneticiyi yalnizca arka planda teknik
isleri yliriiten biri olarak degil, tiyatronun biitiinsel basarisinin ve gelisiminin ayrilmaz bir
parcast olarak konumlandirir. Idari Yonetici, sahne arkasindaki goriinmeyen emegin ve

profesyonel Orgiitlenmenin temsilcisidir. Her iiretimin altyapisinda yer alan idari
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planlama, kaynak yonetimi ve koordinasyon sureclerinin etkinligi, sanat¢inin yaratict

enerjisini 6zglirce ortaya koyabilmesi i¢in giivenli bir alan yaratir.

Bununla birlikte, idari Y®éneticinin rolii salt ydnetmek degil; ayn1 zamanda stratejik
diisiinerek tiyatronun varligin1 gelecege tasiyacak bir vizyon gelistirmektir. Bu vizyon,
yalnizca mali disiplini ve organizasyonel diizeni degil, ayn1 zamanda sanatla toplum
arasindaki bagin giiclendirilmesini de kapsar. Boylelikle Idari Yonetici, hem igeriden hem

de disaridan tiyatronun kurumsal kimligini insa eden 6nemli bir kiiltur aktori haline gelir.

Gilinlimiizde profesyonel tiyatro kurumlarinda idari yoneticilerin sanat ve kiltiir
yonetimi alaninda egitim almis, insan kaynaklari yonetimi, finansal planlama, proje
yonetimi ve stratejik iletisim gibi disiplinlerde yetkin bireylerden segilmesi bir zorunluluk
haline gelmistir. Ozellikle biiyiik dlgekli ve kamu destekli tiyatro kurumlarinda, Idari
Yoneticinin sahip olmasi1 gereken bilgi ve beceri yelpazesi, ¢ok daha genis ve ¢ok
disiplinlidir. Ciinkii bu kurumlar yalnizca sanatsal {liretim yapmakla kalmayip ayni

zamanda toplumun kiiltiirel gelisimine de dogrudan katki saglamaktadir.

Bu noktada Idari Yoneticinin basarisi, yalnizca idari siireclerin diizenli islemesine
degil, ayn1 zamanda tiyatronun sanat iiretimindeki siirdiiriilebilirligine ve toplumla olan

organik baginin gii¢lendirilmesine baghdir.

2.6.3.2.2. idari Yoneticinin Teknik Gorevleri

Idari Yonetici, tiyatronun fiziksel sahne alaninm verimli ve giivenli bir sekilde
kullanimin1 organize eder. Bu goérev, sahne donanimlarinin (1s1k sistemleri, ses
diizenekleri, sahne mekanizmalar1 vb.) bakimindan sorumlu olmakla baslar ve her oyun
icin sahne hazirliklarinin zamaninda, eksiksiz ve sanat ekibinin ihtiyaglarma uygun
bi¢imde tamamlanmasini kapsar. Sahne yOnetimi, ayni zamanda teknik ekiplerin
koordinasyonu, sahne kurulum ve sokiim siireclerinin planlanmasi ve her temsil

oncesinde sahne gilivenliginin saglanmasi gibi ayrintili sorumluluklar igerir.

Tiyatro binasmn biitiin mekansal alanlarmin yonetimi, Idari Yéneticinin dnemli

sorumluluklarindan biridir. Bu kapsamda; sahne arkasi, prova odalari, kostiim ve dekor
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atolyeleri, seyirci salonlari, fuaye alanlar1 ve yonetim birimlerinin fiziksel sartlarinin
iyilestirilmesi ve siirekli igler halde tutulmasi hedeflenir. Mekan yonetimi, yalnizca bakim
ve onarim isleriyle smirli kalmaz; ayni zamanda mekan kullanim planlarinin
olusturulmasi, mekansal diizenlemelerin sanatsal iiretimi destekleyecek sekilde optimize
edilmesi ve kurumun ihtiyaclarina gére yenileme projelerinin yonetilmesi siireglerini de

kapsar.

Idari Yonetici, sanatsal iiretim disinda kalan tiim ¢alisanlarin (teknik ekip, sahne
amirleri, ulasim ve lojistik personeli, temizlik ve givenlik hizmetleri gibi) insan
kaynaklar1 siireglerini yiiriitiir. Personelin ise alimindan performans degerlendirmesine,
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinden is akdinin sona ermesine kadar tiim siireglerde aktif
rol oynar. Ayni zamanda orglitsel bagliligi giiclendirmek amaciyla i¢ iletisimi yOnetir,
motivasyonu artirict etkinlikler planlar ve calisan haklarinin korunmasma yonelik

politikalar gelistirir.

Sahne teknolojileri, ses-1sik sistemleri, multimedya ekipmanlar1 ve diger teknik
altyapr unsurlarinin saglikli ¢calismasini saglamak Idari Yéneticinin sorumlulugundadir.
Teknik altyapinin gilincel ihtiyaglara gore yenilenmesi, bakim ve onarmmlarm takibi,
ekipman satin alimlar1 ve envanter yOnetimi gibi siirecleri profesyonel bir sekilde
organize eder. Boylece sanatsal {iretimin teknik aksakliklar nedeniyle kesintiye ugramasi

onlenir.

Turne organizasyonlari, dekor ve ekipman tagimasi, oyuncularin ve teknik ekibin
ulagimi gibi lojistik siiregler idari Yonetici tarafindan planlanir ve yiiriitiiliir. Bu stirecler,
hem maliyet etkinliginin saglanmasi hem de zaman yonetiminin dogru yapilabilmesi
acisindan profesyonel bir yaklasim gerektirir. Ozellikle biiyiik lcekli turne ve festival
organizasyonlarinda lojistik ydnetim kritik bir rol oynamaktadrr (Ozgiic, 2011, p. 94;
Aksoy, 2016, p. 128).

Idari Yénetici, tiyatronun fiziksel mekéanlarinda g¢alsanlarm ve izleyicilerin
giivenligini saglamakla yiikiimliidiir. Bu dogrultuda acil durum eylem planlar1 hazirlanir,
yangm giivenligi, i saghgi ve giivenligi gibi alanlarda diizenli denetimler yapilir ve

gerekli onlemler alinir. Risklerin 6nceden analiz edilerek minimize edilmesi, hem caligsan
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haklarmnin korunmasi hem de tiyatro kurumunun hukuki sorumluluklarinin azaltilmasi

acisindan biiylik 6nem tasir.

Idari Yénetici, kurum i¢indeki birimler arasinda etkin bir bilgi akism1 saglamakla
birlikte, dis kurumlarla (belediyeler, kiiltiir bakanligi, sponsorlar, diger tiyatro kurumlar1
vb.) idari iletisimi yiritiir. Yazigsmalar, protokol islemleri, resmi izin siirecleri gibi

biirokratik islemleri takip ederek, kurumun dis iliskilerini diizenler ve gili¢lendirir.

Idari Yonetici, tiyatro kurumunun goriinmeyen mimar1 olarak, sanatsal iiretimin
altyapisini olusturan her bir unsurun diizenli, etkin ve verimli islemesini saglar. Sahne
yonetiminden teknik altyapiya, insan kaynaklarindan lojistik organizasyonuna kadar
uzanan genis sorumluluk alani, tiyatronun yalnizca estetik ve diisiinsel degil, ayni
zamanda teknik ve yapisal bir varlk oldugunun en somut gdstergesidir.
Bu baglamda, sanatin iretilmesi kadar, bu sanatin dogru sartlar altinda seyirciyle
bulusmasinin da bir organizasyon sanat1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Idari yonetim; diizen,
denge, sistematik yaklasim ve uzun vadeli vizyon gerektiren bir faaliyet alani olup,

profesyonel bir isletme kiiltiiriiniin tiyatro kurumlar1 icerisinde de hayat bulmasini saglar.

Ancak unutulmamalhidir ki, tiyatro yalnizca bir igletme ya da idari mekanizma
degildir; 6ziinde bir sanatsal iiretim alanidir. Bu nedenle idari diizenin saglanmasi kadar,
sanatsal yaraticiligin ve estetik vizyonun da dogru bir sekilde yonetilmesi sarttir. Iste tam
bu noktada, Idari Yonetici ile Genel Sanat Yonetmeni arasmdaki is birligi belirleyici rol

oynamaktadir.

Her iki yoneticinin, kendi uzmanlik alanlar1 ¢ergevesinde ama ortak hedefler
dogrultusunda isleyen bir is boliimii ve esgiidiim igerisinde ¢aligmasi, tiyatro kurumlarinin
uzun Omiirlii, nitelikli ve toplumsal etki giicii yliksek kuruluglar haline doniismesinin

temel anahtaridir.

Bu baglamda bir sonraki boliimde, Genel Sanat Y&netmeni ile Idari Yonetici
arasindaki iliskiyi, gorev paylasimini, is birliginin sanatsal ve yapisal verimlilik
tizerindeki etkilerini ve bu iki yonetimsel yapinin tiyatro kurumlari i¢in tagidig: yasamsal

onemi detayli olarak ele alacagiz.
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2.6.4. Genel Sanat Yonetmeni ile idari Yonetici Arasindaki Is Birligi

Bir tiyatro kurumunun profesyonellesmesi ve siirdiiriilebilir sanat iiretimi
gerceklestirebilmesi, yalnizca yaratici fikirlerin veya sanatsal vizyonun giiciiyle degil,
ayni zamanda bu fikirlerin dogru bir idari yap1 igerisinde organize edilmesiyle
miimkiindiir. Bu baglamda, Genel Sanat Y6netmeni ile Idari Yonetici arasindaki is birligi,
tiyatro kurumlarinin hem sanatsal hem de idari basarisinin temel tasi olarak

degerlendirilmektedir.

Genel Sanat Yonetmeni, kurumun sanat Uretim sirecini yonlendirirken, estetik
vizyonu ve kiiltiirel misyonu belirleyen kisidir. Idari Yonetici ise bu sanatsal {iretimin
mekansal, finansal, insan kaynagi ve lojistik altyapisini organize eder, siirdiiriilebilirligi
saglar ve sanatsal faaliyetin somut kosullar altinda hayata ge¢mesini temin eder.
Dolayisiyla, her iki yonetici, farkli uzmanlik alanlarina sahip olsalar da, nihai hedef

acisindan birbirlerini tamamlayan ve destekleyen pozisyonlardadirlar.

Boylece tiyatronun yalnizca bir sahne sanati degil, ayni zamanda karmasik bir
organizasyon yapisina sahip, ¢ok boyutlu bir profesyonel kurum olarak nasil yonetildigi

daha net bir sekilde ortaya konacaktir.

Genel Sanat Yonetmeni ile Idari Yonetici arasindaki is birligi, tiyatronun kurumsal
yapisinin iki temel siitununu olusturmaktadir. Bu iki yonetim kolu arasinda kurulan uyum,
yalnizca bir organizasyonel zorunluluk degil, ayn1 zamanda sanatsal {iretimin kalitesi ve
kurumun uzun vadeli basarisi icin yagsamsal bir gerekliliktir.
Bu baglamda, Genel Sanat YoOnetmeni sanatin Oziiyle, iiretim bicimleriyle ve estetik
kaygilarla ilgilenirken, idari Yénetici, bu iiretimin gergeklestirilmesi icin gerekli olan
kaynaklarin  temininden, sahne mekanmnin yOnetiminden, insan kaynagmin

diizenlenmesinden ve mali isleyisin stirdiiriilebilirliginden sorumludur.

Sanat yonetimi, dogasi geregi yaratici, sezgisel ve zaman zaman deneysel bir
srectir. Oysa idari yonetim, planlama, kontrol, denetim ve rasyonel organizasyon ilkeleri
tizerine kuruludur. Bu iki farkli zihinsel yaklasimin uyum i¢inde calisabilmesi, tiyatro
kurumlarmin profesyonellesmesi agisindan son derece kritiktir. Bir baska deyisle, sanatin

dogas1 geregi tasidig1 ozgiirliik ve yaratici devinim ile idari yapmin sundugu diizen ve
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kaynak yonetimi arasinda saglikli bir denge kurulmadig: siirece, ne sanat iiretimi nitelikli

bir sekilde gerceklestirilebilir ne de kurumsal yap1 uzun vadeli bir varlik gosterebilir.

Bu nedenle Genel Sanat Yonetmeni ile Idari Yonetici, sadece birbirinden bagimsiz
iki yonetim kademesi olarak degil, adeta bir organizmanin birbirini besleyen iki hayati
organi gibi ¢aligmalidir. Sanatsal hedefler ile organizasyonel gereklilikler arasinda koprii
kurabilen bir yap1 olusturulmasi, yalnizca bireysel iletisimle degil, ayn1 zamanda agik,
seffaf ve is bdliimiine dayal1 bir organizasyon semasi ile de desteklenmelidir. Ozellikle
repertuvarin olusturulmasi, biitgenin planlanmasi, insan kaynaginm se¢imi ve etkinlik
takviminin diizenlenmesi gibi konularda, her iki yoneticinin aktif bir koordinasyon ve
karsilikli anlayis i¢cinde caligmasi, kurumun hem sanatsal hem de finansal sagligmi

dogrudan etkileyen unsurlar arasindadir.

Genel Sanat Yonetmeni'nin ortaya koydugu vizyon, ancak Idari Yonetici'nin
sagladig1 yapisal ve ekonomik olanaklarla hayata gecirilebilir. Ayni sekilde, Idari
Yonetici'nin yiiriittiigii planlama ve kaynak yOnetimi, sanatsal iiretimlerin nitelik ve
stirekliligine hizmet etmek iizere bicimlenmelidir. Baska bir deyisle, burada s6z konusu
olan yalnizca bir isbirligi degil, ayn1 zamanda iki farkli disiplinin birbirini anlamasi,

desteklemesi ve ortak bir hedef dogrultusunda kenetlenmesidir.

Tiyatro kurumlarinin saglikh isleyebilmesi icin Genel Sanat Yonetmeni ile Idari
Yonetici arasinda gorev ve sorumluluklarin acik bir sekilde belirlenmesi gerekir.
Genel Sanat Yonetmeni'nin temel sorumlulugu sanatsal iiretimin yonlendirilmesi, yaratici
vizyonun belirlenmesi ve sanat¢i kadrosunun organize edilmesidir. Bu kapsamda
repertuvar seciminden, sahneleme estetigine kadar uzanan genis bir alanda karar

mekanizmasinin merkezinde yer alir.

Buna karsilik, idari Yonetici, bu sanatsal vizyonun hayata gecebilmesi i¢in gerekli
olan kaynaklarin planlanmasi, yonetilmesi ve siirekliligin saglanmasindan sorumludur.
Idari Yéneticinin gérevi, biitge yonetimi, mekan planlamasi, insan kaynaklarmimn idaresi,
lojistik  organizasyon ve dig iliskiler gibi operasyonel alanlar1  kapsar.
Bu is boliimiiniin dogru yapilmamasi durumunda ise kurum ici g¢atigmalar, kaynak
kullaniminda verimsizlik ve sanatsal {iiretimde kalite kaybi gibi sorunlar ortaya

cikabilmektedir. Bu sebeple iki yonetici arasinda belirgin bir sorumluluk ayrimi yapmak
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ve bu ayrim giinliik isleyiste de korumak, profesyonel tiyatro yonetiminin olmazsa olmaz

kosullarindandir.

Sanat ve idari isleyis, dogalar1 geregi farkli zaman dilimlerine, farkli dnceliklere ve
farkl1 bakis agilarina sahiptir. Bu farkliliklarin catigmaya donlismeden verimli bir
isbirligine evrilebilmesi i¢in iki yonetici arasinda kesintisiz bir iletisim ve gii¢lii bir
koordinasyon ag1 kurulmasi sarttir. Tamer Levent de bu biitiinlesik calismanin 6nemine
dikkat ¢ekerek, “Sanat yonetmeni kendi gorevlerini, idari yonetmen kendi gorevlerini
yerine getirir ama bunlar koordinasyon i¢inde olur. Ben genel miidiir oldugumda ilk isim
koordinasyon toplantilarini baglatmak oldu.” diyerek bu yapinin uygulamada da bir
oncelik olmas1 gerektigini vurgular. (Tamer Levent, kisisel iletisim, 2025)

Genel Sanat Yo6netmeni'nin belirledigi sanatsal program, repertuvar segimleri ve
sahneleme vizyonu, Idari Yonetici tarafindan ekonomik gergeklikler ve operasyonel
imkanlar ¢ercevesinde ele almmalidir. Ayn1 sekilde, Idari Yénetici’nin getirdigi biitce
kisitlamalari, lojistik gereksinimler veya insan kaynagi planlamasi1 da Genel Sanat
Yonetmeni tarafindan sanatsal esnekligi bozmadan dikkate alinmalidir.

Bu iletisim siireci hem formal (resmi raporlar, toplantilar) hem de informal (giinliik
goriismeler, fikir aligverisleri) diizeyde etkin sekilde yiirtitiilmelidir. Etkili iletisim, sanat
ve idare arasinda saglikli bir sinerji olusturur; kurum i¢i motivasyonu artirir ve tiyatronun
hem sanatsal hem de ekonomik hedeflerine ulagsmasini kolaylastirir. Bir tiyatro
kurumunun basariyla yonetilebilmesi i¢in sanat ve idare planlarinin birbirinden bagimsiz

degil, biitiinlesik bir sekilde hazirlanmas1 gerekir.

Sanatsal planlama, yalnizca repertuvar se¢imini veya sahne estetigini degil, ayni
zamanda hangi projelerin hangi biitce olanaklariyla, hangi insan kaynagiyla ve hangi
mekansal imkanlarla gerceklestirilecegini de kapsamaldir. idari planlama ise yalnizca
maddi kaynaklarin yonetimi degil, bu kaynaklarm sanatsal tiretimi destekleyecek bigimde

stratejik olarak kullanilmasi anlamina gelir.

Biitiinciil bir bakis acisiyla hazirlanmis sanat ve idare planlari, hem iiretim
kalitesinin artmasina hem de kurumsal verimliligin yilikselmesine katki saglar. Bu sayede
tiyatro kurumlar1 sadece i¢ isleyiste degil, kamuoyunda da daha giivenilir, itibarli ve

stirdiiriilebilir yapilar haline gelir.
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Kultlr-sanat kurumlarinda kriz anlar1 kag¢inilmazdir. Ekonomik dalgalanmalar,
kamu destegindeki azalmalar, degisen seyirci profili, igerik sanslrleri gibi pek cok
dinamik tiyatrolar1 dogrudan etkileyebilir. Bu tiir kriz anlarinda Genel Sanat Y&netmeni
ile Idari Yonetici'nin esgiidiimlii hareket etmesi, kurumun hayatta kalabilmesi igin
belirleyici olur.

Genel Sanat Yonetmeni kriz anlarinda sanatsal vizyonu koruyarak, toplumsal
sorumlulugu goz dniinde bulundurarak hareket etmeli; idari Y®netici ise kaynak yonetimi,
mali disiplin ve disg iliskiler konusunda etkin ve hizli aksiyonlar almalidir.

Bu iki yOneticinin birbirine gliveni ve kriz anlarinda gosterdikleri dayanigma,

kurumun biitiinliigiinii ve toplum nezdindeki itibar1 korumada en gii¢lii aragtir.

Sonug olarak, bir tiyatro kurumunun profesyonel diizeyde isleyebilmesi i¢in Genel
Sanat Yonetmeni ile Idari Yonetici arasinda agik, sistematik ve dengeli bir is boliimii
sarttir. Her iki yoneticinin kendi uzmanlik alanlarinda hareket etmesi, tiyatro kurumunun
hem sanatsal iiretiminde hem de idari isleyisinde yiiksek verimlilik saglar. Bu yap1
sayesinde tiyatro, yalnizca sanatsal misyonunu gergeklestirmekle kalmaz, ayni zamanda
kurumsal siirdiiriilebilirligini de garanti altma alir. Ozellikle biiyiiyen, kurumsallasan ya

da kamusal sorumluluk tasiyan tiyatro kurumlarinda bu ayrim daha da kritik hale gelir.

Bu boliimde tiyatronun tarihsel gelisimi, sanatsal ve toplumsal islevleri ile birlikte
kurumsallagma siireci ele alinmistir. Ancak tiyatronun yalnizca estetik bir sanat bi¢imi
degil, ayn1 zamanda yOnetsel bir yap1 olarak da degerlendirilmesi gerekir. Bu baglamda
bir sonraki boliimde, Tiirkiye’de tiyatro yonetimi baglaminda kamuya ait ve ozel
girisimlere dayal: iki farkli kurum modeli olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir
Tiyatrolariana ekseninde Moda Sahnesi ile de desteklenerek ornekleri tzerinden sanat

yonetimi uygulamalar1 detayli bicimde analiz edilecektir.

3. TURKIYE’DE TiYATRO YONETIMINDE KAMUSAL VE BAGIMSIZ
MODELLER
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Bu bolumde, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar’'min kurumsal
yapisin1 yonetimsel agidan ayrmtili bigimde ele alacagiz. ilk olarak kurumun tanimmn,
tarihcesini ve kurulus amacini ortaya koyacak; ardindan giinlimiizde benimsedigi vizyon
ve misyonu inceleyecegiz. Sonrasinda hem idari hem de sanatsal yonetim pratiklerini
degerlendirerek, kurumun profesyonel tiyatro isletmeciligi baglaminda nasil
orgiitlendigini gosterecegiz. Oncelikle belirtmekte fayda var; Moda Sahnesi bu ¢alismada,
dogrudan kamuya bagli olmayan bir yapmin sanatsal ve yonetsel isleyisini gézlemlemek
amaciyla, karsilastirmali bir baglamda ele almmistir. Ana odak, IBB Sehir Tiyatrolar:

iizerinden profesyonellesme siirecinin kurumsal yonlerini tartigmaktir.

Bu analizde, kurumun kendi yayimladigi resmi belgeler, basili kaynaklar ile
yapilan yerinde goriismelerden elde edilen birincil veriler bir arada kullanilarak nesnel bir
tablo olusturulacaktir. Béylece IBB Sehir Tiyatrolari’nin ydnetim mekanizmasinin hem

teorik temelleri hem de uygulamadaki isleyisi i¢ ice bir perspektifle aydinlatilacaktir.

Dolayisiyla Tiirkiye’deki iki farkli tiyatro kurumunun yapisal ve yonetsel agidan
karsilastrmali bir incelemesini igermektedir. Bir kamu kurumu olan Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Sehir Tiyatrolariana ekseninde, 6zel girisim olarak kurulan Moda Sahnesi
ornekleri iizerinden, sanat yonetimi anlayislari, kurumsal yapilanma, sanatsal 6zerklik ve
yonetsel isleyis karsilastirmali bigimde degerlendirilmistir. Soylesilerden elde edilen nitel

veriler 15181inda her iki kurumun gii¢lii ve zayif yonleri analiz edilmistir.

3.1. Sehir Tiyatrolarimin Tanimi, Tarihgesi ve Misyonu

Bu alt boliimde, Tiirkiye'nin en koklii tiyatro kurumlarindan biri olan Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari’nin tarihsel gelisimi ve kurumsal yapilanmasi ele
alinmaktadir. Kurumun kurulus amaci, yapisal doniisiimleri ve yerel yonetimle olan
iliskisi tarihsel bir perspektifle irdelenerek, mevcut yonetisim modelinin sanat yonetimi

acisindan tasidig1 anlam ortaya konmaktadir.

3.1.1. Tamim
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Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolari, istanbul’da tiyatro sanati alaninda hizmet
veren ve belediyeye ait bir kamu kurulusudur. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagh
olarak faaliyet gostermekte olup, katma butce ile yonetilmektedir. Kurum biinyesinde,
kendi oyunculari, yonetmenleri, dansgilari, dekoratorleri, sahne teknikerleri,
kostiimciileri, yaratici ekibi ile teknik ve idari personeli istihdam edilmektedir. Toplamda
576 oyuncuya sahiptir. Bu yoniiyle Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolari, hem tiyatro eseri

iireten hem de sahnelerini isleten bir kurum kimligi tasimaktadir.

Her yil sezon boyunca kendi tiyatro sahnelerinde iirettigi oyunlari, hem kapali
salonlarda hem de ac¢ik hava sahnelerinde izleyicilerle bulusturmaktadir. Merkezi,
Harbiye’dedir. Yonetim acisindan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne bagli olmakla
birlikte, kendi i¢ ydnetim mekanizmasma da sahiptir. Finansal kaynagi, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanmaktadir. 2025 yili itibariyla toplam 22 sahnesi
bulunmaktadir; bu sahnelerin 13°ii Avrupa Yakasi'nda, 9’u ise Anadolu Yakasi'nda yer

almaktadir.

Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolari, devlet ve yerel ydnetim tarafindan 6denek
ayrilarak desteklenen &denekli tiyatrolardan biridir. Kurulus amaci ise, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari'nin resmi agiklamasinda da belirtildigi iizere,
Anayasa tarafindan giivence altina alinan sanatm, 0zellikle tiyatro sanatinin, toplumsal
islevine uygun olarak halkm kiiltiirel iiretimine, ¢agdas egitimine ve sanat diizeyi ile
bilincinin yiikseltilmesine katkida bulunmaktir. Bu hedef dogrultusunda, yerli ve yabanci
tiyatro eserlerinin seckin Orneklerini seyirciyle bulusturmak ve Tiirk Tiyatrosu’nun
gelecege yonelik yaratict atilimlarina &nderlik etmek amacglanmaktadir (Istanbul

Biiyiiksehir Belediyesi (Sehir Tiyatrolari, 2025)

3.1.2 Tarihce

Osmanl Imparatorlugu’nun baskenti olan Istanbul’da, 6zellikle Tanzimat
doneminde tiyatro sanatina agirlik verilmistir. Her ne kadar saray cevresi tarafindan

diizenli tiyatro etkinlikleri organize edilmis olsa da, donemin halkina daha genis 6lgekte
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ulagabilen tiyatro etkinlikleri, biiylikk Ol¢lide Ermeni topluluklar1 tarafindan

gerceklestirilmigtir.

1900’1k yillardan itibaren batili anlamda tiyatroya Onem vermeye baslayan
yoneticiler, bu dogrultuda &nemli adimlar atmislardir. Istanbul Belediyesi Sehir
Tiyatrolar’'nin resmi tarihgesine gore, bu siirecin en koklii 6rnegi, 1914 yilinda Istanbul
Belediye Baskani Op. Dr. Cemil Topuzlu Onciiliigiinde, Avrupa’daki konservatuvar
sistemini esas alan ve “Giizellikler Evi” anlamma gelen Dartlbedayi'nin kurulmasi
olmustur (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari, 2025). Darllbedayi,
Tirkiye’de gayrimiislimler tarafindan icra edilen tiyatronun yani sira, yerli kiiltiire dayali
olarak faaliyet gosteren ilk resmi tiyatro kurumu niteligini tagimaktadir. Bu donemde
Cemil Topuzlu, Fransiz tiyatro yoneticisi André Antoine’i Tiirkiye’ye davet ederek
kurumun temel yapisinin olusturulmasina onciiliik etmistir. Boylece, hem milli ve yerli
bir tiyatro anlayisinin temelleri atilmig hem de diinya standartlarinda bir sanat kurumunun
insas1 hedeflenmistir. Alinan kararlar dogrultusunda, hem tiyatro hem de miizik
boliimlerinin agilmasi; bu bdliimlerde milli ve yerli sahne sanatgilarinin yetistirilmesi ve
yeni oyunlar iiretilmesi amaclanmustir. Iki giizel sanat dalinin bir arada icra edilecegi bu
kurumun adi da bu nedenle "Giizellikler Evi" anlamina gelen Dariilbedayi olarak
belirlenmistir (And, 1991, p. 207; Karaca, 2014, p. 52).

Bugiinkii adiyla Sehir Tiyatrolar1 olan Dariulbedayi, konservatuvar dizeyinde
egitim veren ve ayni zamanda sahne temsilleri gergeklestiren bir kurum olarak agilmustir.
Ancak acilismnin hemen ardindan patlak veren I. Diinya Savasi nedeniyle kurumun
faaliyetleri biiyiik Olciide yavaslamistir. Buna ragmen Dariilbedayi’den vazgecilmemis;
egitim faaliyetleri siirdiiriilmiis ve ayn1 zamanda tiyatro oyunu iiretimine de baslanmistur.
Bu dogrultuda, 1916 yilinda Fransizcadan g¢evrilen “Ciiriik Temel” adli oyun sahneye

konulmustur.

Cumbhuriyet’in ilanina kadar gecen siirecte, savasta yenilen bir iilkenin kurumu
olarak ve yonetim baskilar1 altinda, Dariilbedayi bir¢ok zorlukla kars1 karsiya kalmistir.
Ekonomik giicliiklerin yan1 sira, en biiyiik sorunlardan biri Miisliman Tiirk kadnlarinin
sahneye ¢ikamamasi olmustur. Ancak 6zellikle Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte kurum,
hem anlayis hem de sanatsal nitelik acisindan Onemli bir gelisim gostermistir.

Cumhuriyet’in kiiltiir politikalarin1 benimseyen Dariilbedayi, aydin ve ¢agdas bir toplum
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ingsa etme hedefi dogrultusunda calismalarini sistemli ve gii¢lii bir bigcimde siirdiirmeye
baslamustir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar. (2025). Hakkimizda. Istanbul
Biiyliksehir Belediyesi. https://sehirtiyatrolari.ibb.istanbul/hakkimizda

Dariilbedayi’nin a¢tig1 ilk smnavi kazananlar arasinda, daha sonra kurumu
yonetecek ve Tiirk tiyatrosunda adindan sik¢a soz ettirecek olan Muhsin Ertugrul da yer
almaktadir. Muhsin Ertugrul’un yani sira, Peyami Safa, Halit Fahri Ozansoy, Adrian
Binemeciyan, Sara Mannik, Ahmet Muvahhit, Ali Naci Karacan ve Rasit Riza da bu

siav1 basariyla gecmistir.

Dariilbedayi, ilk calismalarin1 Sehzadebasi’nda bulunan Letafet Apartmani’nda,
“Tatbikat Sahnesi” adi altinda yiiriitmiistiir. Ardindan 1970 yilma kadar faaliyetlerini
Tepebas1 Tiyatrosu'nda siirdiirmiistiir. Tepebast Tiyatrosu, ayni zamanda kurumun
yonetim merkezi olarak da kullanilmistir. Istanbul geneline yayilmayr amaglayan
Dariilbedayi; Siireyya Sinemasi, Sehzadebasi Ferah Tiyatrosu, Kadikoy Halk Egitim
Merkezi Salonu, Aksaray Tirk Ocagi, Fransiz ve Yeni Komedi Tiyatrolari, Kadikéy
Apollon Tiyatrosu, Beyoglu Odeon ve Rumeli Hisar1 gibi c¢esitli sahnelerde de
etkinliklerini siirdiirmiistiir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar12025).

1931 yilinda tamamen Istanbul Belediyesi’ne baglanan Dariilbedayi, 1934 yilindan
itibaren faaliyetlerine Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrolar1 adiyla devam etmistir. Bu
donemde Ferih Egemen ve Kemal Kiigiik'iin onderliginde Cocuk Tiyatrosu birimi
kurulmus ve bu alanda ¢ocuk oyunlar1 sahnelenmeye baslanmistir. Ayrica Muhsin
Ertugrul’un onciiliigiinde belediyeye bagli bir tiyatro meslek okulu a¢ilmis; 1933 yilinda
Istanbul'a davet edilen Viyana Miizik ve Tiyatro Akademisi Bagkani: Joseph Marx’in
katkilartyla bu okul, Belediye Konservatuvari'nin temelini olusturacak sekilde yeniden

yapilandirilmistir (And, 1983; Sener, 1997). Muhsin Ertugrul da burada dersler vermistir.

Muhsin  Ertugrul, Moskova'da ¢ocuk tiyatrolar1 tizerine yaptig1 ¢aligmalar
sonrasinda, 1935-1936 sezonunda Istanbul Sehir Tiyatrosu’nda Tiirkiye’deki ilk diizenli
cocuk oyunlarmi baslatmistir (And, 1983; Sener, 1997). Dariilbedayi Cocuk Tiyatrosu, ilk
olarak M. Kemal Kiiciik'iin diizenledigi "Cocuklara Ik Tiyatro Dersi" adli yapit1
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sahnelemis; ardindan yine M. Kemal Kii¢lik'in "Gililmeyen Cocuk" ve Afif Obay'in

"Fatmacik" adli eserleri izleyiciyle bulusturmustur.

Ote yandan, 1918 yilinda "Temasa" adi altinda bir dergi yaymlamaya baslayan
kurum, bu yaymn gelenegini giinimiizde Tirk Tiyatrosu ve Sehir Tiyatrosu adiyla

surdirmektedir.

1958-1966 yillar1 arasinda Bas YOnetmenlik gOrevine yeniden getirilen Muhsin
Ertugrul, Sehir Tiyatrolari'nin ¢ehresini koklii bicimde degistirmistir. Bu donemde batida
egitim almis yeni kusak tiyatrocularla calismaya baslamis, Bertolt Brecht ve William
Shakespeare gibi dunya tiyatrosunun 6nemli yazarlarinin eserlerini sahnelemistir. Boylece
Tirk tiyatrosunda yeni bir donemin baglamasma oOnciiliik etmistir (And, 1983; Sener,
1997). Ancak, sahnelenen bazi oyunlar donemin hiikiimeti tarafindan desteklenmedigi
icin Ertugrul goérevden alinmig ve kurum bir gerileme silirecine girmistir. Akabinde
yasanan siyasi gelismelerin de etkisiyle Sehir Tiyatrolari, uzun yillar boyunca kurulus

amacindan uzaklasarak, daha ¢ok basit giildiiriiler sergileyen bir yapiya doniigsmiistiir.

1982 yilinda yiiriirliige giren yeni Anayasa ile birlikte, Belediyeler Kanunu'na eklenen bir
madde araciligiyla "Biyiiksehir" kavrami Tirk idari sistemine dahil edilmistir. Bu
dogrultuda Istanbul Belediyesinin statiisii de degismis ve kurumun adi Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi olmustur. Bu gelismeye paralel olarak, tiyatro kurumu da Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolariadini almustir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Sehir Tiyatrolar1, 2025).

Sehir Tiyatrolar’nin repertuvar politikas1 iizerinde, 6zellikle 1982 ve 1989
yillarinda diizenlenen Milli Kiiltiir Suralarmda aliman kararlar etkili olmustur. Bu
suralarda batili tiyatro anlayisinin milli kiiltiire zarar verdigi yOniinde goriisler One
stiriilmiis; bu diislinceyi savunan merkezi yonetim ile Sehir Tiyatrolar1 yonetimi uzun
yillar boyunca ¢esitli catismalar yasamistir (And, 1983; Sener, 1997). Bu ¢atigmalarin
etkileri glinlimiizde de zaman zaman hissedilmektedir. Sehir Tiyatrolari, devletin kiiltiir
politikalarryla kimi zaman uyum igerisinde olurken, kimi zaman ise muhalif bir ¢izgide
kalmaya devam etmektedir. Bu baglamda sanatin 6zgiir iradeye dayali olmasi gerektigi

yoniindeki temel ilke, kurumun kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerinde ikilemler dogurmustur.
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2000’11 yillara gelindiginde ise Sehir Tiyatrolar’’nin misyon ve vizyonunda daha
verimli ve Uretken bir dénem baslamistir. Bu siiregte, IBB Sehir Tiyatrolarr’'nin Genel
Sanat Yonetmenligi gorevine Kenan Isik atanmistir. Kenan Isik, bu dénemde kurumun
mevcut faaliyetlerini daha da gelistirerek, Genglik Giinleri, Cocuk Senligi, Cumhuriyet
kutlamalar1 gibi etkinliklerin yan1 sira, bati tiyatrosu eserleriyle birlikte yerli yazarlarin
oyunlarina ve uyarlamalarma da giiglii destek vermistir. Ayrica, yurtdisindan sanatgilari
davet etmis ve yurtdisina turneler diizenleyerek kurumun uluslararasi goriiniirligiini

artirmistir.

Kenan Isik’n Genel Sanat Yonetmenligi doneminde Sehir Tiyatrolari'nin politikasi
geniglemis; tiyatro dili ve kimligi olusturma ¢abalaria onemli katkilar saglanmistir. Tiirk
tiyatrosuna kimlik kazandirma hedefi, gecmiste Muhsin Ertugrul’un baslattigi ve onu
takip eden Hayati Asilyazici, Gencay Giiriin ve Erol Keskin donemlerinde de sik sik dile
getirilen bir hedef olmustur (And, 1983; Sener, 1997). Ancak Kenan Isik doneminde
Anadolu kiiltiirii ve geleneksel tiyatro 6gelerine verilen 6nem, bu hedefe yonelik yeni bir
farkindalik yaratmistir. Bu politikalar, Sehir Tiyatrolari'nin kurulusundan itibaren
hedefledigi Tiirk tiyatrosuna 6zgii bir kimlik olusturma ve tiyatro dili gelistirme ¢abalarini

desteklemistir.

Kenan Isik doneminde Sehir Tiyatrolari, geleneksel Tiirk tiyatrosu formlarimi
cagdas bir anlayisla yeniden yorumlayarak hem Kkiiltiirel mirast koruma hem de
uluslararasi kiiltiirel iligkileri gelistirme yoniinde somut adimlar atmistir (Isik, 2001, p. 3—

4).

Sehir Tiyatrolarinda, siyasi erkin degisimiyle birlikte, Genel Sanat Y&netmeni ve
diger idari kadrolarda sik sik degisimler yasanmistir. 2004—2007 yillar1 arasinda gecen on
i¢ yillik stirecte, kurumda yedi kez Genel Sanat Yonetmeni degisikligi olmustur. Bu
kadar sik gergeklesen yonetim degisiklikleri, uzun vadeli sanat politikalarmm olusumunu

ve kurum i¢indeki sanat¢1 dinamiklerini dogrudan etkilemistir.

Bu siiregte yasanan siyasi gelismeler, Sehir Tiyatrolar: lizerinde dogrudan etkili
olmus; siyasi erk, ¢ikarilan yeni yonetmeliklerle kurum {iizerinde daha belirleyici bir
konuma gelmistir (Hiirriyet Gazetesi, 2012; Milliyet Gazetesi, 2012). Gitgide Genel Sanat

Yonetmeni'nin yetkileri daraltilmis ve tiyatronun yonetimi biiyiik dlclide biirokratik bir
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yapinin eline gecmistir. Bu yapisal degisiklikler sonucunda sanat politikalarinda da

Oonemli donilistimler yasanmustir.

2019 yilinda yapilan yerel segimlerde siyasi yonetimin degismesiyle birlikte, Sehir
Tiyatrolarinda yeniden bir Genel Sanat Yonetmeni degisikligi yasanmis ve bu goreve
Mehmet Ergen atanmustir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, 2022). Mehmet Ergen’in
gorev siiresinin ardindan, 2022 yilinda Aysegiil Issever Genel Sanat Yonetmeni olarak

atanmis olup, halen bu gorevi siirdiirmektedir.

1931 yilinda, Dariilbedayi'nin belediye destekli bir yapiya kavusmasiyla birlikte
kurumun butgesi dogrudan belediye kaynaklariyla iligkilendirilmistir. 1949 yilinda
yiiriirliige giren Istanbul Belediyesi Sehir Tiyatrosu Genel Talimatnamesi sonrasinda ise
kurum, uzun yillar boyunca katma biit¢ce ile yOnetilmistir. Ancak 1 Ocak 2006 tarihi
itibartyla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolariistanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin genel biit¢esine dahil edilmistir (Sabah Gazetesi, 2014).

Bu biitgesel degisiklikler, kurumun idari yapismi ve finansal bagimsizligii énemli
Olciide etkilemistir. 2008—2009 tiyatro sezonunda diizenlenen “Tiyatro Sezonu Oyunlar1
ve Yeni Sahne Projeleri Tanitim Toplantisi’nda da bu yapisal doniisiim ve kurumun
gelecege yonelik projeleri kamuoyuyla paylasilmistir (TUrk Tiyatrosu, Aralik 2008, p.
455).

Sehir Tiyatrolar1 giiniimiizde, Harbiye Muhsin Ertugrul Sahnesi, Kadikdy Miize
Gazhane Prof. Dr. Sevda Sener Sahnesi, Kadikoy Miize Gazhane Meydan Sahnesi, Fatih
Resat Nuri Sahnesi, Gaziosmanpasa Sahnesi, Gaziosmanpasa Ferih Egemen Cocuk
Sahnesi, Uskiidar Musahipzade Celal Sahnesi, Uskiidar Kerem Yilmazer Sahnesi,
Kagithane Sadabad Sahnesi, Kagithane Kiiciik Kemal Cocuk Sahnesi, Beylikdiizii Fatih
Sultan Mehmet Kiiltir Sanat Merkezi Rasim Oztekin Sahnesi ve Umraniye Sahnesi gibi
birgok sahnede faaliyet gdstermektedir. Kurum, her oyun giiniinde yaklasik 3500 Istanbul

seyircisine perdelerini agmaktadir.

Ayrica Sehir Tiyatrolari, sehir dis1 turnelerle oyunlarimi Tirkiye'nin ¢esitli
bolgelerine ulastrmakta ve yurt dis1 temsillerle uluslararasi sahnelerde diinya ¢apindaki
seyircilerle de bulugmaktadir. Yabanci yonetmenleri davet ederek farkli kiiltiirel

perspektiflerden oyun sahnelemelerine de imkan tanimaktadir.
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3.1.3. Misyonu

Osmanli déoneminden bu yana hizmet veren bu kokli kurumun kurulus amaci,
Anayasa tarafindan gilivence altina alinan bir temel hak olan sanatin, ozellikle tiyatro
sanatinin, toplumsal gérevine uygun olarak halkin kiiltiirel liretimine, ¢agdas egitimine ve
sanat duzeyi ile bilincinin yiikseltilmesine katkida bulunmaktir. Bu amaci gergeklestirmek
icin yerli ve yabanci tiyatro eserlerinin se¢kin drneklerini seyirciyle bulusturmayi ve Tiirk

tiyatrosunun gelecege yonelik yaratici atilimlarina 6nderlik etmeyi hedeflemektedir.

Sehir Tiyatrolar1 bugiin 486 oyuncuya ve toplamda 1500’den fazla calisana
sahiptir. Kurum, sahnelenen oyunlarda kullanilan dekor, kostlim, 151k, ses ve benzeri tiim
teknik ekipmanlar1 kendi biinyesinde {ireterek adeta bir "tiyatro fabrikasi" islevi

gormektedir.

Sehir Tiyatrolari'nin sanat ¢alismalarindan Genel Sanat Yonetmeni ve Ydnetim
Kurulu sorumludur. Hangi oyunlarin sahnelenecegine Yonetim Kurulu karar verirken,

oyunlarin yonetmenlerini belirlemek Genel Sanat Y&netmeni’nin yetkisindedir.

Bu bilgiler 1s18inda baktigimizda Sehir Tiyatrolari, yalnizca sahne sanatlari
alaninda iiretim yapan bir kurum olmanin o6tesinde, sanatin toplumsal islevini
gerceklestirmeyi amaglayan koklii bir kiiltiir kurumu niteligi tasimaktadir. Kurumun
temel amaci, ¢agdas sanat iiretimlerini desteklerken ayni zamanda toplumun kiiltiirel
gelisimine, estetik bilincine ve sanatsal cesitlilige katkida bulunmaktir. Bu dogrultuda
Sehir Tiyatrolari, hem yerel hem de evrensel degerler arasinda bir koprii kurarak, sanatin

evrensel dilini Istanbul halkma ulastirmay1 hedeflemektedir.

Misyonu geregi, ozellikle tiyatro sanatinin egitsel, estetik ve toplumsal boyutlarina
vurgu yaparak, sanatin yalnizca bir eglence araci degil, ayn1 zamanda bireylerin diisiinsel
ve duygusal gelisiminde kritik bir rol oynayan bir ara¢ oldugunu savunmaktadir. Sehir

Tiyatrolari, tiyatro sanatini toplumun her kesimiyle bulusturma sorumlulugunu iistlenmis,
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bu kapsamda c¢ocuk ve genglik tiyatrolari, ulusal ve uluslararasi turneler, atdlyeler ve

egitim programlar1 gibi genis bir hizmet yelpazesi olusturmustur.

Vizyon olarak ise, ¢cagdas sahne sanatlarmin yenilik¢i 6rneklerine agik olmakla
birlikte, kiiltiirel kimligin korunmasi ve giiclendirilmesi ilkesini temel alir. Bu baglamda,
geleneksel Tiirk tiyatrosu formlarini (meddah, Karagéz, ortaoyunu gibi) ¢agdas sahne
teknikleriyle harmanlayarak yeni anlatim bigimlerine olanak taniyan bir sanatsal yaklagim
benimsenmektedir. Yurt i¢i ve yurt disindaki sanat kurumlariyla kurdugu is birlikleri,
uluslararas1 festivallere katilimi ve farkl iilkelerden sanatcilar1 agirlamasi, vizyonunun

evrensel boyutunu yansitan 6nemli unsurlar arasindadir.

Hizmet anlayis1 ise yalnizca sahneleme faaliyetleriyle smirli kalmamakta; ayni
zamanda tiyatro egitimini destekleyen, seyir kiiltliriinii yayginlastiran ve sanatin toplum
igindeki yerini gliglendiren ¢ok yonlii bir kurumsal strateji izlemektedir. Sehir Tiyatrolart,
erisilebilir sanat anlayisini benimseyerek, Istanbul'un farkli semtlerinde agtig1 sahneler ve
diizenledigi acik hava gosterimleri ile kiiltlir sanat hizmetlerini genis kitlelere ulastirmay1

hedeflemektedir.

Bu cercevede Sehir Tiyatrolari, Istanbul'un kiiltiirel dokusunun vazgegilmez bir
parcas1 olmay1 siirdiirmekte; gecmisten gelen sanatsal birikimi ¢agin gereksinimleriyle
bulusturarak, hem ulusal tiyatro sanatina hem de kiiresel sanat sahnesine katki sunmay1

amaclamaktadir.

Sehir Tiyatrolari, yalnizca sanatsal iiretimi desteklemekle kalmayip, ayn1 zamanda
toplumsal doniisiim ve bilinglenme siireglerine de aktif katki sunan bir kiiltlir politikas1
aktorii olarak konumlanmaktadir. Istanbul gibi ¢ok kilturlii ve dinamik bir metropolde,
sanatin birlestirici gliclinli kullanarak farkli toplumsal kesimler arasinda kopriiler kurmak,
kurumun {istlendigi en Onemli gorevlerden biridir. Bu anlayis dogrultusunda, Sehir
Tiyatrolar1 yalnizca estetik kaygilarla degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluk

bilinciyle sanat tiretimi ger¢eklestirmektedir.

Tiyatro sanatinin bireyler iizerinde diislinsel ve duygusal etkiler yaratarak
empatiyi, elestirel diistinmeyi ve toplumsal duyarlilig1 artirma potansiyeline sahip oldugu
bilinciyle hareket eden kurum, repertuvar secimlerinde hem guincel toplumsal meselelere

deginen eserleri hem de evrensel insanlik hallerini irdeleyen klasik yapitlar1 denge
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gozeterek sahneye tagimaktadir. Boylece tiyatro, yalnizca sahne ile siirli kalan bir sanat
dali olmaktan ¢ikarilmakta, toplumun diisiinsel ve kiiltiirel dokusuna aktif sekilde katilan

bir ara¢ haline gelmektedir.

Ote yandan, Sehir Tiyatrolar’'nin kurumsal katkisi, yalnizca sahneye koydugu
oyunlar iizerinden degil; yetistirdigi sanatcilar, yoneticiler, teknik kadrolar ve sanat
izleyicileri iizerinden de uzun vadeli etkiler tiretmektedir. Gelistirdigi egitim programlari,
atolye calismalar1 ve geng yetenekleri destekleyen projeleri araciligiyla hem kendi
kurumsal gelecegini hem de Tiirkiye'nin sahne sanatlar1 alanindaki genel gelisimini

desteklemektedir.

Ulusal ve uluslararasi festivallere katilim, kiiltiirel degisim programlarina dahil
olma ve yabanci tiyatro topluluklariyla ortak projeler yiiritme gibi girisimlerle kurum,
Istanbul'un kiiltiirel profilini yalnizca yerel diizeyde degil, kiiresel diizlemde de
giiclendirmektedir. Boylelikle Sehir Tiyatrolari, kiiltiirel diplomasi araci olarak da islev
gormekte; sanatm evrensel dili iizerinden Istanbul'un kiiltiirel ve sanatsal varligmi

uluslararasi platformlara tagimaktadir.

Tim bu yoOnleriyle Sehir Tiyatrolari, yalnizca bir sahne sanatlar1 kurumu degil,
ayni zamanda toplumsal gelisime, kiiltiirel siireklilige ve uluslararasi etkilesime katki

sunan ¢ok katmanli bir kiiltiir yapis1 olarak degerlendirilmektedir.

Bir kiiltir kurumu olarak Sehir Tiyatrolari, yalnizca mevcut sanat iretim
stireclerini desteklemekle kalmayip, ayn1 zamanda kiiltiirel stirekliligin ve ulusal kimlik
ingasmin da tastyici aktdrlerinden biri haline gelmistir. Tiyatro, tarih boyunca toplumlarin
kendilerini ifade ettikleri, degerlerini, ¢atismalarini ve ideallerini yansittiklari temel sanat
formlarindan biri olmustur. Sehir Tiyatrolar1 da bu tarihsel islevi ¢agdas bir anlayisla
yeniden treterek, Tiirkiye'nin modern kiiltiirel kimliginin olusumuna ve evrimlesmesine

onemli katkilarda bulunmustur.

Bu kapsamda kurum, repertuvar se¢imlerinde yalnizca estetik ve sanatsal kaygilar1
gozetmekle yetinmemekte, ayn1 zamanda toplumsal hafizay1 canli tutacak, ge¢cmisten
gelecege uzanan Kkiiltlirel bir siireklilik bagi kuracak eserleri de programma dahil

etmektedir. Tiirk edebiyatinin ve tiyatrosunun klasiklesmis yapitlarinin sahnelenmesi,
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yerel hikayelerin evrensel dile terciime edilmesi ve geleneksel sahneleme tekniklerinin

cagdas yorumlarla yeniden iiretilmesi, bu amacin temel araglar1 arasinda yer almaktadir.

~roee

Ozellikle Cumhuriyet dénemi tiyatro anlayisinin sekillendirdigi “aydmlatict sanat”
islevini glinlimiizde de siirdiirmeye ¢aligan Sehir Tiyatrolari, bireyin ve toplumun degisen
ihtiyaglarma duyarli bir yapida sanat iiretimi yapmaktadir. Toplumsal doniigiimlere
paralel olarak gilincellenen sanat anlayisi, bir yandan kiiltiirel kokleri korurken, diger

yandan ¢agin dinamiklerine uyum saglama becerisi gostermektedir.

Sehir Tiyatrolari'nin bu baglamdaki etkinlikleri, yalnizca sahne iistii Uretimlerle
smirli kalmamakta; cesitli seminerler, sOylesiler, atolye caligmalar1 ve yaymn faaliyetleri
araciligiyla kiiltiirel bilgi tiretimi ve aktarimi siireclerinde de aktif rol oynamaktadir.
Boylece tiyatro, salt bir gosteri araci olmaktan ¢ikarilarak, toplumun kiiltiirel hafizasini

sekillendiren ve aktaran bir ara¢ haline getirilmektedir.

Sonug olarak Sehir Tiyatrolari, ge¢mis ile gelecek arasinda bir kiiltiirel koprii
kurmakta; ulusal sanat hafizasini1 canl tutarken, ¢cagdas sanatsal ifade bi¢cimlerine de alan
acarak, Istanbul'un ve Tiirkiye'nin kiiltiirel kimliginin gelisimine kalici bir katki

sunmaktadir.

Diger yandan Sehir Tiyatrolari, sanat {iretiminde ve kiiltiirel hizmet sunumunda
oynadig1 roliin yani sira, dnemli 6l¢iide istihdam yaratarak Istanbul'un kiiltiir ekonomisine
de kayda deger katkilar sunmaktadir. Yalnizca sahne iistii sanatgilarla siirli kalmayan bu
istthdam yapisi; yonetmenlerden sahne teknisyenlerine, dekoratorlerden kostiim
tasarimcilarina, 151k ve ses uzmanlarindan idari personellere kadar genis bir yelpazeye
yayilmaktadir. Bu yoOniiyle Sehir Tiyatrolari, kiiltiir ve sanat sektoriiniin dogrudan ve

dolayli istihdam alanlarin1 destekleyen 6nemli bir kamu kurulusu niteligindedir.

Kurum biinyesinde faaliyet gosteren 486 oyuncu ve 1500 askin toplam ¢alisan
say1s1, yalnizca niceliksel bir biiyiikliigii degil, ayn1 zamanda sahne sanatlarinin karmagik
dretim siireglerini destekleyen ¢ok katmanli bir profesyonel agin varligmi da
gostermektedir. Bu yapida, her bir sanat {iretimi yalnizca sahnedeki performansla sinirli
kalmamakta; sahne arkasi is¢ilikten lojistik hizmetlere, yapim siireglerinden yaratici

tasarim alanlarina kadar uzanan ¢ok ¢esitli uzmanlik alanlarimi da kapsamaktadir.
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Sehir Tiyatrolari, tiyatro sektoriinde deneyimli sanatg¢ilarin yetismesine olanak
tanidig1 gibi, geng¢ sanatcilara, sahne tasarimcilarina, teknisyenlere ve idari kadrolara da
kariyer imkanlar1 sunmaktadir. Ozellikle sanat egitimi almis genglerin istihdami agisindan
kurum, 6nemli bir gegis kapisi ve deneyim alani islevi gérmektedir. Ayrica, teknik iiretim
atolyeleri ve tasarim birimleri sayesinde, sanatsal iiretimin maddi boyutunu tistlenen emek

alanlarina da canlilik kazandirmaktadir.

Kiiltiir ekonomisinin 6nemli bir bileseni olan sahne sanatlar1 sektorii icerisinde,
Sehir Tiyatrolari'nin bu ¢ok yonlii istthdam yaratici rolii, yalnizca ekonomik degil, sosyal
kalkinma agisindan da stratejik bir deger tasimaktadir. Istihdam yoluyla bireylerin
mesleki ve sanatsal gelisimine katkida bulunulmakta, bdylelikle Istanbul'un kiiltiirel

altyapis1 hem nitelik hem de ¢esitlilik acisindan zenginlesmektedir.

Sonu¢ olarak, Sehir Tiyatrolar1 yalnizca kiiltiirel bir iiretim merkezi degil, aym
zamanda istihdam vyaratarak kent ekonomisinin ve Kkiltir sanat sektorlndn

stirdiiriilebilirligine katkida bulunan 6nemli bir aktor olarak varligini siirdiirmektedir.

3.2. Sehir Tiyatrolarinda Kurumsal Yapi ve Yonetmelik Temelli Isleyis

3.2.1. Kurumsal Yapi

IBB Sehir Tiyatrolar’'nin kurumsal yapisi, 2006 yilinda yiiriirliige giren Gorev ve
Calisma Yonetmeligi g¢ercevesinde sekillenmis ve kurumun sanatsal, idari ve mali
isleyisine yonelik esaslar1 belirlemistir.  Bu noktada sanatsal Uretimin ve tiyatro
faaliyetlerinin saglikli bir bi¢cimde siirdiiriilebilmesi i¢in, yalnizca sanatsal kadrolar degil,
ayni zamanda idari ve organizasyonel yapilar da biiylikk 6nem tasimaktadir. Sehir
Tiyatrolar1 biinyesinde olusturulan miidiirlik, yonetim kurulu, disiplin kurulu ve
repertuvar kurulu gibi yapilar, kurumsal isleyisin diizenli yliriitiilmesini, sanatsal
kararlarm belirli bir sistematik icerisinde alinmasini ve tiyatro {iretiminin siirekliliginin
saglanmasini1 amaglamaktadir. Bu kurumsal organlarin gorev ve sorumluluklarinin

belirlenmesi ise, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar1Yénetmeligi ile ayrmntili

135



sekilde diizenlenmistir. Asagida, bu yapilar ve isleyis mekanizmalar1 detayli olarak ele

almacaktir.

Mudurlik:

Sehir Tiyatrolar1 Yonetmeligi’nin 5. maddesi, tiyatronun idari hizmetlerinin, ilgili
yasalar uyarinca atanan bir Miidiir, gerektigi takdirde Miidiir Yardimcilar1 ve idari
memurlar eliyle yiiriitilmesini ongdrmiistiir. Maddeye gore, idarecilik gorevlerinde
olumlu sicil almis personel arasindan Belediye Bagkani tarafindan atama yapilir. Miidiir,
yasalarin belirledigi gérevlerin yani sira, tiyatro ile Belediye arasindaki iliskilerin saglikl
sekilde vyiiriitiilmesinden de sorumludur. Ayrica tiyatronun biitgesini hazirlar, idari
personelin sicil kayitlarimi tutar, kurumun ita amirligi gorevini yiiriitiir ve YOnetim
Kurulu’nun dogal iiyesi olarak gdrev yapar. Sehir Tiyatrolar1 yaym organmin ise Istanbul

Belediyesi adina yasal sahibidir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar1Yonetmeligi'nin 8. maddesine
gore, Genel Sanat YOnetmeni, tiyatronun tiim sanatsal iiretim ve c¢alismalarini
diizenlemek, sanat disiplinini saglamak ve sanatc¢ilarmm hizmet sicillerini tutmakla
yukumlidir (Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar1Yonetmeligi, 2012). 7.
maddeye gore ise, Genel Sanat YOnetmeni'nin tiyatro alaninda galigmis bir yonetmen,
oyuncu, yazar, elestirmen, arastirmaci, ¢evirmen, 0gretim iliyesi veya 6gretim gorevlisi
olmas: sart1 aranmaktadir. Genel Sanat Y&netmeni, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1

tarafindan atanir.

Yonetmeligin 9. maddesine gore, Genel Sanat YOnetmeni Sehir Tiyatrolarini
temsil eder. Yonetim Kurulu'nun tespiti ve Belediye Baskani'nin onayi ile Istanbul ili
sinirlart igerisinde uygun goriilen her yerde tiyatro agabilir. Ayrica, Sehir Tiyatrosu'nun
ulusal ve uluslararas: diizeyde senlik, s6len, festival gibi sanatsal etkinliklere katilmasina
ve turneler diizenlemesine karar verebilir. Yillik repertuvara alinmasmi uygun gordiigii

oyunlar1 ve bu oyunlar1 yonetecek yonetmenleri Yonetim Kurulu'na onerir; kabul edilen
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oyunlarm sahne tarihlerini ve rol dagilimlarmi onaylar (istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

Sehir Tiyatrolar1Y 6netmeligi, 2012).

Yonetim Kurulu:

Yonetmeligin 10. maddesine gore, Yonetim Kurulu asagidaki iiyelerden olusur:
Genel Sanat YOnetmeni,
Sehir Tiyatrolar1 Miidiiri,

Sehir Tiyatrolarmin kadrolu yOnetmen ve sanatgilar1 arasindan, Genel Sanat
Yonetmeni’nin Onerecegi ii¢ aday icinden Biiyliksehir Belediye Bagkani tarafindan

secilecek bir Uye,

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi iiyeleri, Belediye veya Sehir Tiyatrolar1 personeli
arasindan Biiyiiksehir Belediye Baskani tarafindan segilecek iki iiye,

Kadrolu yonetmen ve sanatgilarin kendi aralarindan sececekleri iki iiye.

Yonetmeligin 14. maddesi, Sehir Tiyatrolarinin tiim sanatsal g¢alismalarmdan
Genel Sanat Yonetmeni ile Yonetim Kurulu’nu sorumlu kilmistir. Repertuvar Kurulu
tarafindan belirlenen oyunlar arasindan hangilerinin sahnelenecegine Yonetim Kurulu
karar verirken, bu oyunlarin ydnetmenlerini belirlemek Genel Sanat Yo6netmeni'nin
yetkisindedir. Ote yandan, Yonetmeligin 15. maddesi, tiyatronun yillik sanatsal
faaliyetlerine iliskin biitge Onerisinin hazirlanmasinit Yonetim Kurulu'nun goérevi olarak
diizenlemistir. Sehir Tiyatrolar1 Miidiirii, Y6netim Kurulu tarafindan hazirlanan sanatsal
biitce Onerisi ile kendisinin hazirladig1 idari biit¢eyi birlestirerek Belediye Baskanina

sunar.

Disiplin Kurulu:
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Sehir Tiyatrolarinda Disiplin Kurulu, Belediye Baskani tarafindan atanacak bir
sanat¢1 (Sehir Tiyatrolarinda kesintisiz en az on bes yil hizmet vermis olmalidir), Teftis
Heyeti Miidiirliigii'nden bir miifettis, Hukuk Isleri Midiirliigi’'nden bir hukukcu ve
Disiplin Kurulu Bagkani olmak {izere dort iiyeden olusur. Disiplin Kurulu’nun Bagkant,

Sehir Tiyatrolar1 Miidiirliigii’niin bagli bulundugu Belediye Bagkan Yardimcisidir.

Repertuvar Kurulu:

Y 6netmeligin 4. maddesine gore bir tiyatro mevsiminde sahneye konulacak
oyunlarin se¢giminde Y 6netim Kuruluna 6neride bulunmakla yiikiimlii olan Repertuvar

Kurulu su liyelerden olusur:

Istanbul'daki tiyatro meslek orgiitlerinin gosterecegi adaylar arasindan Biiyiiksehir

Belediye Baskani tarafindan segilecek bir iiye,

Istanbul'da bulunan fiiniversitelerin tiyatro ana bilim/ana sanat dallarindan fakiilte

dekanlar1 veya konservatuvar miidiirlerinin 6nerecegi adaylar arasindan segilecek bir iiye,
Kadrolu yonetmen ve sanat¢ilar tarafindan kendi aralarindan segilecek bir {iye,

Tiyatro yazari, ¢evirmen, arastirmact ya da elestirmenler arasindan Belediye Baskani

tarafindan secilecek bir ye,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Isleri Daire Bagkanu,
Sehir Tiyatrolar1 Genel Sanat Y6netmeni.

Toplamda yedi liyeden olusan Repertuvar Kurulu, sezon repertuvarmin belirlenmesinde

aktif rol oynamaktadir.

Sanat kurumlarinm kurumsal isleyislerinin yalnizca tiretim siireglerine degil, ayn1
zamanda yoOnetsel organizasyonlara da dayanmasi gerektigi diisliniildiigiinde, Sehir
Tiyatrolar1 gibi koklii bir kurumun yasal cercevede yapilandirilmas: biiylik 6nem

tasimaktadir. Bu boliimde, Sehir Tiyatrolari'nin idari ve sanatsal isleyisini diizenleyen
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temel belge olan "Sehir Tiyatrolar1 Sube Miidiirliigli Gorev ve Caligma Yonetmeligi" ele

almacaktir.

3.2.2 Yonetmelik Temelli Isleyis

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir TiyatrolariSube Miidiirliigii'niin idari ve
sanatsal igleyisi, 2012 yilinda yiiriirliige giren "Sehir Tiyatrolar1 Sube Miidiirliigii Gérev
ve Calisma YoOnetmeligi" cercevesinde ayrtili olarak diizenlenmistir. Bu yonetmelik,
Sehir Tiyatrolari'nin teskilat yapisini, yetki ve sorumluluk dagilimini, ¢alisma usullerini

ve sanat ile idare arasindaki iligkileri sistematik bir ¢ergeveye kavusturmustur.

Yonetmeligin birinci béliimiinde, kurumun amaci, dayanagi ve temel tanimlari
belirlenmistir. Kurum, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ve 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetlerini gerceklestirmektedir. "Sanatkar
Memur", "Uygulatict Uzman Memur" ve "Uzman Memur" gibi kavramsal ayrimlar,
personelin  uzmanlk alanlarma gore smiflandirilmasmi  ve gorev dagilimini

netlestirmektedir.

Teskilat yapisi, Miidiir, Genel Sanat Yonetmeni, Yardimcilar, Edebi Kurul, Yonetim

Kurulu, Disiplin Kurulu ve Teknik Kurul gibi yapilar iizerinden organize edilmektedir.

Asagidaki tablo, kurumun yonetim semasini ve kurul yapisini 6zetlemektedir:

Birim/Kurul Gorev ve Sorumluluklar
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Mudur Idari yonetim, biitce, personel isleri,

belediye iliskileri

Genel Sanat YOnetmeni Sanatsal  faaliyetlerin  duzenlenmesi,

repertuvar belirleme, yonetmen atamalar1

Edebi Kurul Sezonluk eserlerin sanatsal
degerlendirmesi
Yonetim Kurulu Idari ve sanatsal faaliyetlerin

koordinasyonu, repertuvar onay1

Disiplin Kurulu Personelin disiplin islerinin yiiriitiilmesi
Teknik Kurul Sahne, yapim ve teknik altyapinin
yonetimi

Ozellikle Edebi Kurul, bir tiyatro mevsiminde sahnelenecek eserlerin sanatsal
niteliklerini degerlendirme gorevi tistlenmektedir. Yonetim Kurulu ise kurumun idari ve
sanatsal faaliyetlerinin uyum i¢inde gerceklesmesini saglamakla yiikiimlii olup, segilecek

oyunlarin repertuvar onaymi vermektedir.

Disiplin Kurulu, tiyatro personelinin disiplin su¢larma iliskin kararlar almaktan
sorumludur. Bu kurulda, Sehir Tiyatrolarinda kesintisiz en az on bes y1l sanat¢1 olarak
calismis bir liyenin de bulunmasi sart1 aranmakta, kurumsal hafizanin korunmasi

hedeflenmektedir.

Teknik Kurul ise sahne ve yapim hizmetleri basta olmak {izere, teknik altyapinin
yonetilmesinden sorumludur. Bu kurul, sahnelerin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi,
sahne donaniminin yenilenmesi ve oyunlarin teknik ihtiyaglarmin karsilanmasi gibi kritik

gorevleri Gstlenmektedir.

Genel Sanat Y6netmeni, tiyatronun bitln sanatsal faaliyetlerinden sorumlu olup,
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repertuvar belirlenmesi, yonetmen atamalar1 ve sanatsal diizenin saglanmasi gibi
alanlarda yetkilidir. Mudur ise, idari yapmin yonetiminden, personel islerinden, biitce
olusturulmasindan ve belediye ile olan resmi iliskilerin diizenli sekilde siirdiiriilmesinden

sorumludur.

Ayrica, stajyer sanatciliktan profesyonel sanatciliga gecis siirecleri, performans
degerlendirme esaslar1 ve 6dul-ceza mekanizmalar1 da yonetmelikte detaylandirilmastir.
Bu yap1, Sehir Tiyatrolari'nin hem kurumsal niteligini gliclendirmekte hem de uzun vadeli

sanatsal ve idari istikrar1 temin etmektedir.

Sonug olarak, Sehir Tiyatrolar1 Sube Midiirliigii Gorev ve Calisma Y onetmeligi,
kurumun kurumsal yapisinin, sanatsal misyonunun ve idari etkinliginin siirekliligi
acisindan temel bir belge niteligi tasimakta; Sehir Tiyatrolari'n1t modern kamu yonetimi
ilkelerine uygun olarak gelecege tasimaktadir. Bu baglamda, kurumsal yapilanmanin
yalnizca yonetimsel degil, sanatsal siireklilik ve kiiltiirel misyon agisindan da hayati bir

onem tasidigi agikca gorilmektedir.

3.2.3. Kurullarin Isleyisi ve Yonetmelik Uygulamalarinin Pratik Etkileri

Sehir Tiyatrolari’nda olusturulan kurullar, yalnizca karar organlari olmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda kurum igi iletisimi, gorev paylasimini ve sanatsal-idari dengeyi
stirdiirebilir kilmaktadir. Kurullarin diizenli toplantilarla bir araya gelmeleri, hem idari
hem de sanatsal kararlarin ortak akil ¢ercevesinde alinmasini saglamakta; boylece
bireysel inisiyatifin kurumsal disiplin ile dengelenmesi miimkiin olmaktadir. Edebi Kurul,
her tiyatro sezonu basinda yogun bir repertuvar ¢aligmasi yiirliterek sezon igerisinde
sahnelenecek eserleri belirlemekte, bu se¢im siirecinde yalnizca edebi ve sanatsal
degerleri degil, ayni zamanda toplumun kiiltiirel ihtiyaclarmi da goz Oniinde
bulundurmaktadir. Kurul toplantilarinda, oyunlarin giincelligi, sahneleme olanaklari,

hedeflenen seyirci profili ve sanatsal ¢esitlilik gibi kriterler esas alinmaktadir.

Yonetim Kurulu ise, hem Genel Sanat YOnetmeni'nin Onerileri dogrultusunda

sanatsal kararlar1 onaylamakta hem de tiyatronun biit¢esi, personel alimi, sahne
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dizenlemeleri gibi idari surecleri koordine etmektedir. YoOnetmelikte yer alan agik
hiikiimler dogrultusunda, her kurul iiyesi karar siireclerinde belirli yetki ve sorumluluklara
sahiptir; kararlar ¢cogunluk oyu ile alinmakta ve uygulamaya gegcirilmeden dnce Genel

Sanat YOnetmeni'nin onayiyla kesinlesmektedir.

Disiplin Kurulu, yalnizca idari disiplin cezalarini uygulamakla kalmayip, ayni
zamanda kurum i¢i etik ilkelerin siirekliligini saglamakla da yiikiimliidiir. Sanatcilar,
teknik ekip ve idari personel arasinda ¢aligma barisinin korunmasi, bu kurulun etkili ve
tarafsiz isleyisine baghdir. Yonetmeligin bu noktadaki diizenlemeleri, kurum ici adalet

mekanizmasinin islerligini giivence altina almaktadir.

Teknik Kurul, Sehir Tiyatrolar’'nin sahneleme olanaklarinin cagdas tiyatro
standartlarina uygun olarak gelistirilmesinden sorumludur. Bu kurulun etkin ¢alismasi,
yalnizca fiziksel sahne tasarimina degil, ayn1 zamanda teknolojik altyapimnin
giincellenmesine, yeni sahnelerin kurulmasina ve teknik ekipmanlarm bakimina kadar

uzanan bir etki alan1 olusturmaktadir.

Yonetmelik uygulamalari, Sehir Tiyatrolari'nin sanatsal {iretim kalitesine dogrudan
etki etmektedir. Sistematik gorev dagilimi sayesinde, hem sanatsal ¢esitlilik saglanmakta
hem de kurumsal istikrar desteklenmektedir. Ozellikle, sahne sanatlarmin gerektirdigi
kolektif tiretim anlayisi, yonetmelikte tanimlanan gorev ve sorumluluklarin etkili sekilde

paylasilmasi1 yoluyla somutlastirilmaktadir.

Bu isleyis mekanizmalari, kurum ici seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin
hayata gecirilmesini saglamaktadir. Sehir Tiyatrolari'nda alinan her 6nemli kararin
kurumsal bir slizgecten gecirilerek uygulamaya konulmasi, kurumun hem sanatsal hem de

idari acidan cagdas yonetim standartlarina uygun hareket etmesine imkan tanimaktadir.

Sonug olarak, Sehir Tiyatrolar1 Sube Miidiirliigii Gorev ve Calisma Y onetmeligi,
kurumsal isleyisin hem sanatsal hem de idari yonlerden siirdiiriilebilirligini saglayan,
koklii bir kiiltliir kurumunun c¢agdas yonetim ilkeleriyle uyumunu temin eden temel bir
belge niteligindedir. YoOnetmelik sayesinde kurum i¢i rollerin agik bir sekilde
tanimlanmasi, karar alma siire¢lerinin kurullar aracilifiyla kurumsallagtirilmasi ve
sanatsal liretim ile idari siiregler arasinda saglikli bir denge kurulmasi miimkiin olmustur.

Bu kapsamda Sehir Tiyatrolari, yalnizca sahne sanatlarmin iiretildigi bir mekan degil;
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ayni zamanda kiiltlire] miras1 yasatan, mesleki gelisimi destekleyen ve sanat yonetimi

alaninda 6zgiin bir model sunan bir kurum olarak konumlanmaktadir.

Bununla birlikte, yonetmelikte Ongdriilen idari ve sanatsal yapilarin uygulamadaki
etkinligi, profesyonel tiyatro yonetimi normlariyla ne 6lgiide ortiistiigli ve giiniimiiziin
degisen kiiltiir-sanat yonetimi anlayislarina nasil cevap verdigi sorusu ayri bir inceleme
alan1 dogurmaktadir. Bu dogrultuda bir sonraki bolimde, Sehir Tiyatrolari'nin mevcut
yonetim modelinin  profesyonel tiyatro yonetimi ilkeleri c¢ercevesinde nasil
degerlendirilebilecegi ele alinacak; ayrica bu degerlendirme siirecinde, kurumun Genel
Sanat Yonetmen Yardimcis1 Emrah Ozertem ile gergeklestirilen goriismeden elde edilen
bilgiler 1s1831nda kurumun gilincel uygulamalarina ve yonetimsel isleyisine dair 6zgiin
analizler yapilacaktir. Bu sayede, teorik cerceve ile pratik deneyimin kesisim noktalari
ortaya konacak ve kurumsal yapmin dinamikleri daha biitlinciil bir yaklasimla

irdelenecektir.

Bu kurumsal yapi, sanatsal karar alma siireglerini belirli diizeyde biirokratik bir
hiyerarsiye baglamakta; sanat yonetiminin 6zerkligi ile yerel yonetim denetimi arasinda
hassas bir denge olusturmaktadir. Ozellikle Sanat Kurulu’nun yapis1 ve Genel Sanat
Yonetmeni’nin yetki smirlari, sanatsal vizyonun kurumsal ¢ercevede ne Olgiide
uygulanabildigini dogrudan etkilemektedir. Bu konuya ek olarak Tamer Levent, tiyatro
kurumlarinda yalnizca i¢ kurullarin degil, bagimsiz bir sanat konseyinin, meslek
birliklerinin ve sendikal yapilanmalarin da bulunmasi1 gerektigini savunur. Bu
yapilanmalar, sanat¢inin yalnizca idareye bagl olarak degil; sanatin dogas1 geregi 6zerk
bir zeminde iiretim yapmasini saglayacaktir. Levent’e gore, yoneticiler sanatsal 6zerklik
bilincine sahip olmali ve sanati yoneten yapilarin ciddiyetini igsellestirmelidir.(Levent,

Kisisel Soylesi)

3.3. IBB Sehir Tiyatrolarinin Sanat Yonetimi Yapisina Yonelik Degerlendirme

Tiyatro, yalnizca estetik bir ifade bigimi olmanin 6tesinde, toplumun kolektif
hafizasini tagiyan, kiiltiirel kimligini sekillendiren ve siyasal-toplumsal degisimlere sahne
olan bir yapidir. Bu niteligiyle tiyatro, sanatsal iiretimin 6tesinde, drgiitsel yapilanmasi ve

yonetim bigimiyle de birer toplumsal kurum olarak degerlendirilmelidir. Dolayisiyla bir
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tiyatro kurumunun nasil yonetildigi, yalnizca sahne arkasindaki teknik meseleler ile degil;
sanatin ne sekilde iretildigi, kimler tarafindan temsil edildigi ve topluma nasil

ulastirildigiyla dogrudan iligkilidir.

Turkiye’deki tiyatro kurumlari, 6zellikle kamuya bagli olanlar (Devlet Tiyatrolari,
Belediye Tiyatrolar1 gibi), uzun yillar boyunca bir yandan sanatsal iiretim faaliyetlerini
sirdiiriirken diger yandan yapisal sorunlarla bogusmus; biirokratik mekanizmalarin,
siyasal degisimlerin ve kurumsal istikrarsizliklarm etkisi altinda sekillenmistir. Bu durum,
sanatin Uretim ve dagitim silireglerinde stireklilik saglayacak profesyonel yonetim
modellerinin gelismesini de engellemistir. Giinlimiizde Tiirkiye'de “sanat yoneticiligi”
hala yeterince kurumsallagmamis bir alan olarak varlik gostermekte, tiyatro yoneticiligi
ise c¢ogu zaman icerden yiikselmis sanatgilarin idari gorevlere atanmasiyla
saglanmaktadir. Ancak bu model, profesyonel sanat yonetiminin gerektirdigi bilgi, vizyon

ve yonetim becerisi bakimindan ciddi bir tartismay1 da beraberinde getirmektedir.

Bu baglamda, Tiirkiye'nin en koklii tiyatro kurumlarindan biri olan Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari, yalnizca sanatsal repertuarityla degil, ayni
zamanda yOnetsel yapilanmasi ve organizasyon bigimiyle de degerlendirilmesi gereken
kamusal bir kiiltiir kurumudur. Kurumun hem tarihsel gelisimi hem de giinlimiizdeki
yonetim pratikleri, Tirkiye’de kamuya bagli sanat kurumlarmmin genel isleyisine dair

onemli ipuglar1 barmdirmaktadir.

Istanbul Sehir Tiyatrolari’nda yillardir oyuncu, yonetmen ve ydnetici olarak gorev
yapan ve giniimiizde Genel Sanat Yonetmen Yardimciligi goérevini siirdiiren Emrah
Ozertem ile yapilan derinlemesine gdriisme, bu baglamda hem kurumsal isleyisin igeriden
bir tanikligin1 sunmakta hem de Tiirkiye’de profesyonel tiyatro yonetimi iizerine teorik
bir tartisma zeminine katki saglamaktadir. SOoylesi boyunca ortaya ¢ikan meseleler;
sanatci-yonetici ikilemi, kurum igi hiyerarsi, idari-sanatsal denge, 6zerklik sorunu, seyirci
egitimi, sanat¢1t emegi ve yonetmelik reformu gibi ¢cok boyutlu alanlarda derinlemesine

bir ¢oziimleme yapilmasma imkan vermektedir.

Sanat yonetimi, yalnizca bir kurumu sevk ve idare etme faaliyeti olarak degil, ayni
zamanda estetik vizyonu stratejik bir planlamaya doniistiirebilme becerisi olarak

tanimlanmalidir. Ozellikle tiyatro gibi kolektif {iretim ve yaratici is birligi gerektiren sanat
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alanlarinda, yoneticilik yalnizca idari gorevlerin ifas1 degil, ayn1 zamanda sanatgilar arasi
iliskiyi dengeleyebilme, toplumsal hassasiyetleri gozeten programlar iiretebilme ve
seyirciyle kurulacak bagi vizyoner bi¢cimde tasarlayabilme kabiliyetini igerir. Ancak
Tiirkiye’de, Ozellikle kamuya bagl tiyatro kurumlarinda, bu ¢ok katmanli yaklagimin
yerini siklikla igeriden yetisen bir oyuncunun “yoneticilik” roliinii devraldig1 pratikler

almaktadir.

Emrah Ozertem’in de dikkat cektigi gibi, tiyatro yoneticiligi cogu zaman bir idari
egitim ya da yonetsel hazirlik siireci olmadan, mesleki deneyim birikimiyle
sekillenmektedir. Bu durum, yonetsel pozisyonlara gelen bireylerin, kurumsal iliski
dinamiklerini yeniden tanimlamakta zorlanmasina yol agmakta; eski mesai arkadaslariyla
kurulan ge¢mise dayali iliskiler profesyonel mesafenin kurulmasini engelleyebilmektedir.
Boylece yoneticinin karar alma siireglerinde duygu temelli egilimler, kurumsal adaletin ve
etkinligin Oniine gecebilmektedir. Buradaki temel sorun, yoneticiligin bir meslek olarak

(3

tanimlanmamasi, yani ‘“sanat iiretimi” ile “yonetim bilinci” arasinda yapisal bir koprii

kurulamamasidir.

Bu baglamda Tiirkiye'de sanat yoneticiligi mesleginin kurumsallagsmamasi,
yalnizca bireysel eksikliklerden degil; sanatin hald cogunlukla sezgisel, duygusal ve
bireysel performansa dayali bir alan olarak goriilmesinden de kaynaklanmaktadir. Oysa
cagdas yOnetim kuramlari, Ozellikle kiiltiir-sanat alaninda liderligin; iletisim, kaynak
yonetimi, vizyon gelistirme ve kriz ¢6zme gibi ¢ok boyutlu becerileri icermesi gerektigini
One siirmektedir. Dolayisiyla, bir sanat kurumunun basma yalnizca “iyi bir oyuncu”
geemis olmasi, bu kisinin o kurumu stratejik olarak tasiyabilecegi anlamina

gelmemektedir.

Emrah Ozertem’in kurum iginden yonetici olmanm yarattig1 sinirlar agikca dile
getirmesi, aslinda Tiirkiye’deki sanat kurumlarinin iginde bulundugu yapisal tikanikligin
bireysel deneyimlere nasil yansidigini gosterir niteliktedir. Ozellikle yonetim pozisyonuna
gelen bir sanat¢inin, hem sanat tiretimini hem de insan iligkilerini dengelemek zorunda
kalmasi, ¢ogu zaman agir bir duygusal yiik ve karar alma zorlugu yaratmaktadir. Bu da
sanat yOneticisinin islevini yalnizca biirokratik bir rol degil, ayn1 zamanda bir etik

sorumluluk alani haline getirmektedir.
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Sonug olarak, Tiirkiye’de profesyonel sanat yoneticiliginin gelisememesi, sanat
kurumlarmda siirdiiriilebilir bir tiretim yapisinin inga edilmesini zorlagtirmakta; bireylere
dayali ve degisken yonetim anlayislar1 kurumsal hafizay1 zayiflatmaktadir. Bu baglamda
sanat yoneticiligi, bir sanat¢1 ge¢misinden ziyade; stratejik vizyon, etik tutarlilik ve
kurumsal sorumluluk ¢ercevesinde yapilandirilmali; egitimsel altyapt ve mesleki
formasyonla desteklenmelidir. Bu tiir bir doniisiim, yalnizca kurumsal performansi degil,

ayn1 zamanda sanatin toplumla kurdugu iliskinin kalitesini de dogrudan etkileyecektir.

Sanat kurumlarmin siireklilik i¢inde isleyebilmesi, sadece sahne iizerindeki
iretimin niteligine degil, ayn1 zamanda bu {iretimi miimkiin kilan yapisal biitiinliige de
baghdir. Ozellikle kamuya bagl tiyatro kurumlarinda, idari yapi ile sanatsal yap1
arasindaki iliski, tiretimin hem yOniinii hem de sinirlarini belirleyen temel bir etmendir.
Ancak bu iki alan arasinda kurulan iligki, cogu zaman karsilikli destekleyici bir denge

yerine, ¢atismali ya da baskilayici bir hiyerarsiye doniisebilmektedir.

Istanbul Sehir Tiyatrolar1 &zelinde bu yapi, Genel Sanat Yodnetmenligi ve
Miidirliik seklinde iki ana eksen {iizerinden sekillenmektedir. Genel Sanat YOnetmeni
tiyatronun sanatsal tiretimini, repertuvar politikasin1 ve estetik yonelimini belirlerken;
Miidiirlik, biitceyi yoneten, kadrolar1 denetleyen ve resmi islemleri koordine eden idari
bir mekanizmay1 temsil etmektedir. Kuramsal diizeyde bu ikili yap1, tiyatro iiretimini hem
sanatsal hem yonetsel olarak denetleme imkani sunar. Ancak Emrah Ozertem’in
deneyimsel aktarimlari, bu iki yapmin esit ve islevsel bir ortaklik i¢inde ¢alismadigini,
Ozellikle biitge ve proje onay1 gibi kritik konularda sanatsal birimin ¢ogu zaman idari

birime bagimli hale geldigini gostermektedir.

Bu baglamda idari mekanizmanin sanatsal kararlar {izerinde kurdugu dolayli
baski, yalnizca bir iiretim kisit1 degil, ayn1 zamanda sanatsal ifade 6zgiirliigline dair daha
genis bir tartisma alani yaratir. Ozertem’in isaret ettigi gibi, repertuvara almacak bir oyun
sanatsal olarak anlamli ve gii¢lii olsa bile, biitce onayr alinmadigi siirece sahneye
tasmnamamaktadir. Bu durum, sanatsal karar alma siirecini aragsallastirmakta ve sanatin

ozerkligini goriinmez bir biirokratik siizgecten gegcmeye mecbur birakmaktadir.

Bu yap igerisinde, idari birimin sanatm ihtiyaclarini anlayabilecek bir vizyona

sahip olup olmamas: kritik bir rol oynar. Ozertem’in olumlu &rnek olarak sundugu
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uyumlu calisma deneyimleri (0rnegin midiirliikle saglanan yapict is birlikleri), bu
iliskinin kurumsal c¢atismalardan arindirilabilecegini de gostermektedir. Ancak bu
uyumun kisilere bagli olmasi, sistemi degil, bireylerin tavrini merkezleyen bir yap1
dogurur. Oysa ideal olan, yapmin oyle islemesi ki, kisiler degisse bile ilkeler ve isleyis

istikrarla sdrsun.

Tiyatro gibi yaratici siireglerin merkezde oldugu kurumlarda, idari yapilanma ile
sanatsal yapi arasindaki iliski, karsilikli saygi, seffaflik ve is birligine dayali bir
sistematikle yiiriitiilmelidir. Sanatsal iiretim ile biitge arasindaki iliski, sanat1 denetleyen
bir bariyer degil, onu miimkiin kilan bir ara¢ olarak kurulmalidir. Ancak bu anlayisin
kurumsal isleyise yerlesmesi, yalnizca mevzuat degisiklikleriyle degil, ayn1 zamanda

zihinsel ve kiiltiirel bir doniisiimle miimkiindiir.

Tiyatro kurumlarinin tarihsel gelisimi, yalnizca sanatsal anlayistaki evrimle degil,
ayni zamanda i¢inde yer aldiklar1 siyasal ve idari baglamlarmn doniisiimiiyle de
sekillenmistir. Tiirkiye’de kamuya baglh sanat kurumlarmin ¢ogu, kurulus asamasinda
belli bir sanatsal misyon ve estetik kaygi tasisa da, zamanla bu kurumlarin isleyisi siyasi
erk ile kurduklar1 iliskiye gore bicimlenmistir. Istanbul Sehir Tiyatrolar1 da bu yapmnin en
carpici orneklerinden biridir: Dartilbedayi’den devraldigi koklii bir kiiltiirel mirasi tasiyan
bu kurum, kurulusundan giiniimiize kadar pek cok siyasal dalgaya maruz kalmis, yonetsel

yapis1 bu degisimlerden dogrudan etkilenmistir.

Emrah Ozertem’in aktardigi iizere, Sehir Tiyatrolari’nda idari veya sanatsal iist
diizey yoneticiler, siyasi degisimlerle birlikte siklikla degisime ugramaktadir. Ozellikle
genel secimler ya da yerel yonetim degisiklikleri sonrasi, tiyatro kurumunun yonetsel
yapist da yeniden yapilanmakta; bu da istikrar, siireklilik ve kurumsal hafiza agisindan
ciddi kopuslara yol agmaktadir. On yil i¢inde yedi farkli Genel Sanat YoOnetmeni’nin
atanmis olmasi, yalnizca kurumsal planlamanin siirdiiriilemezIligini degil, ayn1 zamanda

sanat politikalarinin kisisel iradelere ne dlclide bagli oldugunu da gostermektedir.

Bu durum yalnizca kisilerin degigmesiyle sinirli kalmamakta, aym1 zamanda
repertuar tercihlerini, kadro alimlarin1 ve sahnelenecek metinlerin estetik yonelimlerini de
etkilemektedir. Ozellikle Milli Kiiltiir Suralari'nda alinan kararlar sonrasi, “bat1 tiyatrosu

degerlerinin milli kiiltiire aykir1 oldugu” yoniindeki anlayigin hakim oldugu dénemlerde,
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tiyatro repertuarinda ciddi daralmalar yaganmistir. Bu tarz yonlendirmeler, tiyatroyu bir

ifade bigimi olmaktan ¢ikarip, ideolojik bir arag¢ haline getirme riskini dogurmustur.

Kurumsal yapmim siyasi etkilerden bu denli etkilenmesi, kamuya bagli sanat
kurumlarmin neden kurumsal 6zerklige ihtiya¢ duydugunu agikc¢a ortaya koymaktadir.
Ozertem’in vurguladig: gibi, sanatin 6zgiirliigii yalnizca sahne iizerindeki metinlerle
degil, bu metinlerin nasil se¢ildigi, kimler tarafindan yonetildigi ve hangi karar alma
stireclerinden gectigiyle dogrudan ilgilidir. Tiyatronun Ozerkligi; sanat¢inin sahnede
sOyledigi sozii savunabilmesi kadar, o sozii sahneye tasiyacak sistemin korunakli

olmasina da baghdir.

Bugiin tiyatro kurumlarin karsi karsiya kaldigi en temel sorunlardan biri, sanat
yonetimiyle siyasal erk arasindaki sinirm muglakhigidir. Siyasal degisimlerin sanatsal
politikalar1 belirler hale gelmesi, kurum ig¢i liretimi istikrarsizlastirmakta, sanatcilari
giivencesiz ve kararsiz bir ortamda iiretim yapmaya zorlamaktadir. Oysa sanat, kisa vadeli
yonetim donemlerinin Otesinde diisiinen, gelecegi hedefleyen ve kiiltiirel siirekliligi esas
alan bir alandir. Bu nedenle tiyatro kurumlarmin idari ve sanatsal yapilarinin siyasi
miidahalelere karsi korunakli hale getirilmesi, yalnizca sanatc¢ilarin degil, toplumun

kiiltiirel belleginin de siirdiiriilebilirligi agisindan zorunludur.

Her kiiltiirel kurumun stirekliligi, yalnizca mevcut yapiy1r korumakla degil, ayni
zamanda gelecege yonelik birikimi sistemli bi¢imde aktarmakla miimkiindiir. Tiyatro gibi
estetik, diislinsel ve toplumsal boyutlar1 bir arada tasiyan alanlarda ise bu siireklilik
yalnizca fiziki mekdn ya da repertuarla degil, insan kaynagmin kusaktan kusaga
aktarilmasiyla saglanir. Bu baglamda genc¢ sanatc¢ilar ve yoOnetici adaylarinin nasil

yetistirildigi, tiyatro kurumunun gelecegini belirleyen en temel unsurlar arasindadir.

Emrah Ozertem’in soyleside dile getirdigi kurum ici yetistirme modeli, bu
anlamda &nemli bir érnek olusturmaktadir. Ozertem, kiigiik yaslardan itibaren tiyatroya
dahil edilen ve yillar i¢inde yalnizca oyunculuk degil, organizasyon, prodiiksiyon ve
yonetsel siireclerde de gorev alan isimlerin, zamanla yoneticilige hazirlanabildigini
belirtmektedir. Bu modelin iki yonii dikkat cekicidir: Ilki, yonetici adaylarinm kurumun
tiim dinamiklerini sahadan 6grenerek kavramasi; ikincisi ise yoneticilik pozisyonlarmin

yalnizca liyakatle degil, ayn1 zamanda “kurumsal hafiza” iizerinden sekillenmesidir.

148



Ancak bu yaklasimin siirdiiriilebilirligi yine siyasal ve yapisal etkenlere baghdir.
Kurumun kisilere degil, ilkelere ve sistemlere bagl olarak calistigr modellerde, bu tarz
iceriden yetistirme stratejileri kurumsal bir gelenege doniisebilir. Ne var ki Tiirkiye
baglaminda, yonetici degisikliklerinin biiyiik Ol¢iide siyasi iradeye bagl olarak
gerceklestigi diislintildiigiinde, bu tarz bir siirekliligin kurumsallagma ile taglanmasi son
derece zordur. Ozertem’in 6rnegini verdigi Tankut ve Ozgiir gibi isimlerin gelecegi dahi,

mevcut yonetimin devam edip etmeyecegine bagh olarak belirsizligini korumaktadir.

Tiyatro kurumlarmin yalnizca sahneye oyuncu c¢ikarmakla degil, ayn1 zamanda
“kiiltiirel liderler” yetistirmekle de yiikiimli oldugu unutulmamalidir. Yoneticilik
pozisyonuna gelecek bireylerin hem sanatsal iiretim siireclerinde yer almis olmalari, hem
de yOnetim bilimleri, iletigim, insan kaynaklar1 ve kiiltiir politikalar1 gibi alanlarda
formasyon sahibi olmalari, kurumun saglikli isleyisini garanti altina alacaktir. Bu
baglamda, tiyatro kurumlarinda hizmet i¢i egitim, yoneticilik stajlar1 ve damigmanlik
sistemleri gibi destekleyici mekanizmalar kurulmalidir. Yalnizca kurumsal istikrar degil,
ayni zamanda yOnetsel ongorii de gerektiren bu yapi, tiyatro kurumunu birey merkezli
olmaktan ¢ikarip, diislinsel ve etik bir kurumsalliga doniistiirecektir. Bu da yalnizca geng
sanat¢ilarm degil, gelecegin sanat yoOneticilerinin de nitelikli bicimde yetismesini

saglayacak ve kurumun vizyoner bir kimlik edinmesinin 0niinii agacaktir.

Tiyatro kurumlarmin yonetimsel yapisi, yalnizca sahne arkasindaki organizasyonu
degil, ayn1 zamanda sanatin lretilme bic¢imini, izleyiciyle kurulan iligskiyi ve kiiltiirel
stirekliligi dogrudan etkileyen bir bilesendir. Bu nedenle tiyatro yonetimi, teknik bir
pozisyondan ¢ok daha fazlasini ifade eder: Sanatla idare arasindaki iligkiyi doniistiiren,
estetik kararlar1 stratejik planlara doniistiirebilen, ¢ok yonlii ve vizyoner bir diisiince
sistemidir. Ancak Tiirkiye’de bu biitiinciil yaklasimin ¢ogu zaman yerini, idari isleyisin
sanatin Oniine gectigi, biitcenin estetik kararlara smir koydugu ve yoneticiligin birey

odakl yiiriitildiigii bir yapi almaktadir.

Emrah Ozertem’in dnerdigi alternatif yonetim modeli, bu sorunun yapisal diizeyde
yeniden ele alinmasi gerektigini agikga gostermektedir. Ozertem’e gore bir tiyatro
kurumunun saglikli sekilde islemesi i¢in yalnizca Genel Sanat YOnetmeni ile Madurlik
yapist yeterli degildir; bunun yerine ii¢ ayakli bir yonetim modeli kurulmalidir. Bu

modelde:
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1. Profesyonel Sanat Yoneticisi, sanatsal tiretimi ve estetik vizyonu belirleyen kisi olarak;

2. Mali Isler Sorumlusu, biitceyi, kaynak planlamasmni ve harcamalar1 yoneten teknik

yonetici olarak;

3. Insan Kaynaklan ve Illiskiler Koordinatorii, kurum ici iliskileri, sanatci
motivasyonunu, iletisim stratejilerini ve kriz siire¢lerini yoneten bir araci pozisyon olarak

tanimlanir.

Bu yap1, klasik hiyerarsik yonetim bicimlerinden farkli olarak, islevsel uzmanlik
alanlarma dayali bir koordinasyon agi onerir. Ozellikle sanatsal iiretimin merkezde
oldugu ve diger birimlerin bu {iretimi destekleyecek sekilde organize edildigi bu sistem,
hem kurumsal verimliligi artiracak hem de karar alma siireglerinde daha demokratik,
katilimc1 ve seffaf bir yap1 kurulmasimi miimkiin kilacaktir. Bu modelde, kisiler degil

gorevler one ¢ikar; boylece birey degisse bile islevsel siireklilik korunmus olur.

Tirkiye’de birgok sanat kurumunun hala kisisel iliskiler, mesleki aglar ve informal
yapilanmalar iizerinden isledigi gdz oniine alindiginda, Ozertem’in Onerdigi sistem
yalnizca bir kurumsal yapi degisikligi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir doniisiim
onerisidir. Bu doniisiim, sanat yonetiminin bir “meslek™ olarak tanimlanmasini, bu alanda
egitim programlar1 olusturulmasini ve yoneticilerin yalnizca sanatsal degil, etik ve

organizasyonel yeterliliklerle donatilmasini gerektirir.

Ozertem’in vurguladigi bir diger nokta da, idari yapmmn sanatsal kararlari
sekillendirmemesi, aksine onlara hizmet etmesi gerektigidir. Bu anlayis, yalnizca estetik
iretimin degil, sanatin ifade 6zgiirliigiiniin de korunabilmesi acisindan kritiktir. Ynetim
modeli, sanatin hem 6zerkligini hem sorumlulugunu tasiyabilmelidir; yalnizca disiplinli
bir idari isleyis degil, ayn1 zamanda 6zgiir bir diislince ortami insa etmelidir. Bu nedenle
yonetim reformu yalnizca organizasyonel degil, aym1 zamanda ideolojik bir tercihtir:

Sanat1 kontrol eden degil, ona alan agan bir yonetim anlayis1 insa

Tiyatronun varlik sebebi yalnizca sahnelenen oyunlar ya da estetik tercihler
degildir; esas islevi, toplumla kurdugu iliski bigiminde saklidir. Seyirci yalnizca pasif bir
izleyici degil, ayn1 zamanda sanatin diislinsel, duygusal ve kiiltiirel etkilerine agik bir

muhataptir. Bu baglamda tiyatro kurumlarinin asli gorevlerinden biri, nitelikli ve bilingli
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bir seyirci kitlesi olusturmak; sanati topluma bir “aligkanlik™ haline getirebilecek kiiltiirel

stratejiler Gretmektir.

Emrah Ozertem’in gériislerinde bu yaklasimin izleri agik bigimde goriilmektedir.
Ozellikle Dariilbedayi doneminden bu yana siiregelen “cocuk birimi” uygulamasmna
yaptig1 vurgu, tiyatronun yalnizca sanatgi yetistirmedigini, ayni1 zamanda kiiltiirel bilince
sahip izleyici kitlesi olusturdugunu gostermektedir. Bu bakis agisi, tiyatronun egitici,
doniistiiriicii ve toplumsallastiric1 yoniiniin altin ¢izer. Ozertem’e gore tiyatro kurumlari
yalnizca sahneye oyun koymakla kalmamali, toplumun sanata olan taleplerini

guclendirecek sosyal misyonlar Gstlenmelidir.

Seyirciyle kurulan iliski bigimi, ayn1 zamanda sanatin nasil bir ideolojik, ahlaki ve
felsefi dil kullandigin1 da belirler. Izleyiciyi yalnizca eglendirmekle yetinen bir tiyatro,
estetik sinirlarmi da daraltir; oysa izleyiciyi diislindiiren, sorgulatan, doniistiiren bir
tiyatro, hem kendini hem toplumu ileri tasir. Bu baglamda seyirci egitimi, tiyatro
kurumlarinin yalnizca arka plan faaliyetlerinden biri degil; sanat {iretiminin ayrilmaz bir
parcasidir. Ozertem’in drnek gdsterdigi Finlandiya gibi iilkelerde binlerce amator tiyatro

grubunun varligi, sanatin toplumla ne kadar i¢ i¢ce oldugunun kanitidir.

Tirkiye’de ise tiyatroya erigim hala simifsal, cografi ve Kkiiltiirel engellere
takilmaktadir. Bu noktada kamuya bagli tiyatro kurumlari, 6zel tiyatrolardan farkli olarak
erisilebilirlik ve kapsayicilik misyonu iistlenmektedir. Ozertem’in belirttigi gibi, bilet
fiyatlarinin diisiik tutulmasi, tiyatronun “herkes i¢in bir hak” olarak goériilmesi gerektigine
isaret eder. Bu anlayis, sanati bir ayricalik olmaktan ¢ikarr ve toplumun genis

kesimlerine ulasabilecek bir kamusal hizmete doniistiiriir.

Tiyatronun toplumsal islevini yerine getirebilmesi i¢in seyircinin edilgen degil,
etkilesimli bir konumda yer almasi gerekir. “Seyircinin, tiyatro ile uzlagsmasi (yani seyirci
olmasi), gostergenin iconic, endexical, sembolik degisimini belirler.” (Tuna, 1990, p. 48).
(Burada ikonik gostergeler benzerlik ilkesine, endeksal gostergeler fiziksel nedensellik

iliskisine, sembolik gostergeler ise kiiltiirel uzlasimlara dayanir)

Bu da yalnizca programlarla degil, uzun vadeli kiiltiir politikalariyla miimkiindiir.
Tiyatroyu yalnizca bir etkinlik degil, bir diislince bi¢imi haline getirmek; seyirciyi

yalnizca izleyen degil, anlamaya, sorgulamaya ve doniistiirmeye hazir hale getirmek,
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tiyatro kurumlarmnin en temel toplumsal sorumlulugudur. Bu baglamda tiyatro, yalnizca

oyun degil, ayn1 zamanda biling tiretir.

Sanat iiretimi, siklikla yaratici bir tutku, ilham ya da bireysel ifade bigimi olarak
tanimlansa da, bu siire¢ ayn1 zamanda yogun bir emek iliskisini ve mesleki bir disiplini
barmdirir. Ozellikle tiyatro gibi sahne sanatlarinda, iiretim siireci yalnizca oyuncularin
degil; yonetmenlerin, dramaturglarin, 151k ve dekor ¢alisanlarinin, kostiimciilerden sahne
teknisyenlerine kadar genis bir kolektifin emegine dayanir. Bu kolektif yapi, sanati
yalnizca estetik bir ifade alani degil, ayn1 zamanda somut bir ¢aligma alan1 haline getirir.

Dolayisiyla sanatin niteligi kadar {iretim siirecinin etikligi de degerlendirilmelidir.

Emrah Ozertem’in goriislerinde bu etik mesele net bicimde 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle provalarm siiresi, oyuncuya 6deme yapilip yapilmadigi, kadrolu ¢alismanin
yaygimlastirilip yaygmlastirilmadigr gibi konular, tiyatroda emegin ne Olgiide giivence
altinda oldugunu gozler oniine sermektedir. Ozertem, bazi tiyatrolarda sanatginin
haftalarca siiren provasma ragmen 6deme almadigini; bunun bir tiir “emek somiiriisii”
anlamina geldigini agik¢a dile getirmektedir. Bu tiir uygulamalar yalnizca bireysel

magduriyet degil, sanatin kurumsal mesruiyetini zedeleyen yapisal bir soruna isaret eder.

Sanat¢min emek¢i kimliginin goriinmez hale getirilmesi, sanat alaninin hala
“goniil 1517 ya da “manevi tatmin” ilizerinden okunmasindan kaynaklanmaktadir. Oysa
sanat iiretimi de bir istir ve bu igin karsih@mnin adil, sistemli ve seffaf bir bicimde
O0denmesi, temel bir hak meselesidir. Prova siirecinin net olarak belirlenmis olmasi,
calisma saatlerinin denetlenebilir olmast ve iicretlendirmenin hukuki dayanaklara
oturmasi, sanat kurumlarnm kurumsal olgunlugunun da gostergesidir. Ozertem’in
aktardig1 iizere, Istanbul Sehir Tiyatrolar’'nda provalarin en az alt1 hafta olarak
planlanmas1 ve oyuncularin bu siirecte iicret almasi, bu anlamda olumlu bir 6rnek

olusturmaktadir.

Ancak tiim tiyatro kurumlarinda bu kosullarin gecerli olmamasi, sanat¢inin
emegini koruyacak kolektif mekanizmalarm yetersizligini de gdstermektedir. Ozertem’in
isaret ettigi gibi, sanatc¢ilar arasinda halad yeterli diizeyde bir sendikal orgiitlenme
bulunmamakta, mevcut meslek birlikleri ise ¢ogu zaman etkisiz kalmaktadir. Oysa emek

haklariin giivence altina alinmasi, yalnizca bireysel sdzlesmelerle degil, kolektif pazarlik
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giiclinli tastyan yasal mekanizmalarla miimkiindiir. Sendikal Orgiitlenme, sanat¢inin
emegini korumanin yani sira tiretim siirecinin seffafligin1 ve adaletini de garanti altina

alr.

Tiyatro kurumu, yalnizca bir estetik tiretim merkezi degil, ayn1 zamanda bir emek
alanidir. Bu emegin goriinlir ve saygideger hale gelmesi, sanatin etik mesruiyetini de
dogrudan gii¢lendirir. Dolayisiyla tiyatro kurumlari yalnizca sahneye ¢ikan eserin
niteligini degil, o eserin nasil iretildigini; kimler tarafindan, hangi kosullarda ve hangi
haklarla hayata gecirildigini de dikkate almak zorundadir. Aksi halde, sanatsal iiretimin
Ozglinliigi kadar emegin etikligi de sorgulanir hale gelir. Bu noktada Tamer Levent’in
ifade ettigi iizere, “Sanat¢1r” kavrami meslek olarak tanimlanmadig: siirece bu emegin
gorlinlir ve hak temelli bir zemine oturmast da miimkiin degildir. Levent soyle der:
“Sanat¢1 diye bir meslek yok. Oyuncunun demeniz lazim. Oyuncularin, yazarlarm,
tasarimcilarin meslek tanimlarmin yapilmasi gerekir. Biz Tiirkiye'de sanat¢i diye bir
meslek tanimini yapmaya kalkisamadik. 1971 yilinda 657’ye bagli olarak gegici bicimde

baglanmasinin nedeni de bu.” (Tamer Levent, kisisel iletisim, 2025)

Emrah Ozertem ile yapilan derinlikli gdriisme, bir sanat kurumunun iginden
yiikselen bir sesi merkeze alarak, yonetim mekanizmalarinin yalnizca digsal uygulamalar
degil; sanat¢min gilindelik deneyimiyle dogrudan i¢ ige geg¢mis yapilar oldugunu
gostermistir. Bu goriisme, kisisel deneyimlerin 6tesinde, Tiirkiye'deki sanat kurumlarinin
profesyonellesme siirecinde neden tokezledigine dair oldukga agik, sahici ve elestirel bir
belge niteligi tagimaktadir. Sanat yoOneticiliginin liyakat, etik sorumluluk ve vizyon
gerektiren bir meslek olarak insa edilememesi, bu alandaki tikanikligin yalnizca teknik

degil, kiiltiirel oldugunu da gdstermektedir.

Tiyatro kurumlarinin sahneye koyduklar1 oyunlar kadar, o oyunlarn nasil
dretildigi, kimler tarafindan karar verildigi ve hangi degerlerle yonetildigi de sanatsal
kalitenin ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle sanat kurumlarinda profesyonellesme talebi
yalnizca idari verimlilik beklentisi degil, ayn1 zamanda estetik 6zgiirliik, emek etigi ve
kiiltiirel stirdiiriilebilirlik taleplerinin bir bilesimidir. Bu ¢aligma, sanat ydneticiligini bu
biitiinciil bakisla ele almay1 hedeflemis; sanat¢i, yonetici, seyirci ve kurum arasindaki

iliskilerin yeniden tanimlanmasi gerektigini savunmustur.
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Dariilbedayi’den bugiine uzanan tarihsel birikimiyle Istanbul Sehir Tiyatrolar1, bu
doniisiimiin yasanabilecegi en onemli alanlardan biri olarak karsimizda durmaktadir. Bu
tez, bu doniislimiin ancak birey merkezli degil, ilke merkezli bir yonetim modeliyle;
yalnizca teknik degil, etik sorumluluga dayali bir orgiitsel yapi ile; yalnizca kamuya
hizmet degil, kiltiirel Onderlik iddias1 tasiyan bir vizyon ile gerceklesebilecegini

savunmaktadir.

Sanat1 yonetmek, yalnizca takvimleri, biitceleri ve sahne sayilarini diizenlemek
degildir. Sanat1 yonetmek, toplumla kurulan estetik ve etik iligkiyi siirdiiriilebilir hale
getirmek; sanat¢inin emegini goriiniir kilmak ve iiretim alanlarin1 hak temelli ilkelerle
yapilandirmaktir. Bu nedenle sanat kurumlarinda yonetim reformu yalnizca

organizasyonel degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir yeniden yapilanmadir.

Bu cercevede IBB Sehir Tiyatrolari, kamu destekli yapisma ragmen sanatsal
ozerklik, kurumsal disiplin ve yonetimsel denge ilkeleri dogrultusunda profesyonel bir

tiyatro modeli sunmaktadir.

3.3.1. Derinlemesine Yonetim Analizi: IBB Sehir Tiyatrolan

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar’'nmn mevcut ydnetim yapis,
kurumsal siireklilik ve profesyonel sanat yonetimi ilkeleri agisindan hem kamu kiiltiir
politikalarmin uygulayicisi hem de bu politikalarin doniisiim noktast olarak 6nem
tasimaktadir. Sehir Tiyatrolari’'nda yoOnetici olarak gorev yapan sanatgilarla yapilan
derinlemesine miilakatlar, kurumun i¢ isleyisine dair 6nemli sorun alanlarini ve potansiyel
doniisiim noktalarin1 gdzler oniine sermektedir. Bu alt bdliimde, Istanbul Sehir
Tiyatrolar’nda gorev yapan yoneticilerle yapilan gdriigmeler dogrultusunda kurumdaki
giincel yonetim yapisi, karar alma siirecleri, sanat-idare iliskisi ve organizasyonel

zorluklar nitel veriler 15181nda analiz edilmistir.

Soylesilerden elde edilen ilk bulgu, sanat yonetiminin profesyonellesmemis bir
zemin lizerinde ilerledigidir. Yonetici pozisyonuna gelen kisilerin biiyiik ¢ogunlugu, bu

goreve bir egitim siireci sonucunda degil, sahne deneyimlerinin ardindan i¢ dinamizmin
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etkisiyle ulasmaktadir.Bu baglamda Tamer Levent de yoneticilik gorevine sahne deneyimi
iizerinden geldigini su sozlerle ifade etmektedir: “Ben oyuncuydum, sonra genel miidiir
oldum. Bu gorev i¢in herhangi bir egitim almadim. Yonetim pratigini tiyatro i¢ginden
ogrendim.” diyerek sanat yoneticiligi icin kurumsal formasyon eksikligini ortaya koyar.

(Tamer Levent, kigisel iletisim, 2025)

Bu durum, yoneticilik pozisyonunu icra eden bireylerin “deneme-yanilma”
yontemiyle ilerlemelerine yol agmakta; yonetimsel kararlarin kisisel sezgilere, deneyime
ve iligki aglarina dayali olarak sekillenmesine neden olmaktadir. Soylesilerde ifade edildigi
Uzere: “Ben bu goreve geldigimde yoneticiligin ne oldugunu bilmiyordum. Bir tiyatro nasil
yonetilir bilmiyordum... Kurumu bilmenin getirdigi avantajla bu isi yapmaya basladim
ama profesyonel olarak yapilmasi gereken bir is bu.” Bu ifade, kurumsal yapinin yonetsel
kapasite olusturma siirecinin kisilere bagl olarak yiiriitiildiiglinii ve bu yapinin sistematik
bir mesleki formasyonla desteklenmedigini gostermektedir. Bu durumu destekleyen bir
baska gozlem ise Devlet Tiyatrolar1 eski Genel Miidiirii Tamer Levent’ten gelmektedir.
Levent, sanat yoneticiligi gorevine gelen kisilerin ¢ogunlukla sistemsiz bigimde ve
kurumsal kriterler disinda belirlendigine dikkat ¢cekerek soyle der: “Her gelen sanat
yonetmeni bagkalar1 tarafindan elestirme hedefi haline gelmeyi hak ediyor, ¢ilinkii hangi
kritere gore goreve geldigi belli degil. Hele hele se¢im de yapilmiyorsa emel dayanagi

olmadan goreve gelmis oluyorlar.” (Tamer Levent, kisisel iletisim, 2025).

Ayrica Levent, “Bu sistemsizlik yalnizca bireylere degil, kurum kiiltiiriiniin
eksikligine de dayanmaktadir.” der ve bu durumu sdyle yorumlar: “Tiyatro yapilar
tamamen Orgiitsiiz, devlet tarafindan resmen kimligi onaylanmamus bir yap1 igerisinde
korsan olarak gergeklesiyor. Bu yiizden yasanan biitiin krizler ¢oziilemiyor.” (Tamer

Levent, kisisel iletisim, 2025)

Kurumsal i¢ iligkiler bakimindan ise, oyunculuktan ydneticilige gecen bireylerin
yasadig1 rol catigmalar1 dikkat cekicidir. Ozellikle ayni sahnede uzun yillar birlikte
calisilmig ekip iyeleriyle mesafe koymakta zorlanildigi, bu durumun hem karar alma
stireclerinde hem de otorite insasinda zafiyet yarattigi goriilmektedir. Bu baglamda,
sOylesilardan yansiyan bir diger vurgu sudur: “Bu gorevi yliriitiiyorum ama sizinle iliski

kurarken oyuncu tarafima empati kurabiliyorum... Ama gorev siirem bitince yeniden
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onlarin arasma donecegim duygusu, bazi kararlar1 almaktan alikoyabiliyor insant.” Bu
sozler, kamu kurumlarinda sik karsilasilan, yonetsel pozisyon ile profesyonel kimligin
birbirinden ayrisgamamasinin dogurdugu ikilemi net bi¢imde ortaya koymaktadir. Yonetici
ile calisan arasindaki sinirin belirsizligi, kararlarin objektifligini ve siirdiiriilebilirligini

tehdit etmektedir.

Bir diger dikkat ¢ekici bulgu ise, kurumsal siirekliligin siyasi degisimlerden ciddi
sekilde etkilenmesidir. Sanat yonetimi pozisyonlari ile birlikte idari yapilanma da siyasi
degisikliklerle doniismekte; bu durum kurumsal hafizanm siirekliligini  kesintiye
ugratmaktadir. Emrah Ozertem’in ifadesiyle: “Siyasi erk degistiginde sistem de degisiyor.
Asil mesele, kisilerin degil, sistemin degismemesini saglamak... Biz yonetmelik yazmaya
calisiyoruz ama belediyenin bazi birimlerinden veto yiyoruz.” Bu baglamda Sehir
Tiyatrolarr’nin karsilastig1 en biiyiik sorunlardan biri, kurumsal 6zerkligin eksikligi ve
yonetim sistemlerinin kisilere ya da siyasi iradeye bagli olarak sekillenmesidir.
Yonetmelik iizerinde siirdiiriilen ¢calismalar, kurumu daha direncgli ve siirdiiriilebilir hale
getirmek icin énemli bir adim olsa da, mevcut uygulamalar bu hedefe ulasmanin hala ¢ok

zor oldugunu gostermektedir.

Yonetsel yapmin siirdiiriilebilirligi baglaminda en ¢ok 6ne ¢ikan sorunlardan biri,
siyasi irade degisimlerinin kurumsal hafizay:1 kesintiye ugratmasidir. Soylesilerde ifade
edildigi iizere, sanat yoneticiligi gorevine aday olarak yetistirilen bireylerin, kurumsal
deneyim kazanmalarina ragmen, siyasi degisimle birlikte devre dig1 birakilmalar1 yapisal
bir kirilganlik yaratmaktadir. Bu durum, yalnizca gorevdeki bireyleri degil, kurumun
biitiin stratejik planlamasmi ve kiiltiirel stirekliligini etkilemektedir: “Kurumun
yoneticilerini igeriden yetistirmeye calistyoruz. Yardimci olarak aliyoruz, isin mutfagini
gorsiin, karar siireglerinde yer alsin, 6grenerek pigsin diye. Ama siyasi erk degisti mi her
sey sil bastan. Iste burada tikaniyoruz.” Bu ifade, sanat yonetiminin bir meslek olarak insa
edilmesinin oniindeki en biiyiik engelin, kurumsal 6zerkligin yetersizligi oldugunu ortaya
koymaktadir. Yonetici pozisyonlarmin kisilere degil, kurumsal sistematige bagh olarak
stirdiiriilebilir kilmmas1 gereklidir. Aksi halde, kurum i¢i deneyim aktarmmu kesintiye
ugramakta, yonetim vizyonu her donem sil bastan belirlenmekte, bu da kurumu kirilgan

ve yonsuz hale getirmektedir.
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Soylesilerde One ¢ikan bir diger konu, sanat¢min yonetici olmasindan dogan
risklerdir. Yonetici pozisyonuna gelen bireylerin sanatsal kokenli olmasi, empati
kapasitesini ve sahneye duyarlilig1 artirsa da; yonetsel kararlarin alinmasinda kararsizlik,
Oznel iligkiler nedeniyle mesafe koyamama ve duygusal catigsmalar yaratabilmektedir. Bu
ikili kimlik, profesyonel yonetisim ilkeleriyle ¢elisen bir yap1 arz etmektedir: “Sanatcilar
cok uglarda gezebilen insanlardir. Yonetici ise dengeyi saglamak zorundadir. Sanat¢inin
yonetici olmasi bu yiizden ¢ogu zaman kriz yaratir.” Bu gozlem, ozellikle Sehir
Tiyatrolar1 gibi bliyiikk ve cok aktorlii yapilarda yonetici se¢ciminde liyakat ve yonetim
formasyonunun belirleyici olmasi gerektigini gostermektedir. Sanatg¢ilarin  yonetim
kurulunda, danisma birimlerinde ya da yaratici kurullarda yer almasi elzem olsa da,
yOnetici pozisyonunun duygusal degil, yapisal bir dengeyle vyiiriitiilmesi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Bu baglamda, soylesilerde dile getirilen ¢6ziim modelleri arasinda, ¢ok katmanli
bir yonetisim yapisina gegilmesi Onerisi dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilarm ifadesiyle,
sanat yonetmeninin altinda mali, idari ve sanatsal alanlarda uzmanlagsmis yardimci
yoneticilerden olusan bir “yonetsel ligleme modeli” Onerilmektedir. Bu model, Sehir
Tiyatrolar1 gibi buytk 6lgekli kilturel organizasyonlar icin hem etkin karar alma hem de

sorumluluk paylasimi agisindan islevsel olabilir:

Sanat yonetmeni olacak, ama yaninda mali isleri bilen biri, bir de sahne tarafini
bilen, oyuncu kdkenli biri. Yani {i¢lii bir yapi... Biri CEO gibi diisiin, digerleri uzman
danigman gibi ¢alismali.” Bu Oneri, sadece sanat iiretiminin degil; insan kaynagmin, mali
kaynaklarin ve kurumsal iligkilerin de etkin bicimde ydnetilmesini miimkiin kilabilecek
bir model sunmaktadir. Boyle bir yap1, sanat kurumunun hem sanatsal vizyonunu hem de

yonetsel performansini birlikte giiclendirebilir.

Bu derinlemesine analiz, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari6zelinde
sanat yonetiminin yalnizca sanatsal degil, ayn1 zamanda ydnetsel, politik ve kurumsal
boyutlartyla birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Soylesilerde dile
getirilen sorunlar ve gozlemler, kurumun i¢ dinamiklerine iligkin son derece degerli bir
icgorii  sunarken; mevcut yonetim modelinin siirdiiriilebilirligi, profesyonelligi ve
ozerkligi bakimindan yapisal eksiklere isaret etmektedir. Sanat¢inin yonetici pozisyonuna

getirilmesiyle dogan kimlik catigmalari, kurumsal karar alma siireglerini zayiflatmakta;
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siyasi irade degisimlerinin yonetim kadrolarini sifirlamasi ise kurumsal hafizanin
stirekliligini tehdit etmektedir. Bu baglamda, liyakat temelli, cok aktorlii ve gii¢ dengesi
gozeten yOnetisim modelleri olusturmak; yalnizca sanatsal iiretimin kalitesini degil,
kurumun varolugsal istikrarmi da gilivence altina alacaktir. Sehir Tiyatrolar1 gibi tarihsel
miras1 olan ve kamu sorumlulugu tasiyan kiiltiirel kurumlar i¢in bu doniisiim, yalnizca
tercih degil, bir zorunluluktur. Bu bulgular, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir
Tiyatrolari’ndaki sanat yonetimi yapisinin igleyisine dair ¢esitli temalar1 ortaya koyarken,
bu temalarm biitiinciil bir degerlendirmesi sanat yoneticisinin kurum i¢indeki konumu ve
gorev tanimi agisindan daha derin bir analiz gerektirmektedir. Bu baglamda, sanat
yOnetimi agisindan genel bir yorumlama yapilmasi, elde edilen verilerin kavramsal

cerceveyle biitiinlesmesini saglayacaktir.

3.3.2. Sanat Yonetimi Acisindan Genel Bulgularin Yorumu

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari’nda sanat ydnetimi, kurumsal
stireklilik ve kamusal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda isleyen bir yapiya sahiptir. Ancak
yapilan goriigmeler, sanatsal karar alma siireclerinde belirli diizeyde merkeziyetci
egilimlerin varligin1 ve bu durumun sanat¢i inisiyatifini sinirlayan yapisal faktorlerle
iligkilendirilebilecegini ortaya koymustur. Sanat yonetimi kavrami, yalnizca estetik
iiretim siireclerini degil; bu siireclerin kimler tarafindan, hangi yontemlerle ve ne tiir
kurumsal c¢ergeveler iginde sekillendirildigini de kapsar. Bu cercevede kurumda
gbzlemlenen sanat-idare ayrimi, yonetsel yapmin sanatsal vizyonla ne oOlglide
biitiinlesebildigi sorusunu giindeme getirmektedir. Katilimcilarin ifadeleri, 6zellikle sanat
yOneticisinin pozisyonunun, kurumsal aidiyet ile yaratict 6zgiirliik arasinda sikistigini; bu
durumun ise karar siireclerinde hem idari hem sanatsal baskilarla bas etme zorunlulugunu
dogurdugunu gostermektedir. Dolayisiyla sanat yonetimi, bu yapida yalnizca gorevsel
degil; ayn1 zamanda kiiltiirel temsil ve denge iiretme islevi tagiyan ¢ok yonlii bir pozisyon

olarak bicimlenmektedir.

Ayrica kurumdaki karar alma siireglerinin biiylik 6lglide iist yonetim diizeyinde
sekillenmesi, sanat yonetiminin katilimci bir modelle yiiriitiilmesini zorlastirmaktadir.
Gorlismelerde sanatcilarin siirece dahil olma beklentisiyle, idari yapilarin prosediirel

isleyisi arasmda bir uyumsuzluk oldugu dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, sanat
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yOneticisinin hem yaratict kadroyu temsil etme hem de biirokratik isleyise uyum saglama
gibi ikili bir sorumluluk Ustlenmesine yol agmaktadir. Bu ikili sorumluluk, sanat
yOnetimini yalnizca stratejik bir konum degil, ayn1 zamanda kurumsal dengeyi saglayan

bir arabulucu pozisyonuna doniistiirmektedir.

Katilimeilarin vurguladig: bir diger 6nemli unsur, yonetsel kararlarin kimi zaman
sanatsal onceliklerin 6niine gegmesidir. Bu da sanat yoneticisinin, sanatsal vizyonu
kurumsal gergekliklerle uzlastrma becerisine ne denli ihtiya¢ duyuldugunu ortaya
koymaktadir. Modern kiiltiir kurumlarinda sanat yoneticisinin yalnizca estetik tercihlerde
bulunan bir figiir degil; ayni zamanda catisma ¢6ziimleyici, politika gelistirici ve
toplumsal temsil tasiyicis1 bir aktér oldugu tezi bu baglamda daha da anlam
kazanmaktadir. Dolayisiyla IBB Sehir Tiyatrolar1 6rnegi, sanat yonetiminin giiniimiiz
tiyatro kurumlarinda ne kadar katmanli, dinamik ve ¢ok boyutlu bir rol {istlendigini agik
bicimde gozler 6nine sermektedir. Tiim bu degerlendirmeler 1s18inda, Sehir Tiyatrolari
ornegi sanat yoneticisinin yalnizca yonetimsel bir figiir degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ara
ylz gorevi goren, sanatsal liretim ile kurumsal yapilanma arasinda denge kurmaya ¢alisan
bir aktér olarak yeniden tanimlanmasi gerektigini gostermektedir. Bu durum, sanat
yonetiminin Tirkiye'deki kamusal tiyatro kurumlarinda ne denli kritik ve doniistiirticii bir

rol oynadigini agik¢a ortaya koymaktadir.

3.4. Karsilastirmah Inceleme: Moda Sahnesi

Bu boéliimde, bagimsiz bir 6zel tiyatro olarak faaliyet gdsteren Moda Sahnesi’nin
kurulus siireci, sanat politikas1 ve kurumsal vizyonu incelenmektedir. Sahnenin kurucu
aktorleri, sanatsal yaklagimlar1 ve finansal siirdiiriilebilirlik stratejileri tizerinden kurumun
yonetim anlayis1 degerlendirilmektedir. Boylece kamusal yapiya sahip tiyatrolardan farkli
olarak gelisen alternatif bir yonetim modeli ortaya konmaktadir. Moda Sahnesi, 2013
yilinda Istanbul’da kurulan, sanatg1 inisiyatifiyle yapilandirilmis ve bagimsiz iiretim
ilkesiyle faaliyet gosteren bir O6zel tiyatro kurumudur. Kurulus amaci yalnizca oyun
sahnelemek degil; ayni1 zamanda alternatif bir yonetim modeli sunmak, sanatsal ifade

Ozgiirliigiinii korumak ve seyirciyle dogrudan, elestirel bir iliski kurmaktir.
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3.4.1.Tarihcge

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolaridzelinde yapilan bu yonetsel
degerlendirme, kamuya bagli kiiltiir kurumlarinda sanat yonetiminin ne Jlglide
profesyonellestigini ve hangi yapisal engellerle karsilastigini somut bigimde ortaya
koymaktadir. Ancak bu kurumsal g¢er¢eveye paralel olarak, Tiirkiye tiyatro sahnesinde
bagimsiz ve 6zel yapilar da kendi yonetim pratiklerini gelistirmektedir. Bu baglamda,
kamu kurumlariyla ayni kiiltiirel alanda faaliyet gdstermesine ragmen farkli bir yonetsel
model benimseyen Moda Sahnesi Ornegi, Ozel tiyatrolarin karsilastigi firsatlar ve
zorluklar agisindan karsilastrmali bir bakis sunma imkani tanimaktadir. Simdi, Moda
Sahnesi’nin kurulus siireci, kurumsal yapis1 ve sanatsal vizyonu {izerinden bu alternatif

modeli daha yakindan incelemek faydali olacaktir.

Kamuya ait kurumsal tiyatro yapilarmin sanatsal, yonetsel ve finansal boyutlar
onceki boliimde Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolaridrnegi iizerinden
ayrintili bicimde incelenmistir. Bu cercevede sanat yoneticiliginin kamusal destekli
tiyatro kurumlarinda nasil yapilandigi, ne tiir olanaklar ve smrhiliklar tasidigi
degerlendirilmistir. Ancak Tiirkiye’de tiyatro alani yalnizca kamu kurumlarinin tekelinde
gelismemekte; 6zellikle son yirmi yilda, ekonomik ve politik zorluklara ragmen varligini
strduren ve sanat Uretimini siirdiiriilebilir kilmak igin alternatif yollar gelistiren bagimsiz
tiyatrolar da sanat yonetimi agisindan onemli deneyimler sunmaktadir. Bu baglamda,
Istanbul’un Kadikdy ilgesinde faaliyet gdsteren Moda Sahnesi, hem sanatsal {iretim hem
de yonetsel yap1 bakimindan dikkat ¢eken Ozel bir tiyatro yapilanmasidir. Bu boliimde,
Moda Sahnesi’nin kurulus siireci, tarih¢esi, misyonu ve vizyonu ele alnacak; kamu
tiyatrolarindan farkli olarak 6zel bir tiyatro yapisinda sanat yoneticiligi pratikleri
degerlendirilecektir. Boylece, kurum tiyatrolar ile 6zel tiyatrolar arasinda sanat yonetimi
baglaminda kuramsal ve pratik farkliliklar ortaya konulacak, ilerleyen boliimlerde bu iki
modelin karsilagtrmali ¢éziimlemesine zemin hazirlanacaktir. Moda Sahnesi, yalnizca
sanatsal Uretimiyle degil, ayn1 zamanda olusturdugu orgiitlenme modeli ve kiiltiirel
durusuyla da dikkat c¢eker. Kurucusu Kemal Aydogan’in “her seyi Kemal Aydogan
yapmuyor c¢iinkii o kadar giicli olan bir insan yok” ifadesiyle tarif ettigi yapi, hiyerarsik

olmayan, yatay ve paylasimci bir yonetim anlayisi lizerine kurulmustur. Bu anlayis,
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tiyatronun yalnizca icerik degil, bigim ve isleyis acisindan da bir etik durus sergilemesi

gerektigi fikrine dayanir.

Moda Sahnesi, 2013 yilinda Istanbul’'un kiiltiirel acidan yogun ve iiretken
bolgelerinden biri olan Kadikdy’de kurulmus 6zel bir tiyatro girisimidir. Bu sahne
yalnizca bir oyun mekani degil; ayn1 zamanda entelektiiel, estetik ve politik agidan
alternatif bir kiiltiir odagi olarak konumlanmaktadir. Kurucular1 arasinda Kemal Aydogan
gibi Tirkiye tiyatrosunun deneyimli isimlerinin yer aldigi yapi, klasik anlamda bir 6zel
tiyatro olmanim otesinde bir anlayisla sekillenmistir. Moda Sahnesi, tiyatroyu sanatsal
iretimle smirli gormeyen; onu toplumsal bir sorumluluk ve kamusal bir hak olarak ele
alan bir yaklasim benimsemektedir. Bu anlayis, tiyatroyu sadece estetik bir alan degil;
aynt zamanda diisiinsel ve toplumsal miidahale mecras1 olarak konumlandirir. Moda
Sahnesi’nin pandemi siirecinde uyguladigi “6demiyoruz” eylemi, yalnizca maddi bir
krizle basa ¢ikma bigimi degil, ayn1 zamanda kiiltiir politikalarina yonelik bir elestiridir.
Kemal Aydogan, bu eylemin “bir devlet politikasini ifsa etme yontemi” oldugunu ifade
ederek, tiyatronun kamusal meselelerde aktif bir s6z hakki tasidigini vurgular. Moda
Sahnesi’nin kurulusunda yalnizca alternatif bir tiyatro mekani kurma fikri degil, ayni
zamanda etik temelli bir sanat kurumu olusturma arzusu da etkili olmustur. Kemal
Aydogan, bu noktayr “Bizim meselemiz sadece oyun oynamak degil, nasil bir diinyada

tiyatro yaptigimizi da konusmakt1” diyerek ifade eder

Bu tiyatro, yalnizca sahne performanslariyla degil; diisiinsel iiretimi, seyirciyle
kurdugu diyalog zeminini ve kurumsal 6zerkligini 6ne c¢ikaran bir model sunar. Bu
yoniiyle Moda Sahnesi, tiyatroyu yalnizca bir gdsteri mekanmi degil; ayni zamanda bir
diisiinme, tartisma ve direnme alani olarak tanimlar. Kurumsal hiyerarsiden ve kamuya
bagli idari yapilardan bagimsiz bir bicimde, kendi liretim siireclerini ve ydnetsel
cergevesini Ozerk bicimde kurgulayan bu yapi, Tiirkiye’de sanat yOnetimi agisindan
dikkat ¢eken bir 6rnek olusturmaktadir. Moda Sahnesi, sanat yonetiminin piyasa ve devlet
temelli modellerin diginda bir “liglincti yol” olarak degerlendirilebilecek alternatif bir

kurumsallagsma bigimi sunmaktadir.
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Moda Sahnesi, kurucu sanat yonetmeni Kemal Aydogan onciiliiglinde bir grup
sanat¢inin girisimiyle hayata gegirilmistir. Bu olusumun arka planinda, 2000’li yillarin
basindan itibaren Tirkiye’deki kiiltiirel iklimde yasanan doniisiimler, tiyatro sanatinin
maruz kaldig1 yapisal zorluklar ve sanatsal 6zerklik ihtiyaci etkili olmustur. Kemal
Aydogan ve calisma arkadaslari, daha Onceki deneyimlerinden edindikleri bilgi
birikimini, yeni bir tiyatro anlayisina evrilterek kurumsal yapilara alternatif bir iiretim
modeli ortaya koymay1 hedeflemistir. Kadikdy il¢esinin Moda semtinde yer alan sahne,
ismini de bulundugu bolgeden alarak mekansal bir aidiyet duygusu insa etmis ve kisa

stirede bolgesel bir kiiltiir odagina doniismiistiir.

Moda Sahnesi’nin kurulus siireci, ayn1 zamanda Tiirkiye’de 6zel tiyatrolarm karsi
karstya kaldigi ekonomik ve yonetsel zorluklarin da tanikligini yapar. Tiyatro, kamusal
bir destek olmaksizin yalmzca bilet gelirleri, smirli sponsor katkilar1 ve izleyici
sadakatiyle varhigini1 siirdiirmektedir. Bu durum, Moda Sahnesi’nin kurumsallagsma
stirecini farklhilastirmis; klasik anlamda bir sermaye yapisi ya da yatirimer iligkisine
dayanmadan, kolektif bir emege dayali ve sanat¢iin hem yaratici hem yonetsel aktor
oldugu bir yap1 bigimlenmistir. Ik yillarmmda sahneleme, ¢eviri, yonetmenlik ve
oyunculuk alanlarinda yenilik¢i denemelere girisen topluluk, hem yerli hem yabanci

metinleri ¢agdas bir estetikle sahneye tasiyarak elestirel bir repertuar olusturmustur.

Kurulusundan itibaren yalnizca oyun tiretimi degil, ayn1 zamanda kiiltiirel diyalog,
atolyeler, film gosterimleri ve soylesiler yoluyla ¢ok yonlii bir sanat ortami yaratmayi
hedefleyen Moda Sahnesi, Istanbul’un kiiltiirel ¢esitliligi i¢inde kendine dzgii bir yer
edinmistir. Dolayisiyla bu tiyatro, yalnizca tarihsel bir olusum olarak degil, ayn1 zamanda
Tiirkiye’de bagimsiz sanat iiretiminin siirdiiriilebilirligine dair giiclii bir 6rnek olarak

degerlendirilebilir.

Sahne, kurucu sanat yonetmeni Kemal Aydogan onciiliigiinde, daha 6nce i¢inde
yer aldiklar1 tiyatro kurumlarindan ayrilan on bir kisilik bir sanat¢i grubunun kolektif
girigimiyle kurulmustur. Bu tiyatronun kurulusundaki temel amag, sanatsal iiretimin
bagimsiz, 6zgiir ve kolektif bir yapi igerisinde siirdiirtilebilir kilimmasidir. Kurulus stireci
ve ilkeleri, Kemal Aydogan ile yapilan sdylesida da vurgulandig: iizere, "patronsuzluk"
ve "perdesizlik" gibi simgesel diizlemde anlam tasiyan prensiplerle sekillenmistir. Moda

Sahnesi, karar alma siireclerinde hiyerarsik bir yapilanmadan uzak durarak, miimkiin
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oldugunca yatay ve katilimct bir yapiy1 hedeflemis; sahne bi¢imi, mimari diizenleme ve

yonetsel isleyisle bu anlayisi yansitan bir tiyatro olarak konumlanmistir (Aydogan, 2025).

3.4.2. Misyon

Moda Sahnesi’nin misyonu, yalnizca nitelikli oyunlar sahnelemekle smirh
kalmamakta, ayn1 zamanda tiyatroyu bir diisiinsel iiretim ve kiiltiirel etkilesim alani
olarak degerlendirmektedir. Yapilan soylesida da belirtildigi gibi, burada oyuncularin
oyun silirecine aylar oncesinden entelektiiel hazirlik yapmalar1 beklenmekte; yonetmen
tarafindan onerilen kitaplar, makaleler ve tematik okuma listeleriyle diisiinsel bir gerceve
olusturulmaktadir. Bu yaklasim, tiyatronun yalnizca bir gosterim alani degil, ayni
zamanda bilgi ve anlam {retiminin gergeklestigi bir zemin oldugunu gostermektedir.
Moda Sahnesi ayn1 zamanda seminerler, soylesiler, atdlyeler ve sinema gdsterimleriyle
seyircisini yalnizca izleyici degil, diisiinsel bir 6zne olarak da silirece dahil etmeye
calismaktadir. Bu yoniiyle tiyatro, bir tiir kamusal s6z alan1 igslevi gérmekte ve bu bilingle

yonlendirilmektedir (Aydogan, 2025).

3.4.3. Vizyon

Moda Sahnesi’nin vizyonu iSe , piyasa baskilarina veya siyasal miidahalelere kars1
sanat1 bagimsiz, etik ve kolektif bir zeminde icra edebilmenin olanaklarini aramaktir.
Kemal Aydogan ile yapilan gorliismede agikca ifade edildigi lizere, Moda Sahnesi
yalnizca sahneleme pratikleriyle degil, kurumsal orgiitlenme tarziyla da 6rnek olmayi
hedeflemektedir. "Patronsuz tiyatro" modeli, yalnizca ekonomik bagimsizlik degil, ayni
zamanda sanatsal 6zerklik ve kiiltiirel ¢ogulculuk acisindan da merkezi bir konuma
sahiptir. Bu baglamda Tamer Levent de 6zel tiyatrolarin orgiitsiiz ve giivencesiz kosullar
altinda faaliyet gosterdigini belirtmektedir: “Ozel tiyatrolar tamamen pazar havasinda

calisgmaya mahkim edilmis [...] tiyatro yapmanin tanimi yok, mesleki tanimi yok. Bu
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nedenle ozel tiyatrolarin yasantilarini kolaylastirict hicbir sey yok.” (Tamer Levent,

kisisel iletigim, 2025).

Moda Sahnesi, mahallesine ve toplumun geneline karsit sorumluluk duygusunu
tagtyan bir kiiltiir alan1 yaratmayir amaclamakta; yalnizca seyircinin tiikettigi degil,
katildig1, diisiindiigli ve doniistiigli bir kamusal alan olmay1 hedeflemektedir. Bu vizyon
dogrultusunda Moda Sahnesi, kiiltiirel siirekliligi olan, estetik kalitesi yiiksek ve diisiinsel
temeli giiclii bir sanat kurumu olarak kendini konumlandirmaktadir (Aydogan, 2025).
Moda Sahnesi'nin yonetsel yapilanmasi, hiyerarsik olmayan bir yap1 i¢inde paylasiimis
sorumluluklar ilkesine dayanmaktadwr. Kurulus siirecinde kararlar kolektif bicimde
alimmakta, zamanla belirli alanlarda uzmanlik gelisimine dayali goérev dagilimi
benimsenmektedir. Kemal Aydogan, bu gecisi sOyle agiklar: “Zaman i¢inde bazi
alanlarda dogal olarak uzmanliklar gelisti. Ama bu hala birbirimizi tanmidigimiz,
smirlarimizi bildigimiz bir isleyis olarak siiriiyor”. Boylece sanat yonetimi, ekonomik ve

idari kararlarla birlikte seffaflik ve sorumluluk temelinde surdirilmektedir.

Moda Sahnesi’nde sanatsal iiretim, yalnizca sahne {izerinde baslayan bir siire¢
olarak degil; oncesinde yogun bir entelektiiel hazirlik, dramaturji ve prova disipliniyle
sekillenen bir insa siireci olarak goriiliir. Aydogan’a gore iyi tiyatro, yalnizca yetenekle
degil; diisiinsel bir yogunlasma ve disiplinli ¢alisma pratigiyle miimkiindiir: “Iyi tiyatro
nasil yapilabilir? Nitelikli oyuncu ne demek? Bunun yaratilmasi nasil bir ¢cabaya, emege
ihtiya¢ var?” sorulariyla sekillenen yaklasim, sanat iiretiminin kolektif emege ve etik

hassasiyete dayanmasi gerektigini savunur.

Aydogan, K. (2025). Moda Sahnesi’nde sanat ydnetimi, kurumlasma ve etik
ilkeler {izerine kisisel goriisme /Kisisel Soylesi, 29 Nisan 2025].

Moda Sahnesi 6rnegi, Tirkiye tiyatro alaninda yalnizca sanatsal iiretimiyle degil;
yonetsel yapisiyla da 6zgiin bir konumda yer almaktadir. Kolektif 6rgiitlenme, entelektiiel
iretim disiplini ve piyasa karsit1 kiiltiirel durusu ile tiyatroyu hem estetik hem politik bir
alan olarak yeniden kurmaktadir. Bu yoniiyle Moda Sahnesi, yalnizca 6zel bir tiyatro
girisimi degil; ayn1 zamanda kamusal nitelige sahip, doniisiimeii bir sanat kurumu modeli
olarak degerlendirilebilir. Ilerleyen bdliimde, bu modelin kurum tiyatrolariyla nasil

benzestigi ve nerelerde ayrigtig1 ele almacaktr.
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3.4.4. Moda Sahnesi’nde Sanat Yonetimi Anlayisi

Moda Sahnesi’nde sanat yonetimi anlayisi, yalnizca estetik tercihlerle sinirlt olmayan,;
ayni zamanda etik, diisiinsel, yapisal ve pratik yonleriyle biitiinciil bir yonetim yaklagimi
olarak sekillenmistir. Kurucu sanat yonetmeni Kemal Aydogan ile yapilan goriismede de
ifade edildigi lizere, sanat yonetimi burada sadece repertuar belirlemek veya sahneleme
kararlart almakla smirl bir alan degil, tiyatronun tiim iiretim ve temsil bigimlerine yon
veren diisiinsel ve ilkesel bir ¢ergevedir. Moda Sahnesi’nde sanat yOnetimi, yalnizca
repertuar1 belirleyen veya sahne tasarimi iizerinde fikir sunan bir idari pozisyon degil;
ayni zamanda kiiltiirel, etik ve entelektiiel bir sorumlulugu tasiyan bir temsil alanidir. Bu
anlayis, tiyatro yonetimini bir “igletme faaliyetinden” ziyade, kamusal alanda kiiltiirel bir
varolus bi¢cimi olarak tanimlar. Aydogan’n ifadesiyle, “bir oyun liretmek, ayn1 zamanda
nasil yasadigini anlatmaktir™ sozii, sanat yoneticisinin yalnizca igerik diizenleyen degil;
ayni zamanda deger insa eden bir figiir oldugunu vurgular. Moda Sahnesi’nin sanat
yOnetimi anlayisi, merkeziyet¢i olmayan, katilimci, yaratici siireci tesvik eden ve estetik-

ideolojik bir cizgiye dayanan bir modele sahiptir.

Aydogan’in vurguladigi iizere Moda Sahnesi, sanat liretiminde siireklilik, tutarlilik ve
nitelik ilkelerini esas alir. Oyuncularin yalnizca sahnede gosterdigi performans degil;
prova éncesi hazirlik siireglerinden baslayarak oyuna entelektiicl katki sunmalar1 da bu
anlayisin bir parcasidir. Moda Sahnesi’nde oyunculuk yalnizca metin temsiline
indirgenmeyen, bedensel farkindaligi ve sahne iizerindeki varligi da kapsayan biitiinciil
bir siire¢ olarak ele alimmaktadir. Oyuncunun yalnizca roliine degil, sahnedeki fiziksel
mevcudiyetine de odaklanmasi gerektigi vurgulanir. Bu anlayis, Stanislavski’nin sahnede
dogal hareket edebilme ve bedensel gerginliklerden armma {izerine kurdugu oyunculuk
yaklasimiyla Ortiismektedir. Ona gore, sahnede durabilmek ve yiirliyebilmek, bir
oyuncunun temel sorumluluklarindan biridir (Bayindir Tuna, 2018, p. 41). Oyunlara aylar
oncesinden baglayan bu hazirlik doneminde oyunculara okuma listeleri, akademik
metinler ve sanatsal referanslar iletilmekte; bu da oyunun sadece estetik degil, diisiinsel
katmanlarini da gii¢clendirmektedir. Aydogan’in ifadesiyle, "oyuncular sahnede ii¢ boyutlu

diislinebilsin diye" tiim prova silireci bu diislinsel hazirliga paralel yiiriitiilmektedir.
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Aydogan, oyuncu sec¢iminin yalnizca yetenek veya tecriibe temelinde degil; sahne dist
davraniglar, meslek etigi ve ortak yaratim Kkiiltiiriine uyum gibi kriterler iizerinden
yapildigini vurgular. Onun deyimiyle “bir oyuncunun kuyusunu suyunu bilmek gerekir.”
Bu yaklasim, sanat yonetiminin yalnizca kadro kurma siireci degil; ayn1 zamanda ekip
icinde duygusal ve entelektiiel biitiinliikk olusturma cabasi oldugunu ortaya koyar. Moda
Sahnesi’nde gorev alan her sanat¢inin sahnede oldugu kadar sahne disinda da kolektif

sorumluluga sahip olmas1 beklenir.

Moda Sahnesi’nde sahnelenen bir oyunun provalari genellikle alt1 ila sekiz hafta
stirmekte, bu siire zarfinda her giin 5 ila 8 saatlik ¢alisma yapilmaktadir. Bu yaklagim,
Tirkiye’de 6zel tiyatrolarda siklikla rastlanmayan bir “yogunlasma modeli” olarak dikkat
ceker. Bu disiplinli calisma temposu, tiyatro sanatma gosterilen sayginin ve mesleki
sorumlulugun bir gostergesi olarak degerlendirilir. Aydogan’a gore, nitelikli bir oyun
ancak kolektif bir ciddiyetle ve zamana yayilan bir ¢abayla miimkiin olabilir. Moda
Sahnesi’nde sanat yoOneticisi yalnizca bir koordinatér degil; ayni zamanda estetik ve
diisiinsel yogunlugu yoneten bir kurucu figiir olarak konumlanir. Aydogan’mn ifadesiyle,
tiyatronun politik bir sorumlulugu varsa bu, “6nce sahneye iyi bir oyun koymakla baslar.”
Nitelikli bir oyunun, yalnizca tema se¢imiyle degil, bicimsel ve entelektiiel acidan da
biitlinliikli bir yap1 kurmakla miimkiin oldugunu belirten bu yaklasim, sanat yonetmenini

hem yaratic1 hem de elestirel bir pozisyona yerlestirir

Sanat yonetimi anlayisi yalnizca iceriksel degil, ayn1 zamanda kurumsal yapilanma ile
de iliskilidir. Moda Sahnesi’nde sanatsal ve idari yapilar birbirinden keskin bicimde
ayrilmis; Kemal Aydogan yalnizca sanatsal siireclerle ilgilenmekte, mali isler ve idari
sorumluluklar igletme sorumlular1 ve alt birimler tarafindan yliriitiilmektedir. Bu yap,
sanat¢inin yaratict alanda kalmasini saglarken, tiyatronun siirekliligi i¢in gerekli olan

operasyonel mekanizmalar1 da profesyonel bir diizlemde isler hale getirmistir.

Sonug olarak Moda Sahnesi’nde sanat yonetimi, tiyatronun yalnizca igerik liretimiyle
siirlt olmayan; ayni zamanda diislinsel altyapisini kuran, ¢aligma disiplinini yoneten,
mesleki etigi koruyan ve kurumsal 6zerkligi yapilandiran ¢ok boyutlu bir islev olarak
tanimlanabilir. Bu yapi, Tiirkiye’deki 6zel tiyatro sahnesinde siirdiiriilebilirligi yalnizca
maddi kaynaklarla degil, sanatin niteligiyle giivence altina alan 6zgiin bir model olarak

one ¢ikmaktadir.
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Moda Sahnesi’nin sanat yonetimi anlayisi, yalnizca estetik kararlarla sinirli olmayan;
kurumsal isleyisten etik sorumluluga, prova disiplininden oyuncu iliskilerine kadar genis
bir etki alanmi kapsayan biitiinsel bir vizyon sunmaktadir. Bu anlayis, sanat yoneticisini
yalnizca bir karar verici degil; ayn1 zamanda kiiltiirel bir temsilci, kolektif bir lider ve
entelektiiel bir rehber olarak konumlandirir. Aydogan’in soylesilerde ¢izdigi bu ¢ergeve,
cagdas tiyatroda sanat yonetiminin profesyonellesmesi agisindan ornek teskil eden bir

yap1 ortaya koymaktadir. Aydogan, K. (2025, kisisel goriisme)

3.4.5 Sanat Yonetimi Baglaminda Moda Sahnesi’nin Degerlendirilmesi

Moda Sahnesi, yalnizca sanatsal iiretim siiregleriyle degil, ayn1 zamanda kamusal
sorumlulugu onceleyen politik ve etik durusuyla da Tiirkiye tiyatro alaninda kendine 6zgi
bir pozisyon edinmistir. Kurucu sanat yonetmeni Kemal Aydogan ile yapilan goriismede
de belirtildigi iizere, bu tiyatro yalnizca bir sanat mekani degil; ayn1 zamanda toplumsal
olaylara tepki veren, kamusal s6z iireten ve sanatin politik sorumlulugunu yerine getiren
bir kurulustur. Onceki bdliimlerde ayrmtili bigimde ele alman kolektif yap1, bu noktada
yalnizca yonetsel bir ilke degil; ayn1 zamanda iiretimsel siirekliligin temel dayanagi
olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.

Ozellikle pandemi doneminde yasanan elektrik kesintisi krizi sirasmnda Moda
Sahnesi’nin aldig1 “6demiyoruz” karari, ekonomik bir tavirdan 6teye gecerek bir sanat
politikas1 ifsasina donilismiistiir. Elektrik kesintisinin ardindan seyircilerin ellerinde
fenerlerle salonu doldurmasi, bu tiyatronun toplumla kurdugu bagin giiciinii gézler 6niine
sermistir. Ancak Aydogan’in da vurguladigi gibi, diger tiyatrolarm bu protestoya
katilmamasi, Moda Sahnesi’nin bu durusunun sistem disina itilmesine ve
marjinallestirilmesine neden olmustur. Bu durum, Tiirkiye’de 6zel tiyatrolar arasinda
dayanigma kiiltiirliniin yeterince gelismedigine dair carpic1 bir gdsterge niteligindedir.
Moda Sahnesi’nde provalar oncesinde benimsenen entelektiiel yogunlasma ve hazirlik
slireci, yalnizca sahne iistli basarimin degil; ayn1 zamanda seyirciyle kurulacak iligkinin
derinliginin de belirleyicisi haline gelmektedir.” Moda Sahnesi’nde provalar oncesinde
benimsenen entelektiiel yogunlasma ve hazirlik siireci, yalnizca sahne {iistii bagsarimin
degil; ayn1 zamanda seyirciyle kurulacak iliskinin derinliginin de belirleyicisi haline

gelmektedir.”
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Moda Sahnesi’nin politik konumlanisi, belirli bir siyasi partinin ideolojisini
yansitmaktan ziyade, mevcut sisteme yonelik elestirel bir pozisyonu ifade eder. “Kisiye
degil, sisteme muhalifiz” ifadesiyle Ozetlenen bu durus, tiyatronun dogrudan siyasi
angajmana degil; diisiinsel bagimsizliga, etik sorumluluga ve toplumsal duyarliliga
dayanmasi gerektigini savunur. Bu nedenle Moda Sahnesi, politik durusunu yalnizca
sahneledigi oyunlarla degil, kurumsal yapis1 ve eylem bigimleriyle de insa etmektedir.Bu
baglamda Aydogan’in ortaya koydugu bir diger Onemli tartigma, Tiirkiye’de halen
kurumsallasmamis olan kamusal tiyatro modelidir. Moda Sahnesi’nin deneyimlerinden
hareketle gelistirilen bu Oneri, tiyatrolarn devlet veya yerel yOnetimler tarafindan
desteklenmesi icin bir dizi ilke ve 8lgiit dngérmektedir. Ornegin tiyatrolarm kar amact
giitmeyen bir yapida olmasi, iic yillik faaliyet planlarin1 beyan etmesi, denetlenebilir
biitcelerle ¢alismasi ve belli etik-ilkesel kurallara uymasi bu modelin temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu tiir bir sistem, yalnizca ekonomik siirdiiriilebilirlik acisindan
degil, ayn1 zamanda sanatsal nitelik agisindan da tiyatro alanmnin yeniden yapilanmasina

katk1 saglayabilir.

Ayrica Moda Sahnesi, tiyatronun yalnizca entelektiiel ¢evrelere hitap eden bir
sanat faaliyeti olmamasi1 gerektigini savunarak, tiyatronun mekansal ve simifsal
esitsizlikleri asan bir bigimde toplumun farkli kesimlerine ulagmas1 gerektigini vurgular.
Ornegin Sultanbeyli gibi Istanbul’un kiiltiirel acidan daha az erisilebilir bdlgelerinde
tiyatro gosterimleri yapilmasmin gerekliligi, yalnizca seyirci kitlesini genisletmek degil,
ayni zamanda toplumsal esitsizlikleri sanatsal yolla sorgulamak anlamina gelir. Ancak bu
tir girisimlerin hayata gegebilmesi i¢cin Moda Sahnesi’nin Onerdigi gibi yerel
yonetimlerin sahne altyapisi, lojistik destek ve ekonomik siibvansiyon gibi kamusal

araglar1 devreye sokmasi kaginilmazdir.

Sonug olarak, Moda Sahnesi’nin temsil ettigi tiyatro anlayisi; estetik ve diisiinsel
niteligi, etik sorumlulugu, kamusal duyarlilig1 ve politik bagimsizligiyla Tiirkiye tiyatrosu
icin alternatif bir model sunmaktadir. Bu model, yalnizca bir tiyatro bi¢imini degil, ayni
zamanda bir kiiltiir politikas1 perspektifini temsil eder ve sanatin toplumsal doniisiimdeki

roliinii yeniden tanimlamaya olanak tanir.

Moda Sahnesi, bu tez kapsaminda yalnizca alternatif bir tiyatro modeli olarak

degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’de sanat yOneticiliginin yeniden diisiiniilmesi gereken
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boyutlarint agiga ¢ikaran bir vaka olarak ele almmistir. Kemal Aydogan ile yapilan
goriismeler, bu yapimin yalnizca tiyatro iiretimiyle degil; kurumsal kurgusu, etik ilkeleri,
politik duyarliligi ve entelektiiel zeminiyle de ¢ok katmanli bir yapiya sahip oldugunu
ortaya koymustur. Moda Sahnesi’nin temsil ettigi yonetim anlayisi, mevcut tiyatro
sistematigi i¢inde marjinal degil; tersine, normatif olanin yeniden kurulmasina dair bir

cagridir.

Bu tiyatro, karar alma sireglerinin yatay bir orgiitlenmeyle yiiriitiildiigii, patronajin
reddedildigi, oyuncunun yalnizca bir sahne figiirii degil; diisiinsel iiretime katilan bir 6zne
oldugu bir yapt onermektedir. Kemal Aydogan’in "patronsuz tiyatro", "perdesizlik",
"kamusal s6z alan1" gibi kavramsallastirmalari, sanat yonetimini klasik anlamda yonetsel
tekniklerin Otesine tasimakta; onu bir etik pozisyon, bir kiiltiirel durus ve bir kamusal
varolus bi¢imi olarak yeniden insa etmektedir. Bu baglamda Moda Sahnesi, yalnizca
oyunlar iireten degil, ayn1 zamanda tiyatronun toplumsal iglevine dair yeni bir tahayyiil

sunan bir kurumsal ornektir.

Aydogan’in tiyatroya ve yonetime dair yaklagimi, sanatin yalnizca estetik degil,
ayni zamanda etik bir mesele oldugunu vurgular. Moda Sahnesi’nde yapilan her prova,
sahnelenen her oyun, alman her yonetsel karar bu etik zeminde temellenir. Bu nedenle
sanat yoneticisi burada yalnizca is plani yapan bir organizator degil; kurumun vicdani,
estetik pusulasi ve kiiltiirel durusunu tagiyan bir aktordiir. Aydogan’in provaya entelektiel
hazirligi, sahnelemeye dair lic boyutlu diisiinme Onerisi ve disiplin vurgusu, sanat
yonetiminin yalnizca “ne oynanacagmna” degil, “nasil iiretilecegine” de yon vermesi

gerektigini ortaya koyar.

Bununla birlikte Moda Sahnesi deneyimi, Tiirkiye’de kiiltiir politikalarmin da nasil
sekillenmesi gerektigine dair dogrudan Oneriler barindirir. Aydogan’in kamusal tiyatro
modeline iliskin diisiinceleri; kar amaci glitmeyen, denetlenebilir, seffaf ve sorumluluk
sahibi yapilar inga etmeyi Onermekte, kamu kaynaginin sanatta nasil adil ve etkili
kullanilabilecegine dair cer¢eve sunmaktadir. Moda Sahnesi’nin karsi karsiya kaldigi
ekonomik baskilar ve buna ragmen siirdiirdiigii bagimsiz durus, yalnizca bir tiyatronun
degil; kamusal kiiltiirin direng noktalarini da isaret eder. Bu baglamda Moda Sahnesi,
yonetsel 0zerkligi, sanatsal niteligi ve diisiinsel derinligiyle Tiirkiye’de sanat yonetiminin

hem miimkiin oldugunu hem de zorunlu oldugunu gosteren garpici bir 6rnek olarak
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degerlendirilebilir. Bu tiyatro, yalnizca oyun sahnelemenin degil; bir kurum insa etmenin,
bir diisiince liretmenin ve topluma ayna tutmanin mekani olarak tanimlanir. Dolayisiyla
Kemal Aydogan’in deneyimi, sanat yoneticiligini yalnizca mesleki degil, ayn1 zamanda

kiiltiirel ve etik bir varolus alani olarak tarif eden bir model sunar.

Bu kapanis noktasi, Tirkiye’de tiyatro kurumlarmnm yalnizca repertuarla degil;
yonetim anlayislariyla da tartisilmasi gerektigini bir kez daha hatirlatir. Moda Sahnesi ve
benzeri yapilarin ortaya koydugu alternatifler, yalnizca “baska tiirlii bir tiyatro”nun degil;
“bagka tlirlii bir kiiltliir yonetimi”nin de miimkiin oldugunu gostermektedir. Bu imkan,
sanat yoOneticisinin kurucu roliiyle biitiinlesti§inde; yalnizca sahne degil, sahnenin

otesinde bir diisiince cografyasi da sekillenebilir.

Sanat y6netimi kavrami, yalnizca estetik kararlarin alindigi bir alan degil; ayni
zamanda kiiltiirel iiretimin nasil organize edilecegine, hangi etik degerler dogrultusunda
stirdiiriilecegine ve toplumla nasil bir iliski kurulacagma dair ¢ok yonlii bir yonetisim
modelini ifade eder. Bu baglamda “ideal sanat yonetimi”, yalnizca bir hedef degil; ayni
zamanda bir ilke setidir. Moda Sahnesi ise bu ilkeleri biiylik 6lglide gerceklestirmeye
calisan ve bu yoniiyle Tiirkiye'deki sanat yonetimi tartigmalarinda 6zel bir konumda

bulunan bir yapidir.

Sanatsal Vizyon ve Diisiinsel Derinlik

Moda Sahnesi’nin yonetim modeli, sanatsal niteligi yalnizca bicimsel degil; ayni
zamanda diisiinsel bir zeminle desteklemeyi esas alir. Kemal Aydogan’in tiyatroya
yaklasimi, oyuncunun sahnede yalnizca metni uygulayan bir beden degil; o metnin
anlamini ¢ok boyutlu olarak insa eden entelektiiel bir 6zne olmasi1 gerektigi yoniindedir.
Moda Sahnesi’nin yonetim modeli, sanatsal niteligi yalnizca bigimsel degil; ayn1 zamanda
diistinsel bir zeminle desteklemeyi esas alir. Kemal Aydogan’in tiyatroya yaklasimi,
oyuncunun sahnede yalnizca metni uygulayan bir beden degil; o metnin anlamini ¢ok
boyutlu olarak insa eden entelektiiel bir O6zne olmasi gerektigi yOniindedir.
Bu uygulama, tiyatronun aciklayic1 anlatidan ¢ok dogrudan temsile dayali dogasini
vurgulayan gostergeler Gizerinden yapi kurdugu anlayisiyla ortiistir. (Tuna, 1990, p. 49).

Moda Sahnesi’nde repertuar se¢imleri, sahneleme dili, oyuncu se¢imi ve prova siiregleri,
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bu diisiinsel derinligin bir sonucu olarak yapilandirilir. Bu anlayis, ideal sanat yonetiminin
temel taslarindan biri olan “entelektiie]l liderlik” ile birebir oOrtiismektedir. Moda
Sahnesi’nde repertuar se¢imleri, sahneleme dili, oyuncu se¢imi ve prova siiregleri, bu
diisiinsel derinligin bir sonucu olarak yapilandirilir. Bu yOniiyle sanat yonetimi, burada

salt idari degil; epistemolojik bir yonelimdir.

Kurumsal Ozerklik ve Katihmer Yonetim

Moda Sahnesi’nin orgiitlenme bi¢imi, Tiirkiye’de sik¢a goriilen hiyerarsik ve
kisisel giice dayali yonetim kaliplarna karsit bir pozisyon alir. "Patronsuz tiyatro"
ilkesiyle sekillenen bu yap1, yonetsel kararlar1 kolektif bigimde alma, sanatsal siireclerde
farkli seslerin katkisimi tesvik etme ve yoneticilik pozisyonunu kisisel bir ayricaliktan
ziyade kurumsal bir sorumluluk olarak gérme gibi 6zellikleriyle, katilimc1 ve 6zerk bir
sanat yonetimi modeline yaklagmaktadir. Bu o6zerklik, Moda Sahnesi’nin kurumsal
varolusunun temel dayanagidir ve ideal sanat yonetiminin olmazsa olmazi olan bagimsiz

karar alma yetisiyle dogrudan iligkilidir.

Etik ilkelere Dayal Organizasyon

Sanat yonetiminin ideal bigimi yalnizca estetik ve organizasyonel basarilarla degil,
ayni zamanda etik tutarlilikla da olgiiliir. Moda Sahnesi, gerek sahneleme siireglerinde
gerekse seyirciyle iliskisinde yiiksek etik duyarhiliklar gozetmektedir. Pandemi siirecinde
yasanan elektrik kesintisi sonrasi aliman “6demiyoruz” karari, yalnizca ekonomik degil;
etik bir pozisyonun ifadesidir. Moda Sahnesi bu yoniiyle, sanat ydneticisinin ayni
zamanda bir vicdan tasiyicisi olmasi gerektigini hatirlatan gii¢lii bir 6rnek teskil
etmektedir. Seyirciyle kurulan bag da bu etik diizlem {izerinde sekillenmekte; ekonomik

fayda yerine kultirel sorumluluk 6ncelemektedir.
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Politik Durus ve Kamusal Séylem Uretimi

Moda Sahnesi’nin sanat yonetimi pratigi, politik angajmandan ¢ok politik biling
iizerine kuruludur. “Kisiye degil, sisteme muhalif’ olma ilkesiyle sekillenen bu durus,
sanatin kamusal meselelerle bagin1 koparmadan, diisiinsel bir direng alani insa etmesini
saglar. Ideal sanat yonetimi, yalmzca sanat iiretimini diizenleyen degil; ayn1 zamanda
toplumsal elestiri iiretebilen bir alan1 da kurgulamalidir. Moda Sahnesi, repertuar
tercihleriyle, soylesi ve seminer etkinlikleriyle, protesto bicimleriyle bu gorevi yerine
getirmekte; sanat yOneticisinin sadece sahne arkasmda degil, kamusal alanda da s6z

kurmasi gerektigini gostermektedir.

Ekonomik Gergeklikle Yiizlesme ve Alternatif Modeller

Moda Sahnesi, her ne kadar ideal sanat yonetimi ilkelerini gergeklestirmeye yakin
bir yap1 sunsa da, ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan ciddi sinirliliklara sahiptir. Kemal
Aydogan’in da vurguladig1 gibi, sahnelerin farkli bolgelerdeki izleyiciye ulasamamasi,
yerel yonetimlerin destek mekanizmalarinin eksikligi ve kamusal fonlara erisimin
zorluklari, bu ideal modelin hayata ge¢mesini zorlastirmaktadir. Ancak bu zorluklar
karsisinda Moda Sahnesi'nin Onerdigi kamusal tiyatro modeli —kar amaci giitmeyen,
denetlenebilir, etik kriterlerle ¢alisan yapilar fikri— sanat yoneticiliginin yalnizca igsel bir

ideal degil, ayn1 zamanda toplumsal bir proje oldugunu da ortaya koyar.

Idealin icindeki Gercek

Moda Sahnesi, tiim yapisal zorluklara, maddi sinirlara ve dayanisma eksikligine
ragmen Tlrkiye’de sanat yonetiminin hem nasil yapilabilecegini hem de nasil yapilmasi
gerektigini gosteren nadir kurumlardan biridir. Kemal Aydogan’in sanat yoneticiligine
dair yaklasimi, idealin yalnizca bir iitopya olmadigini; kurumsal insa, etik sorumluluk ve
diistinsel derinlikle yasanabilir bir gerceklige doniistiiriilebilecegini kanitlamaktadir. Bu
yapi, yalnizca sahne iistiinde degil; sahne arkasinda, ofislerde, toplant1 masalarinda ve
seyircinin gdzlinde sanat yoneticisinin nasil bir figlir olmasi1 gerektigine dair gii¢lii bir

anlat1 sunmaktadir.
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Bu nedenle Moda Sahnesi 0rnegi, yalnizca bir “basari hikayesi” degil; ayni
zamanda sanat yonetiminin etik-politik varolusuna dair bir davet, bir oneri, bir imkandir.
Bu baglamda Moda Sahnesi, Tiirkiye’de sanat ydnetiminin profesyonel ama ayni
zamanda 0zgiirliikk¢ii bigimde uygulanabilecegini gosteren bagimsiz ve drnek teskil eden

bir kurum olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3.5. Ortak Goézlemler ve Yonetsel Farkhihklarin Degerlendirilmesi

Tirkiye’de tiyatro kurumlarinin yapisal ¢esitliligi, yalnizca bigimsel farkliliklar
iizerinden degil; yonetsel, sanatsal ve ideolojik diizeylerdeki yaklasim farkliliklariyla da
kendini gostermektedir. Bu ¢esitlilik i¢inde, kamuya bagli ve kurumsal niteligi agir basan
IBB Sehir Tiyatrolar1 ile 6zerk, bagimsiz ve politik bir pozisyon tastyan Moda Sahnesi,
iki ayr1 modelin temsilcisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Her iki yap1 da tiyatroyu yalnizca bir
sahneleme alani degil, ayn1 zamanda bir toplumsal miidahale, bir kiiltirel Gretim ve bir
yonetim pratigi olarak ele almakta; bu yonleriyle sahne isletmeciligi ve sanat yonetimi
iliskisini derinlestirmektedir. IBB Sehir Tiyatrolar1 ve Moda Sahnesi, yapisal olarak farkli
modellere sahip olmalarma ragmen Tiirkiye’de tiyatro yOnetimi agisindan benzer
zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu boliimde her iki kurumun yonetim yapilari, sanat
politikalari, karar alma siirecleri, kadro olusturma ilkeleri ve seyirciye erisim gibi temel
basliklarda karsilastirmali olarak incelenecek; hem ortak sorun alanlar1 hem de ayristiklar

noktalar detaylandirilacaktir.

Kurumsal Yapi ve Yonetsel Anlayis: Merkezi Hiyerarsi - Kolektif Ozerklik

IBB Sehir Tiyatrolari, uzun yillara dayali tarihsel birikimi ve yerel ydnetim
destekli yapisiyla kamu tiyatrosunun biirokratik sinirlart iginde konumlanirken; Moda
Sahnesi, yatay hiyerarsi ve ortak akla dayali, esnek bir yonetim anlayisiyla hareket
etmektedir. Sehir Tiyatrolari'nda genel sanat yonetmeni, edebi kurul ve belediye baglantili
yOnetsel birimler aracili@iyla karar siiregleri sekillenmektedir. Moda Sahnesi’nde ise karar
alma siiregleri, kurucularm sanatsal vizyonu dogrultusunda kolektif olarak yiiriitiilmekte;

bu durum, yapiy1 hem esnek hem de kirilgan bir zemine oturtmaktadir.
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Sanat Yonetimi Anlayisi: Kamusal Temsil - Estetik Direnis

Sehir Tiyatrolari’'nin repertuar se¢imi, kamu yararint gozeten genis izleyici
kitlesine hitap eden metinler iizerinden sekillenirken; Moda Sahnesi, seyirciyle
entelektiiel bir iligki kurmayi Onceleyen, politik ve etik durusu olan oyunlar1 tercih
etmektedir. Sanat yonetiminin bu iki Ornekteki uygulanis bigimi, tiyatronun yalnizca
icerigiyle degil, onu yoneten mekanizmalarin bi¢cimiyle de doniisiime ugradigini
gOstermektedir. Bu baglamda, sanat yoneticisinin yalnizca repertuar belirleyicisi ya da
iiretim siirecinin koordinatorii degil; ayn1 zamanda kurumun ideolojik, etik ve estetik
yoneliminin tastyicis1 oldugu sdylenebilir. IBB Sehir Tiyatrolari'nda bu rol, kurumsal
gelenekler ve kamu yarar1 sOylemiyle sinirlandirilirken; Moda Sahnesi’nde sanat
yOneticisi, elestirel pozisyon alan, seyirciyle diisiinsel bag kurmaya calisan ve alternatif
kamusal alanlar inga eden bir figiir olarak konumlanmaktadir. Dolayisiyla bu iki model,
sanat yoneticiliginin igerdigi rolleri ve beklentileri yeniden tanimlama potansiyeli

tasimaktadir.

Sahne Isletmesi ve Uretim Modeli: Kaynakla Yénelmek - Kaynagi Olusturmak

IBB Sehir Tiyatrolari’nda sahne isletmesi, kurumsal kaynaklar ve kamusal
biitceyle desteklenirken; Moda Sahnesi kendi iiretim siirecini seyirci destegi, bireysel
bagislar ve sinirli kaynak yonetimiyle silirdirmektedir. Bu fark, yoneticinin roliinii
doniistiirmektedir: Sehir Tiyatrolari'ndaki yonetici, var olan kurumsal sistemin isleyisini
denetlerken; Moda Sahnesi’ndeki yonetici, hem liretici hem de hayatta kalma stratejileri
gelistiren bir girigimei roliinii {istlenmektedir. Sehir Tiyatrolari, kamuya dayali biitgesi
sayesinde ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan istikrarli bir yapi1 sunarken, bu durum
tretim esnekligini ve repertuar gesitliligini kimi zaman simirlayabilmektedir. Moda
Sahnesi ise mali agidan daha kirilgan bir yapiya sahip olmasina ragmen, bu kirilganlik
ayni zamanda yaraticit risk alimini ve deneyselligi miimkiin kilan bir dinamizm
yaratmaktadir. Bu baglamda, sahne isletmeciliginde finansal giivence ile sanatsal
Ozgurlik arasindaki denge, kurumun yapisal niteligine gore farklilagmaktadir.

Dolayisiyla, kamu destekli tiyatrolarda iiretim siiregleri biirokratik onay mekanizmalarina
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tabi olurken, bagimsiz tiyatrolarda seyirciyle kurulan dogrudan iliski, sanatsal riskleri

besleyen bir avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ortak Sorunlar ve Doniisiim Alanlar

Her iki yap1 da farkli uclarda konumlanmalarmma ragmen benzer yapisal sorunlarla

yilizlesmektedir:

Finansal surddrtlebilirlik: Kamu kurumlar1 siyasi dalgalanmalara, 6zel yapilar ise

ekonomik krizlere kars1 savunmasizdir.

Yonetsel rollerin belirsizligi: Kurum i¢i gorev tanimlar1 zaman zaman bulaniklagsmakta;
sanatci, yonetici ve organizator rollerinin i¢ ice gegmesi yonetimsel karmasalara neden

olabilmektedir.

Kiiltiir politikas: eksikligi: Ne kamu ne de 6zel tiyatrolar, uzun vadeli kiltirel planlama

ve yonetsel 6zerklik agisindan yeterli kamusal destegi bulamamaktadir.

Bu ortak sorunlar, tiyatronun yalnizca bir sanat formu olarak degil; ayn1 zamanda
bir “kurumsal yap1” ve “toplumsal organizasyon modeli” olarak degerlendirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Hem kamuya bagli hem de 06zel tiyatrolar, farkli Olcekteki
yapilanmalara ragmen benzer kurumsal kirilganliklar sergilemektedir. Bu baglamda, sanat
yoneticilerinin karsilastigi temel sorunlardan biri, yonetsel 6zerklik ile hesap verebilirlik
arasmdaki dengeyi kurmaktir. Ozellikle kamu kurumlarinda karar alma siireglerinin
hiyerarsik ve siyasal yapiya bagli olmasi, sanatsal kararlar1 kimi zaman geciktirmekte ya
da baskilamaktadir. Ozel tiyatrolarda ise, yeterli idari kadro ve destek mekanizmalarmin
eksikligi, sanat yoneticisini hem yaratict hem de operasyonel yiikiin altina sokmaktadir.
Her iki durumda da sanat yoneticisinin stratejik planlama, kriz yonetimi ve kultirel

diplomasi gibi becerilerle donatilmasi kaginilmaz bir gereklilik haline gelmektedir.
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Sonug olarak, kurumsal yap1 ve finansman kaynagi ne kadar farkli olursa olsun,
her iki tiyatro modelinin de sanat yOnetimi siireclerinde karsilastigi temel zorluklar,
Tiirkiye'deki tiyatro alaninin yapisal doniisiim ihtiyacina isaret etmektedir. Bu
karsilastirma, sanat yonetiminin yalnizca bir uygulama alani degil; ayn1 zamanda kiiltiirel
politika, kurumsal vizyon ve sanatsal 0zgiirlik ekseninde stratejik bir diisiinme pratigi
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, hem kamuya bagli tiyatrolarda hem de bagimsiz
sahnelerde sanat yonetimi kavraminin yeniden tanimlanmasi, sadece sanat iiretiminin

degil, ayn1 zamanda kiiltiirel kalkinmanin siirdiiriilebilirligi agisindan da kritik dnemdedir.

Iki Ugta Birlesen Ortakhk

IBB Sehir Tiyatrolar1 ile Moda Sahnesi arasindaki temel fark, yalnizca yonetisim
bicimlerinden kaynaklanmaz; ayni1 zamanda tiyatro kurumlarinin kendilerini nasil
konumlandirdiklariyla da ilgilidir. Biri kamusal temsiliyetin kurumsal boyutunu tasirken,
digeri elestirel ve 0zerk bir kiiltiirel alan yaratmanin direncini gostermektedir. Ancak her
iki yap1 da, sanat yoneticisinin yalnizca bir koordinatér degil; ayn1 zamanda bir diisiintir,
bir stratejist ve bir doniistiiriici olmasi gerektigini gostermektedir. Ancak kamu
kurumlarinda sanat yoneticisinin bu ¢ok yonlii rolii kurumsal gelenekler ve kisisel
iliskilerle sinirlandirilabilmektedir. Ozertem’in ifadesiyle, “Kurum iginden geldiginizde
mesafe koymak zorundasmiz ama bu ¢ok zorlayicr” (Ozertem, 2025). Bu durum,
sanat¢iin yoneticiye doniismesinde yasanan gii¢liikleri, otorite kurmakla iligki stirdiirme
arasimdaki gerilim ekseninde somutlastirir.Bu noktada, 3.5. bolimde ortaya konan sanat
iireticisi olarak yoneticilik kavrami, bu iki modelin kesisiminde daha da anlam
kazanmaktadir. Bu konumlandirma farki, yalnizca estetik durus degil, ayn1 zamanda
yoneticilik formasyonunun icerigiyle de iliskilidir. IBB Sehir Tiyatrolar’'nda sanat
yonetimi genellikle kurum i¢inden gelen sanatgilara verilirken, bu goreve getirilen kisiler
cogu zaman profesyonel yoneticilik egitimi veya deneyimine sahip degildir. Emrah
Ozertem bu durumu soyle ifade eder: “Ben bu goreve geldigimde yoneticiligin ne
oldugunu bilmiyordum. Bir tiyatro nasil yonetilir bilmiyordum...” (Ozertem, 2025). Bu
g0zlem, yonetsel yeterliligin yalnizca kideme degil, ayn1 zamanda kurumsal egitim ve

yoneticilik pratigine dayali olmasi1 gerektigini gostermektedir.
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Bu karsilastirmali degerlendirme, Tiirkiye’de sanat yoOnetiminin yalnizca bir
yonetsel pozisyon degil; ayn1 zamanda ideolojik, kiiltiirel ve yapisal bir tercih oldugunu
ortaya koymaktadir. Istanbul Sehir Tiyatrolar1 ile Moda Sahnesi arasindaki fark, yalnizca
kamu-6zel ayrimina degil; ayn1 zamanda sanat {iretiminin nasil yonlendirildigi, hangi
degerlerle kuruldugu ve hangi yonetim modelleriyle siirdiiriildiigiine dayali bir ayrismay1

temsil eder. Tezin bashigi kapsaminda ele alinan “Sanatin Profesyonellesmesi Baglaminda

Kurum Tiyatrolarinda Sanat YOnetimi” tartigmasi, bu iki Ornek araciligiyla
sahadaki yOnetsel ve sanatsal pratiklerin ne derece farklilastigini; ancak buna ragmen
benzer yapisal sorunlar etrafinda birlestigini gostermektedir. Dolayisiyla, sanat
yoneticisinin rolii yalnizca bir organizasyonun siirdiiriiciisii degil; ayn1 zamanda sanatin
kurumsal kimligini, etik zeminini ve toplumsal islevini belirleyen asli bir aktor olarak
yeniden tanimlanmalidir. Tamer Levent de sanat¢mnin kamusal statiisiiniin eksikligine ve
mevcut mevzuatin sanat Uretimini smirladigina dikkat c¢eker: “657 sayili kanunda
memurlar bulunduklar1 kurumun lehinde ve aleyhinde goriis belirtme hakkima sahip
degildirler. [...] Bu, fikir iiretmesi gereken bir meslek grubunu memurlastirarak
susturmaktir. Oysa fikri miilkiyet felsefesi, diislince iiretmenin 6zliik hakki sayilmasi

gerektigini savunur.” (Tamer Levent, kisisel iletisim, 2025).

Bu cercevede, Tiirkiye'deki sanat kurumlarinda profesyonellesme siirecinin
basariya ulasabilmesi, bu yoOnetici profilinin ¢ok yonlii bigimde insasiyla dogrudan
iligkilidir. Ne var ki, 6zellikle kamuya bagh tiyatrolarda bu yonetici profili, cogu zaman
siyasi iradeye bagli olarak belirlenmekte ve degisen yerel yoOnetimlerle birlikte
siireklilikten yoksun kalmaktadir. Ozertem bu durumu su sekilde &zetler: “Siyasi erk
degistiginde, yoneticilik pozisyonlar1 da degisiyor. Bu yiizden sistemin siirdiiriilebilirligi
tikantyor” (Ozertem, 2025). Bu ifade, profesyonel sanat ydnetiminin liyakatten gok
siyasete bagli gelistigi ortamlarda kurumsallasmanin 6niindeki temel engellerden birini

ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, gerek IBB Sehir Tiyatrolar1 gerek Moda Sahnesi 6zelinde yapilan
coziimleme gostermektedir ki, sanat yonetiminin profesyonellesmesi yalnizca idari bir
gereklilik degil; ayn1 zamanda sanatsal tiretimin niteligini ve kurumun kamusal islevini
dogrudan etkileyen stratejik bir meseledir. Ozellikle kurumsal siirekliligi tehdit eden

siyasi bagimlilik, profesyonel yonetici formasyonunun eksikligi ve yOnetici-sanatgi
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arasindaki kimlik karmagasi, hem kamusal hem bagimsiz tiyatrolar i¢in ortak sinamalar
olusturmaktadir. Bu baglamda sanat yonetimi, Tirkiye tiyatro sisteminin merkezi bir

doniisiim alani olarak degerlendirilmelidir.

Bu genel degerlendirmeleri daha sistematik bir yaklagimla desteklemek amaciyla,
asagida IBB Sehir Tiyatrolar1 ve Moda Sahnesi drnekleri temelinde belirlenen baslica

karsilagtirma basliklarina yer verilmistir.

3.5.1. Yonetim Yapisi ve Hiyerarsi
IBB Sehir Tiyatrolar:

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari, kamusal bir yapi olmasi
nedeniyle ¢ok katmanli ve biirokratik bir yonetsel sisteme sahiptir. Genel Sanat
Yonetmeni, Belediye Baskani tarafindan atanmakta; organizasyon semasi igerisinde
miidiirlikler, daire baskanliklar1 ve idari birimler yer almaktadir. Bu yapi, hesap
verilebilirlik ve kurumsal siireklilik acisindan avantaj saglasa da, sanatsal kararlarin
almmasimda zaman zaman gecikmelere ve iist diizey miidahalelere neden olabilmektedir.
Ozellikle belediye organlarmin onay siirecleri ve siyasi denetim, sanat ydnetiminin

Ozerkligini sinirlayabilmektedir.

Moda Sahnesi:

Moda Sahnesi ise bagimsiz bir dzel tiyatro olarak, hiyerarsik olmayan daha yatay
bir yapilanmay1 benimsemektedir. Sanat yonetimi ve karar alma siireglerinde kurucu sanat
yonetmeninin vizyonu belirleyici olmakla birlikte, ekip i¢i danigma ve kolektif akil temel
alinmaktadir. Sanat¢ilarin yonetsel siireclere katilimi tesvik edilmekte, idari isleyis

sanatsal yaklagimlarla uyum i¢inde siirdiiriilmektedir.

Karsilastirmah Degerlendirme:
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IBB Sehir Tiyatrolar'min kamuya bagliligi, finansal giivenlik ve kurumsal
streklilik saglar; ancak bu durum, yonetsel esnekligi kisitlayabilir. Ona gore, sanat
kurumlarinda goérev dagilimi ve tiicret politikalart performansa dayali adil bir sistemle
yeniden yapilandirilmalidir.Buna karsilik, Moda Sahnesi daha 6zgiir ve ¢evik bir yonetsel
yaptya sahiptir; ancak siirdiiriilebilirlik acisindan dis desteklere daha bagimldir. Iki
yapinin bu yonetsel farkliliklari, tiyatronun profesyonel yonetiminde kamusal denetim ile

yaratic1 6zerklik arasinda kurulmasi gereken dengeyi gozler oniine sermektedir.

3.5.2. Sanat Yonetimi Anlayisi ve Vizyon
IBB Sehir Tiyatrolar:

IBB Sehir Tiyatrolar’nin sanat yonetimi anlayisi, kurumsal siireklilik, repertuvar
dengesi ve genis izleyici kitlesine hitap etme sorumlulugu ¢ergevesinde sekillenmektedir.
Kurum, geleneksel ve klasik metinlere yer verirken, donem donem g¢agdas yapimlara da
sahnesinde alan agmaktadir. Ancak, kamuya bagli olmanin getirdigi kiiltiirel temsil
sorumlulugu nedeniyle sanat yonetimi daha temkinli ve istikrarl bir ¢izgide ilerler. Genel
Sanat Yonetmeni, bu dengeyi saglayan, ayn1 zamanda belediye yapisi i¢inde hareket eden

bir sanat politika belirleyicisi olarak konumlanir.
Moda Sahnesi:

Moda Sahnesi'nin sanat yonetimi anlayisi, dogrudan kurucu sanat yonetmeni
Kemal Aydogan’in estetik ve ideolojik vizyonuna dayanir. Burada repertuvar secimleri
daha radikal, ¢agdas, politik ve deneysel yonelimler gosterebilir. Sanatsal ifade 6zgiirliigii
on planda tutulur ve metin se¢imlerinde yenilik¢i yaklasimlar benimsenir. Kurumun
bagimsiz yapisi, sanat yonetimine genis bir hareket alani saglar; bu da sahneye taginan

iceriklerde cesitliligi ve glincelligi destekler.
Karsilastirmah Degerlendirme:

IBB Sehir Tiyatrolar’nin sanat yonetimi yaklasimi daha kurumsal, dengeli ve
kamuya yonelik sorumluluklarla sekillenirken; Moda Sahnesi, bireysel vizyon ve sanatsal

cesaretin 6ne ¢iktig1 bir model sunmaktadir. IBB’nin temsiliyet odakli ¢izgisi toplumun
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geneline hitap etmeye calisirken, Moda Sahnesi daha secici bir izleyiciyle diyalog kurar.
Bu fark, sanat yoOnetiminin islevini belirleyen baglamsal dinamikleri agik bigimde

yansitmaktadir.

3.5.3. Karar Alma Surecleri

IBB Sehir Tiyatrolar:

IBB Sehir Tiyatrolar’nda karar alma siiregleri cok kademeli ve biirokratik bir yap1
icerisinde isler. Genel Sanat YOnetmeni her ne kadar sanatsal kararlarin merkezinde yer
alsa da, idari kararlar siklikla belediyenin ilgili birimleriyle koordinasyon gerektirir.
Kadro atamalari, oyun secimi, biitce planlamas1 gibi pek ¢ok konu, belediyenin siyasi ve
yonetsel onayina baghdir. Bu durum, karar alma silirecinin zaman zaman yavaslamasina,

hatta baz1 sanatsal girisimlerin politik nedenlerle sekteye ugramasima yol agabilmektedir.
Moda Sahnesi:

Moda Sahnesi’nde karar alma siiregleri daha yatay, esnek ve hizlidir. Kurumsal
yapinin kii¢iik ve bagimsiz olmasi, sanat yonetiminin dinamik bir bigimde karar almasimi
saglar. Kararlar genellikle kurucu sanat yonetmeni Onciiliigiinde, yaratici ekiplerin
katilimiyla almir. Hiyerarsik baskilarin olmamasi, icerik tretimini hizlandirirken;

tiyatroya dair yaratici siireclerin dogrudan sahneye yansimasina olanak tanir.

Karsilastirmah Degerlendirme:

[BB’nin karar alma siireci kurumsal hesap verebilirligi saglasa da, ¢ogu zaman
biirokratik engellere ve politik etkilenmelere agiktir. Moda Sahnesi ise daha 6zgiir ve
cabuk kararlar alabilir, ancak bu yap1 daha ¢ok kisisel sorumluluk ve yonetsel risk icerir.
Bu fark, sanat kurumlarmin ydnetiminde biirokrasi ile Ozgiirliik arasinda kurulmasi

gereken dengeyi bir kez daha glindeme getirir.
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3.5.4. Sanat¢1 Secimi ve Disiplin

IBB Sehir Tiyatrolar:

IBB Sehir Tiyatrolari'nda sanat¢1 secimi, bilyiik 6lciide kamu personeli statiisii
iizerinden yiiriitiilir. Sanatcilar kadrolu olarak istihdam edilir ve bu durum, uzun vadeli
calisma gilivencesi saglar. Ancak bu yapi, yeni isimlerin kuruma dahil olmasmni
zorlastirabilir; dolayisiyla taze kan ve yaratic1 doniisiim potansiyeli smirlanabilir. Disiplin
stirecleri kamu mevzuatina baghdir ve kurumsal standartlar g¢ergevesinde ylriitiiliir.
Ancak bu sistem, yaraticiliga dayali disiplin anlayismi degil, daha ¢ok idari uyumu

g0zetir.
Moda Sahnesi:

Moda Sahnesi'nde sanat¢i se¢imi proje bazli ve 6zgiirliik¢ii kriterlerle yapilir. Her
projede farkli oyuncularla calisilabilir; bu da igeriksel ¢esitlilik ve yenilik getirir. Se¢cim
sreci, sanatsal liyakat ve ortak estetik vizyon lzerinden sekillenir. Disiplin anlayisi ise
kurumsal kurallardan ¢ok, ekip i¢i saygi, profesyonellik ve kolektif sorumluluk ilkelerine

dayanir. Bu da kurumsal olmayan ama islevsel bir etik zemini olusturur.
Karsilastirmah Degerlendirme:

IBB modeli istikrar ve kamu giivencesi saglar; ancak degisime direngli bir yapiya
dontisme riski tasir. Moda Sahnesi'nin esnek yapisi yenilige agiktir; fakat
stirdiiriilebilirligi dogrudan bireysel inisiyatife baghdir. Bu iki model arasindaki fark,
sanat kurumlarinda istihdam bi¢imlerinin sanatin dinamizmine etkisini dogrudan ortaya

koyar.

3.5.5. Izleyici Profili ve Erisim

IBB Sehir Tiyatrolar:

IBB Sehir Tiyatrolari, Istanbul genelinde yaygin sahne ag1 sayesinde ¢ok genis ve

heterojen bir izleyici profiline sahiptir. Belediye destekli yapisi sayesinde oyun biletleri

181



daha diisik fiyatla sunulur; bu da erisilebilirligi artirr. Cocuklardan yetigkinlere,
ogrencilerden emeklilere kadar farkli sosyoekonomik gruplar tiyatroya ulasabilir.
Kurumsal iletigim stratejileri ise ¢ogunlukla geleneksel yontemlere dayanmakta; tanitim

faaliyetleri kamu ilanlar1 ve belediye mecralar1 iizerinden yiirtitiilmektedir.
Moda Sahnesi:

Moda Sahnesi, daha smirli bir mekanda faaliyet gdstermesine ragmen sadik,
kiiltiirel olarak duyarli ve segici bir izleyici kitlesine sahiptir. Genellikle entelektiel,
kentli ve tiyatroda alternatif arayislara agik bireylerden olusan bu kitle, icerik ve estetik
tercihler agisindan daha bilinglidir. Bilet fiyatlar1 piyasa kosullarma gore belirlenir; bu da
erisim konusunda sinirlayict olabilir. Ancak dijital tanitim kanallar1 ve sosyal medya

kullanimi, kurumun gériiniirliigiini artiran giiclii araclar arasinda yer alir.
Karsilastirmah Degerlendirme:

IBB, tiyatroyu genis kitlelere ulastirarak kiiltiirel erisimi desteklerken, Moda Sahnesi
0zgiin ve nitelikli igerikle belirli bir kiiltiirel ziimreye ulasmaktadir. Erisim araglari, fiyat
politikalar1 ve izleyiciyle kurulan iligki bi¢gimi, iki kurumun sanatsal stratejilerini ve hedef

kitlelerini dogrudan yansitir.

Diger yandan Tamer Levent’in de dikkat ¢gekmek istedigi 6nemli nokta; 6denekli
tiyatrolarda gorev alan oyuncularin, sahnede gecirdikleri siire ya da prodiiksiyondaki
katk1 diizeylerinden bagimsiz olarak esit maas almasinin, yaratict motivasyonu
zayiflattigini ve sanat¢iy1 bir anlamda “memurlastirdigint” vurgular. Bu esitlik¢i gibi
goriinen yapimin, aslinda emegin niteligini goz ardi eden ve iiretkenlikten ziyade idari
devamliliga dayal1 bir sistem yarattigini belirtir. Levent’e gore, sahneye en ¢ok ¢ikan,
oyunun tasiyicist olan oyuncu ile sinirli sahne siiresine sahip olan sanat¢inin ayni
ekonomik kosullara tabi tutulmasi, iiretim siirecindeki sorumluluk dengesini bozar. Bu
baglamda, gorev tanimima ve katki diizeyine gore yapilandirilmis bir iicretlendirme

sistemi, kamusal tiyatro kurumlarmin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Bu boliimde, tez boyunca elde edilen kuramsal ve uygulamali bulgular 1s18inda
sanat yonetimi olgusu kapsamli bigimde degerlendirilmektedir. Sanatin profesyonellesme
stireci, tiyatro kurumlarinin yapisal doniisiimii ve yonetsel ihtiyaglar1 biitiinciil bir bakis
acistyla ele alinmakta; bu baglamda sanat yoneticisinin sahip olmas1 gereken nitelikler,
yonetim ilkeleri ve alternatif kurumsal modeller irdelenmektedir. Ayrica Tirkiye'deki
kiltir politikalar1 dogrultusunda, kamusal tiyatro yapisinin giiglendirilmesine yonelik

oneriler gelistirilmektedir.

Bu tez c¢alismasi, Tirkiye’de tiyatro kurumlarinda sanat yOnetiminin
kurumsallasma siirecini, hem kamuya bagli bir yap1 olan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Sehir Tiyatrolarthem de bagimsiz bir 6zel tiyatro olan Moda Sahnesi 6rnegi lizerinden
inceleyerek, sanat yoneticiligi kavramin1i ¢ok boyutlu bir perspektifle ele almayi
amacglamistir. Calismani odaginda, sanat yoneticisinin yalnizca repertuar belirleyen bir
figiir olmadigi; ayn1 zamanda etik ilkelerden yapisal siirdiiriilebilirlige, seyirci
iligkilerinden politik pozisyonlanmaya kadar bir¢ok alanda belirleyici bir aktor oldugu

fikri yer almaktadir.

Istanbul Sehir Tiyatrolari, yiiz yih askmn geg¢misiyle Tiirkiye'de kurumsal tiyatro
geleneginin en koklii temsilcilerinden biridir. Bu yapinin idari ve sanatsal mekanizmalari,
bilirokratik siireglerin, belediye yOnetiminin ve yerel politikalarin gdlgesinde
sekillenmekte; sanat yoOneticisinin O6zerkligi, kimi zaman bu yapisal sinirlarla
daraltilmaktadir. Kurumun repertuar olusturma siirecinde edebi kurul gibi ¢ok bash
yapilarin etkisi, sanat yonetiminin merkezsizlesmesine yol agmakta; bu da sahneleme
pratigine dogrudan yansiyan bir istikrarsizlik ve karar daginikligi yaratmaktadir. Buna
ragmen kurum, kiiltiirel kamu hizmeti sunma misyonuyla biiyiikk bir sorumluluk
iistlenmekte ve Tiirkiye’de tiyatro alaninin hem iiretici hem de izleyici ayaginda gii¢lii bir

konumda yer almaktadir.

Moda Sahnesi ise, bu calismanin karsilagtirmali boyutunda ele alinan, bagimsiz
yapistyla dikkat ¢eken bir 6zel tiyatro olarak, yalnizca alternatif bir iiretim bicimi degil,
ayni zamanda alternatif bir yonetsel model sunmaktadir. Kemal Aydogan ile yapilan
derinlikli goriismeler, Moda Sahnesi’nin yalnizca oyun sahneleyen bir mekan degil;
diistinsel iiretim, etik durus ve kamusal s6z alani olarak yapilandigini ortaya koymustur.

“Patronsuz tiyatro” ilkesi, sahne diizenindeki “perdesizlik”, repertuar se¢imindeki
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entelekttel derinlik ve seyirciyle kurulan yatay iliski bi¢imi, sanat yonetiminin bu yapida

ne denli kurucu ve doniistiiriicii bir rol tistlendigini gdzler oniine sermektedir.

Bu iki 6rnek iizerinden yapilan ¢oziimlemeler, Tiirkiye’de sanat yoneticiliginin
hala net olarak tanimlanmis ve kurumsallagsmis bir meslek alan1 olmadigini, dolayisiyla
bu alandaki rollerin ¢ogu =zaman belirsizlikler ve c¢akigmalarla sekillendigini
gostermektedir. Sanat yOneticisinin sanat¢i mi, memur mu, isletmeci mi oldugu sorusu
hala yanit beklemekte; bu sorunun agik bir yaniti olmayisi, kurumlarin isleyisine ve
iiretim siire¢lerine dogrudan zarar vermektedir. Bu baglamda, yalnizca “sanat anlayan” ya
da yalnizca “ydnetim bilen” bireylerin degil; her iki disiplini de harmanlayan, kiiltiirel
alanin hem iceriksel hem de yapisal ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢ok disiplinli bir
sanat yoneticisi modeline ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi igin,
oncelikle sanat yoneticiligi egitiminin igeriksel olarak yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Mevcut “kiiltlir ve sanat yonetimi” programlarinin biiyiik kismi plastik
sanatlara ya da kiiratoryel pratige odaklanmakta; sahne sanatlari, 6zellikle tiyatro, bu
yapilarin disinda kalmaktadir. Oysa tiyatro, kendine 6zgii kolektif yapisi, zaman ve
mekan Orgiisii, seyirciyle kurdugu dogrudan iliski ve lojistik karmagikligiyla farkli bir
yonetsel bilgi gerektirir. Bu nedenle tiyatro odakli bir sanat yoneticiligi programi,
yalnizca akademik egitimle degil; ayn1 zamanda sahne ici staj, prodiiksiyon pratigi, biitce

yonetimi, hukuki strecler ve dijital doniisiim gibi alanlarla desteklenmelidir.

Egitimle birlikte, bu yoneticilerin istihdami da kamusal politika konusu haline
getirilmelidir. Tipk1 Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, devletin ya da yerel yonetimlerin bu
alandaki yetismis insan kaynagini istihdam etmesi, kamu destekli ya da Ozerk tiyatro
yapilarinda bu kisilere yer agmast; kiiltlir-sanat alaninin profesyonellesmesi adina stratejik
bir adim olacaktir. Ayni sekilde, kiiltiirel iiretimin merkezi yalnizca biiyiik sehirler
olmaktan ¢ikarilmali; bu yoneticiler aracilifiyla tiyatro, daha az ulasilabilir bdlgelere,
mekanlara ve smiflara da tasmmalidir. Moda Sahnesi’nin Onerdigi gibi, tiyatronun
Sultanbeyli’de de oynanabilmesi, ancak bunun maddi yikiiniin kamusal kaynakla
karsilanmasi hilinde miimkiindiir. Aksi takdirde tiyatro, belli sinifsal ve kiiltiirel kodlarin
icine hapsolmus, kendi cevresiyle sinirli bir sanat formuna doniisme tehlikesiyle karsi

karstya kalir.
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Tiim bu veriler 1s51¢81nda Onerilebilecek bir model; sanat iiretimini merkeze alan,
ancak bu dretimin etik, estetik ve ekonomik siirdiiriilebilirligini géz oniinde bulunduran
bir kamusal sanat yoneticiligi modelidir. Bu model, tiyatronun kamusal bir hak oldugu
fikrinden yola ¢ikar; sanat liretiminin piyasa dinamiklerinden ve siyasal angajmanlardan
bagimsiz, Ozerk bir zeminde siirdiiriilmesini hedefler. Moda Sahnesi bu baglamda
yalnizca estetik bir 6rnek degil; ayn1 zamanda diisiinsel, yapisal ve politik bir 6neri olarak

okunmalidir.

Sonug olarak, bu tez calismasi gostermistir ki sanat yoneticiligi, kiiltiir alaninin
gorunmeyen ama belirleyici tastyict kolonlarindan biridir. Bu roliin akademik olarak
tanimlanmasi, mesleklesmesi ve kiiltlir politikalartyla desteklenmesi, yalnizca tiyatro
sanatinin degil; ayn1 zamanda toplumun sanata dair tahayyiiliiniin doniigmesi agisindan da
elzemdir. Bu baglamda, Istanbul Sehir Tiyatrolari'nin kamusal bellege dayali kurumsal
giicii 1le Moda Sahnesi'nin etik ve diislinsel derinligi arasmda bir koprii kurulmali;
Tiirkiye’de sanat yonetimi alami bu iki yapi arasindaki gerginligin degil, birbirini

tamamlayan guclerin sentezi tizerinden yeniden insa edilmelidir.

4.1. Sanat Yonetiminin Giiclendirilmesi Icin Kurumsal ve Politik Oneriler

Elde edilen saha verileri ve literatir degerlendirmeleri dogrultusunda, Tiirkiye'de
sanat yonetiminin etkinlik ve siirdiriilebilirlik bakimindan giiclendirilmesi i¢in hem
kurumsal yapilar hem de Kkiiltiir politikalar1 diizeyinde bazi stratejik adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Bu ¢alismanin ortaya koydugu bulgular, Tirkiye’de sanat yonetimi
alaninin heniiz kurumsal bir zemine oturtulmadigini, bir¢ok tiyatro kurumunda bu gérevin
ya sanatgilar ya da yonetsel deneyimi olmayan kisiler tarafindan yerine getirildigini ve bu
durumun sanatsal iretim kadar yapisal siirdiiriilebilirligi de olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Istanbul Sehir Tiyatrolar1 ve Moda Sahnesi drneklerinden yola ¢ikilarak

gelistirilen genel Oneriler asagidaki bagliklarda toplanabilir:

1. Sanat Yoneticiligi Meslek Olarak Tamimlanmal
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Sanat yoneticiligi, hem kamu kurumlarinda hem 6zel tiyatrolarda tanimli bir
meslek haline getirilmeli; gorev tanimi, yetki sinirlar1 ve sorumluluk alanlar1 agik bigimde
belirlenmelidir. Bu yoneticiler, sanatgilarla yonetsel kadrolar arasinda bir kopri islevi
gorecek bicimde yapilandirilmalidir. Sanat yonetimi, yalnizca uygulamaya dayali bir alan
degil; kiiltirel, estetik ve yOnetsel bilgi birikimi gerektiren profesyonel bir meslek
disiplinidir. Bu baglamda, sanat yoneticiligi hem kamu hem 06zel sektorde meslek
standartlariyla tanimlanmali; gerekli egitim, sertifikasyon ve istihdam kosullari

olusturulmalidir.
2. Tiyatro Odaklh Sanat Yoénetimi Egitimi Verilmeli

Universitelerde “kiiltiir ve sanat ydnetimi” boliimleri tiyatro alaninm &zgiin
ihtiyaclarim1 karsilayacak bigimde yeniden yapilandirilmali, sahne sanatlarma 6zel
programlar acilmali, tiyatro yOnetimi yiiksek lisans ve sertifika programlari
olusturulmalidir. Uygulamada gordiglimiiz sanat yonetimi egitimi, genel kiiltiirel
yonetime dair iceriklerle hatta Gorsel ve Plastik Sanatlarla sinirli kalmakta; tiyatro gibi
alanlara 0zgli pedagojik derinlik ¢ofu zaman saglanamamaktadir. Bu nedenle,
iiniversitelerde tiyatro odakli, kuramsal ve uygulamali sanat yOnetimi programlar1

acilmalr; bu alan uzmanlar yetistirilmelidir.
3. Sanat Yoneticilerine Kamusal Destek Saglanmah

Kamu kurumlar1 ve belediyeler, nitelikli sanat yoneticilerinin istihdamini tesvik
etmeli, bu kisilere maas destegi saglayarak kurumlarin kurumsallagsma siireglerini
hizlandirmalidir. Sanat yoneticilerinin uzun vadeli stratejik planlama yapabilmesi icin
mali, hukuki ve lojistik acidan kamu destekli tesvik ve fon sistemlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Yerel yonetimler ve ilgili bakanliklar, sanat yoneticilerini yalnizca proje

bazli degil, kurumsal 6lgekli programlarla desteklemelidir.
4. Sanat Yénetimi Kolektif ilkelerle Yiiriitiilmeli

Sanat yonetimi, yalnizca bireysel liderlik tizerinden degil; etik, estetik ve yapisal
ilkelerle yonlendirilen bir kolektif akil siireci olarak ele alinmalidir. Moda Sahnesi’nin
katilimce1, 6zerk ve ilkeli yapisi bu noktada drnek teskil etmektedir. Sanat tretimi kolektif

bir ¢abanin {iriinliyken, yonetsel siireglerde hiyerarsik ve tek merkezli karar yapilar1 sorun
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yaratabilmektedir. Bu nedenle, sanat yonetimi surecglerinde yatay 0Orgltlenme,

disiplinlerarasi is birligi ve ¢alisan katilimi esas alinmalidir.

5. Sanat Yoneticisi, Kamusal Sorumluluk Bilinciyle Donatilmah

Sanat yoneticisinin yalnizca i¢c yOnetim siire¢lerinde degil; toplumla kurulan
iliskide, kiilttirel temsil bigimlerinde ve politik konumlanmada da aktif bir rol Ustlenmesi
saglanmalidir. Sanat, yalnizca izlenmek i¢cin degil, tartigmak, doniistiirmek ve toplumu
yeniden diisiinmek i¢in vardir. Dolayisiyla sanat yoneticisinin rolii yalnizca iiretimi
organize etmek degil; ayn1 zamanda toplumun kiiltiirel gelisimine katk1 sunmak ve estetik
bilin¢ olusturmakla da ilgilidir. Bu sebeple yoneticiler, etik degerlerle, kiiltiirel cesitlilikle

ve toplumsal sorumlulukla donatilmali; bu bilingle hareket etmelidir.
4.2. Kiiltiir Politikas1 Onerileri

Tirkiye’de kiiltiir politikalari, uzun yillardir pargali, siireklilikten yoksun ve ¢ogu
zaman merkeziyetci yapilarla sekillenmektedir. Tiyatro alan1 6zelinde ise bu eksiklikler,
kurumlarin siirdiiriilebilirligini tehdit etmekte; sanat iiretiminin Ozerkligi ve niteligi
kamusal desteklerin zayifligi nedeniyle riske girmektedir. Bu baglamda gelistirilen kiiltiir
politikas1 Onerileri, hem kamu hem 6zel tiyatro yapilar1 i¢in yon gosterici nitelikte olup,

ideal sanat yonetimi modelinin uygulanabilirligini de desteklemeyi hedeflemektedir.

Tiyatro Modeli Yasal Cerceveye Kavusturulmahdir

Tiirkiye’de kamusal tiyatroya dair uygulamalar ¢cogunlukla yonetmeliklere veya
idari teamiillere dayanmaktadir. Ancak bu alanin kurumsal giivenceye kavusabilmesi i¢in,
sanatin erisilebilirligi, 6zerkligi ve siirekliligini esas alan, 6zel olarak tasarlanmis bir

Kamusal Tiyatro Yasasi olusturulmalidir.

Yerel Yonetimlerin Kultirel Rolu Guglendirilmelidir; Kiiltiir politikalar: yalnizca
merkezi idareye birakilmamali; yerel yonetimler, tiyatro ve diger sanat alanlarinda aktif
iretici, destekleyici ve diizenleyici aktorler olarak tesvik edilmelidir. Bu baglamda
belediyelerin kiiltiir biitgeleri artirilmali, bagimsiz sahne sanatlarina diizenli fon

saglanmali ve kiiltiirel esitsizlikleri giderecek yerel projeler desteklenmelidir.
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2. Sanat Yoneticileri Icin Kamu Destekli istihdam Modelleri Gelistirilmelidir; Sanat
yoneticilerinin bagimsiz, kurumsal veya kamu tiyatrolarinda siirdiiriilebilir bir sekilde
calisabilmeleri igin, kamu destekli istihdam modelleri olusturulmalidir. Bu c¢ergevede,
sanat yoneticileri ig¢in 6zel burslar, proje destekli maas sistemleri veya kamu-0zel

ortakligiyla yiiriitiilecek yonetici pozisyonlari tasarlanabilir.

3. Nitelik Odakh Kiiltiirel Tesvik Sistemleri Kurulmahdir; Sanat kurumlarina veya
projelere verilen tesvikler yalnizca niceliksel dl¢iitlere degil, sanatsal 6zgiinliik, toplumsal
etki, ¢esitlilik ve etik ilkelere dayali degerlendirme kriterlerine baglanmalidir. Boylece
kiiltiirel tesvik mekanizmalari, sadece ekonomik verimlilige degil, kiiltiirel derinlige ve

toplumsal faydaya da hizmet eder hale gelecektir.

4. Sanat ve Egitim Arasinda Sistematik Bir Bag Kurulmahdir; Sanatin toplumla
bulugmasmin en etkili yolu egitim sisteminden gegmektedir. Bu nedenle tiyatro gibi sahne
sanatlari, okul oncesinden tliniversiteye kadar her egitim kademesinde etkin sekilde yer
almal; kiiltiirel okuryazarligi ve estetik duyarliligr artiracak programlar, miifredata kalic1

olarak entegre edilmelidir.

a. Kamusal Tiyatro Modeli Yasalasmah

Sanat kurumlarmin kamusal niteligini ve 6zerkligini giivence altina alacak yeni bir

yasal ¢erceve olusturulmalidir. Bu modelde tiyatrolar:
o Kir amac giitmeyen yapilar olarak tanimlanmali,
o Uc yillik faaliyet planlar1 sunmali,
o Denetlenebilir butce ve etik ilkeler cercevesinde desteklenmeli,
e Bagimsiz sanat kurullan tarafindan degerlendirilmeli ve desteklenmelidir.

Bu model, yalnizca destek dagitan degil; ayn1 zamanda sanatsal niteligi esas alan

bir denetim mekanizmasi olusturmalidir.

Tiirkiye’de tiyatronun hem kamusal bir hak hem de kiiltiirel bir hizmet olarak

kabul edilmesi, sanat {iretiminin topluma agik, erisilebilir ve siirdiiriilebilir bir yapida
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orgiitlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, kamusal tiyatro modeli yalnizca
devletin tiyatro kurumu kurmasi degil; ayn1 zamanda bu kurumlarin 6zerk bir yonetisim
yapistyla, etik ilkeler ve kiiltlirel ¢esitlilik ¢ergevesinde faaliyet gdstermesini gerektirir.
Modelin temelinde; sanatsal Ozgiirliik, katilimci yonetim, toplumsal erisim, bdlgesel

esitlik ve hesap verebilirlik ilkeleri yer almalidir.

Ideal bir kamusal tiyatro modeli, tiyatroyu sadece temsil eden degil; toplumsal
dontistime katki saglayan, yerel dinamiklerle etkilesen, sanatsal iiretimi cogaltan bir yap1
olarak konumlandirir. Bu model, hem Sehir Tiyatrolar1 gibi koklii yapilara hem de yeni
kurulacak yerel tiyatro olusumlarina uygulanabilir esneklikte olmalidir. Ozerklik,
kurumsal seffaflik ve siirekli mesleki gelisimi merkeze alan bir yapilanma, sanat
yoneticilerinin nitelikli ve bagimsiz hareket etmesini saglayacaktir. Bu sayede tiyatro,
yalnizca kiiltiirel temsile degil, ayn1 zamanda demokratik katilima hizmet eden bir

toplumsal alan haline gelecektir.

b. Yerel Yonetimlerin Rolu Guglendirilmelidir

Belediyeler, kiiltir-sanat alaninda daha aktif bir aktore doniismeli; 6zellikle sahne
altyapisi, mekan tahsisi, seyirciye erisim ve iletisim destegi gibi alanlarda bagimsiz
tiyatrolara kolaylastirici rol iistlenmelidir. Moda Sahnesi 6rneginde de goriildiigi gibi,
Ozel tiyatrolarin farkl ilgelerde oyun sahneleyebilmesi i¢in yerel yonetimlerin sahne ve

lojistik altyapiy1 kamusal sorumlulukla sunmas1 gerekir.

c. Sanat Yoneticileri Icin Kamu Destekli Istihdam Modelleri Gelistirilmelidir

Kiiltiir politikalar1 kapsaminda sanat yoneticiligi 6zelinde bir istihdam programi
olusturulmaly; Giniversitelerin kiiltiir yonetimi mezunlar1 kamu kurumlar1 ve desteklenen
ozel tiyatrolarda istihdam edilmeli, bu kisiler kamu eliyle desteklenerek

kurumsallagsmanin tagiyicis1 haline getirilmelidir.
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d. Nitelik Odakh Kiiltiirel Tesvik Sistemleri Kurulmahdir

Devlet ve yerel yonetimler, destek kriterlerini yalnizca nicel basarilar (seyirci
sayisi, bilet geliri) lizerinden degil; entelektiiel igerik, liretim siirecinin 6zginligi ve etik
hassasiyet gibi nitelik odakli parametrelerle belirlemelidir. Moda Sahnesi’nin repertuar

yapis1 ve prova siirecleri, bu yonde bir model sunmaktadir.
e. Sanat ve Egitim Arasinda Képrii Kurulmahdir

Universitelerin tiyatro boliimleri ve Kkiiltiir ydnetimi programlar1 ile sanat
kurumlar1 arasinda is birligi protokolleri olusturulmali; stajyerlik, danismanlik, ortak
projeler ve saha temelli aragtirma gibi yollarla sanat yoneticiligi egitimi saha ile entegre
bicimde verilmelidir. Bu oneriler, yalnizca tiyatrolarin varligini siirdiirebilmesi i¢in degil;
ayni zamanda daha esitlikci, erigilebilir, etik ve elestirel bir kiiltiir politikasi zemininin
insas1 i¢in de elzemdir. Kiiltiir politikalarinin yalnizca finansal destekle sinirli kalmayip,
sanatsal 6zerkligi gilivence altina alan, yaratici siiregleri tesvik eden ve yerel sanatsal

inisiyatifleri destekleyen bir perspektife sahip olmasi gereklidir.

4.3 Kamusal Tiyatro Modeli Onerisi

Kamusal tiyatrolarin giincel sorunlarini géz oniinde bulunduran bir model 6nerisi
gelistirmek, hem kurumsal yOnetimin rasyonellestirilmesi hem de sanatsal iiretimin
Ozgiirlestirilmesi agisindan kritik 6nemdedir. Tiirkiye’de kiiltiirel tiretimin siirekliligini ve
ozerkligini giivence altma alacak bir Kamusal Tiyatro Modeli, yalnizca finansal destek
saglamakla yetinmeyen; sanat kurumlarinin yonetsel ve sanatsal kalitesini de gelistirmeyi
hedefleyen ¢ok katmanli bir yapida tasarlanmalidir. Bu model, Moda Sahnesi gibi 6zerk
sanat kurumlarmin deneyimlerinden hareketle kurgulanmis ve ideal sanat yonetimi
ilkeleriyle uyumlu olacak bi¢imde asagidaki esaslara dayandirilabilir. Bu kapsamda,
kamusal tiyatrolarm yalnizca estetik islevleri degil;, ayn1 zamanda toplumsal moral ve
birlik duygusunu giiclendiren yapilar olarak da islev gordiigli unutulmamalidir. Tamer
Levent, Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidiirligi doneminde ekonomik kriz dénemlerinde

gelistirdikleri kamu temelli stratejiye soyle deginir: “Sanat alaninda gerek yasa, ekonomik
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kriz ya da savas oldugunda bu alanlarin kisitlanmasi s6z konusu olamaz. Devlet Tiyatrosu

olarak bunu gostermek i¢in ililke capinda 160 ton gazete toplayarak biitce yarattik ve

toplumla tiyatro tizerinden sicak bir bag kurduk.” (Tamer Levent, kisisel iletisim, 2025)

Kamusal Tiyatro Modelinin Ana Unsurlan

Unsur

Ozerklik

Kar Amaci

Gutmeyen Statt

Faaliyet Plam1 ve
Performans
Kriterleri
Seffaf Biitce
Yonetimi

Etik ilkelere Baghlhik

Toplumsal Erisim ve
Mekansal Adalet

Bagimsiz Sanat
Kurullan
Egitim ve Seyirci

Aciklama

Tiyatrolar, siyasi otoritelerden bagimsiz, kendi sanatsal

kararlarin1 6zgiirce alabilecek yapilar olmalidir.

Kamusal destek alan tiyatrolarin kar amaci gilitmemesi ve

gelirlerini yalnizca sanatsal faaliyetlere aktarmasi saglanmalidir.

Her tiyatro, {i¢ yillik bir sanatsal {iretim ve gelisim plani sunmals;
degerlendirmeler yalnizca sayisal verilerle degil, iceriksel ve etik

Olciitlerle yapilmalidir.

Kamu kaynagi kullanan tiyatrolar diizenli mali raporlama

yapmali, bagimsiz denetime tabi olmalidir.

Ayrimcilik  yapmama, ifade oOzgiirliigline saygi, kiiltiirel

cogulculuk gibi etik ilkelere uyum taahhiidii aranmalidir.

Sadece merkezi bolgelerde degil; kentin ve iilkenin farkli sosyo-

ekonomik  kesimlerine  ulasacak  projeler  iiretmeleri

desteklenmelidir.

Desteklerin dagitimi ve denetimi, hiikiimetlerden bagimsiz,
sanat¢ilar ve kiiltlir profesyonellerinden olusan kurullar eliyle

yurattlmelidir.

Tiyatrolar, sadece oyun sahnelemekle yetinmeyip, genc

sanatcilarin yetigsmesine ve seyircinin sanatla etkilesimine yonelik
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Unsur Aciklama

Gelisimi egitim ¢aligmalar1 diizenlemelidir.

Sema: Kamusal Tiyatro Modelinin Isleyisi
Universiteler (Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Egitimi)

l

Nitelikli Sanat Yoneticileri ve Sanatgilar
!
Kamu Destekli Tiyatrolar

(Ozerk, Kar Amaci Giitmeyen, Seffaf)

l

Bagimsiz Sanat Kurullar1 (Denetim ve Degerlendirme)

l

Toplum (Genis Seyirci Kitlesi, Kiiltiirel Erigim)

Bu model, sanat {iretiminin yalnizca elit cevrelerle sinirli kalmamasi, {ilke

genelinde kiiltiirel adaletin saglanmasi ve tiyatronun demokratiklesmesi i¢in hayati bir

onem tasir. Moda Sahnesi’nin yasadigi deneyimler de gostermektedir ki kamusal tiyatro,

yalnizca bir finansman modeli degil; ayn1 zamanda bir kiiltiirel vizyon, bir etik taahhiit ve

bir yonetisim bigimi olmalidir.

Kamusal Tiyatro Modelinin Ana Unsurlan
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Sanatsal Ozerklik:
Kamusal tiyatrolar, siyasal, ideolojik ve idari miidahalelerden bagimsiz; yalnizca etik ve

sanatsal ilkeler dogrultusunda iiretim yapabilmelidir.

. Katihmc1 Yonetisim:

Sanat yonetimi siireclerinde yalnizca idari kadro degil, sanatcilar, teknik ekip ve izleyici

temsilcileri de karar alma siireclerine katilmalidir.

. Bolgesel ve Sosyal Erisim:

Kamusal tiyatrolar, yalnizca biiyiiksehir merkezlerinde degil; kirsal bolgelerde,
dezavantajli gruplarda ve kiiltiirel olarak dislanmis topluluklarda da etkinlik

gostermelidir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik:
Repertuar segiminden oyuncu kadrosuna, temsil edilen kimliklerden islenen temalara

kadar, farkli kiiltiirel, toplumsal ve bireysel deneyimler sahnede yer bulmalidir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:
Tiyatro kurumlar1 mali raporlarini, program politikalarini ve izleyici verilerini kamuya

acik bigimde paylagmali; boylece kamu denetimi saglanmalidir.

. Egitimle Entegrasyon:

Kamusal tiyatrolar, yalnizca oyun sahneleyen degil; ayn1 zamanda geng izleyiciler i¢in

atdlyeler, seminerler ve yaratict drama programlar: diizenleyen yapilar olmalidir.

Sureklilik ve Fon Guvencesi:
Kamusal tiyatrolarm uzun vadeli planlama yapabilmesi i¢in, merkezi ve yerel

yonetimlerden saglanan fonlar yasal glivence altina alinmalidir.

Tiirkiye’de kiiltiir-sanat alaninin en 6nemli yapisal problemlerinden biri, bu alani
yonetecek nitelikli insan kaynaginin yok denecek kadar az olmasidir. Bu durum, yalnizca
organizasyonel bir aksaklik yaratmamakta; ayni zamanda sanatsal iiretimin niteligini
dogrudan etkilemektedir. Ozellikle tiyatro gibi hem yaratict hem de kolektif bir {iretim
slireci gerektiren sanat dallarinda, sanat ile yonetimin kesistigi noktalarda ciddi bosluklar

olugsmaktadir. Bu baglamda, Kemal Aydogan ile yapilan goriigmede alt1 ¢izilen temel
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meselelerden biri, sanat yonetiminin hala bir meslek alani olarak kurumsallagamamis

olmasidir (Aydogan, 2025).

Tiirkiye’de pek cok kiiltiir-sanat kurumu, ya sanat¢inin yonetici roliinii tstlendigi
ya da yonetici koltuguna tamamen isletmeci mantigryla bakan kisilerin getirildigi bir
ikilik arasinda sikigmis durumdadir. Bir yanda sahne deneyimi olan ama yonetimsel
bilgiye sahip olmayan sanat¢ilar, diger yanda yonetim tekniklerini bilen ama sanattan ve
sanat¢cidan bihaber isletmeciler... Bu ikili yapi, nitelikli kiiltiir politikalarinin hayata
ge¢mesini engelledigi gibi, sanat kurumlarmi da istikrarsizhiga ve kimliksizlige
stiriklemektedir. Bu noktada su soru belirleyici hdle gelmektedir: Sanat1 anlayan ama

ayn1 zamanda yonetim bilimine hakim bir sanat yoneticisi modeli miimkiin miidiir?

Bu soruya verilecek olumlu yanit, ancak egitim politikalarinin yeniden
diizenlenmesiyle miimkiindiir. Kiiltiir yonetimi, sanat yonetimi ya da sahne sanatlari
yoneticiligi gibi lisans ve lisansiistii diizeyde egitim veren bdliimler Tiirkiye’de
mevcuttur; ancak bu bdlumler buyik 06lglide plastik sanatlara ve kiiratoryel pratige
odaklanmakta, sahne sanatlarin1 ve Ozellikle tiyatroyu disarda birakmaktadir. Oysa
tiyatro, gerek ekip yapisi gerek seyirciyle kurdugu iliski gerekse mekansal ihtiyacglariyla
bash basma karmasik ve 0zgiin bir yonetsel yapilanma gerektirir. Bu nedenle, sahne
sanatlar1 odaginda uzmanlagmis, tiyatro iiretiminin estetik, lojistik ve ekonomik

boyutlari kavrayabilecek profesyoneller yetistirmek bir zorunluluktur.

Kemal Aydogan’mn ifadesiyle, bir tiyatro yoneticisinin yalnizca prova siirecinden
degil; personel yonetiminden biitce planlamasina, mekan yonetiminden kamusal fonlara
basvuru siirecine kadar bir¢cok alandan sorumlu olmas1 gerekir. Bu gorev tanimi, yalnizca
"genel sanat yonetmeni" bashi@iyla sinirli olmayan, ¢ok katmanli bir yonetsel yapiyi
gerektirir. Moda Sahnesi 6zelinde bu farkindalikla hareket edilmekte; kiiltlir yonetimi
mezunu bir biiro yoneticisiyle ¢caligilmakta ve yonetsel sorumluluklarm paylagilmasi esas
alinmaktadir. Bu Ornek, tiyatro kurumlarmin yalnizca sanatsal degil, kurumsal yapilar

olarak da diisliniilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda onerilecek model, yalnizca egitimle smirli kalmamali; ayn1 zamanda
istihdam1 da giivence altina alan bir kiiltiir politikasiyla desteklenmelidir. Universiteler,

kiltlir-sanat yonetimi alaninda uzman yetistirirken, kamu tiyatrolari, belediye tiyatrolar1

194



ya da desteklenen Ozel tiyatrolar bu mezunlar1 stajyer olarak biinyelerine almali, bu
kigilere mentorluk saglanmali ve yonetsel sorumluluklar i¢cinde kademeli bicimde yer
vererek mesleki gelisim alani yaratilmalidir. Bu siirecte devletin, bu sanat yoneticilerine

maasg destegi sunmasi, sanatsal iretimin stirdiiriilebilirligi i¢in stratejik bir adimdir.

Burada bir baska yapisal soruna da deginmek gerekir: Tiirkiye’de sanat egitimi
veren iiniversitelerin ve konservatuvarlarin sayisi her gecen giin artsa da, bu artis nitelikli
egitimi beraberinde getirmemektedir. Aydogan’mn da belirttigi gibi, her yil yiizlerce geng
“oyuncuyum” diyerek mezun olmakta; ancak bu genclerin ¢ogu diisiinsel hazirliktan,
entelektiiel donanimdan yoksun sekilde sektore katilmaktadir. Egitmenlerin pedagojik
formasyona sahip olmamasi, 6grencilerin sahne deneyimini teoriyle bagdastirmakta
zorlanmasina ve sanatin mesleklesmesinin aragsallasmasina neden olmaktadir. Bu durum
yalnizca egitim sistemiyle smirli kalmamakta; dogrudan sanat {iretiminin niteligini

diigiiren, sahnede ici bosaltilmis temsillere yol acan bir tablo yaratmaktadir.

Tirkiye’de sanat yoneticiligi, hala arada kalmig bir kimliktir. Ne bir sanat¢idir, ne
de bir biirokrat. Oysa olmasi1 gereken, bu iki alani birlestiren, sahne dilini bilen,
oyuncuyla empati kurabilen ama ayni zamanda biitge, strateji, kaynak yonetimi, seyirci
iliskileri, dijital doniisiim gibi kavramlara da hakim olabilen ¢ok disiplinli bir figurdr.
Tiyatroda siirdiirtilebilirlik, yalnizca oyun yazmakla ya da sahneye ¢ikmakla degil; kurum
insa etmekle, ekip kurmakla, iliski yonetmekle, etik degerleri ayakta tutmakla
miimkiindiir. Bu nedenle sanat yoneticiligi, tiyatronun yalnizca goriiniir yiizii degil; ayni

zamanda en derin, en hayati damarlarindan biri olarak ele alinmalidir.

Sonug olarak, Tirkiye’de sanat yoneticiliginin kurumsallagmasi yalnizca kiiltiir
politikalarmin giiclenmesini degil; ayn1 zamanda sahne sanatlarinin etik, estetik ve
ekonomik olarak daha saglam bir zemine oturmasini saglayacaktir. Bu baglamda Moda
Sahnesi’nin deneyimi, hem yapisal 6neriler sunmakta hem de mevcut sistemin smirlarini
gosteren bir ayna islevi gormektedir. Bu aynadan yansiyani gormeye ve yeniden insa
etmeye cesaret eden bir kiiltiir politikasi ise, yalnizca tiyatroyu degil, toplumun sanata

dair diisiince yapisin1 da doniistiirebilir.
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4.4. Sanat Ve Tiyatro Yonetimine iliskin Kavramsal Degerlendirme

Yukarida sunulan somut Onerilerin yani sira, sanat yoOnetiminin kavramsal
cergevesine dair biitlinciil bir degerlendirme yapmak, kuramsal alt yapinin gliclenmesi
acisindan da énem arz etmektedir Onceki bdliimde Tiirkiye'deki iki farkli tiyatro kurumu
tizerinden sanat yonetiminin pratikte nasil isledigi karsilastirmali olarak incelenmistir. Bu
kurumlara iligkin analizler, Tiirkiye’de sanat yOnetimi pratiginin farkli modellerde
yapilandigini ve bu modellerin hem ig¢sel (kurumsal yapi, liderlik tarzi) hem de dissal
(kiiltiir politikasi, finansman kaynag1) dinamiklere bagli olarak sekillendigini gostermistir.
Bu baglamda asagidaki boliimde, bu somut gozlemlerden yola ¢ikarak sanat yonetimi
anlayisinin nasil olmasi gerektigine iliskin kavramsal bir degerlendirme yapilmakta;
tiyatro yOneticisinin sahip olmasi gereken nitelikler ve sahne sanatlarmda yonetimin

temel ilkeleri tartisilmaktadir.

4.4.1. Sanat Yonetiminin Niteligi ve Gelisim Yonii

Sanat yonetimi, yalnizca bir etkinlik planlayiciligi ya da uygulayici pozisyonu
degildir. Sanat yoneticisi, ayn1 zamanda bir kurumun kiiltiirel yoniinii insa eden, liretim
stireclerini organize eden ve sanatin toplumsal degerini stratejik olarak yoneten kisidir.
Bu baglamda sanat yonetimi hem estetik alan bilgisine hem de profesyonel yénetim

becerilerine sahip olmay1 zorunlu kilar.

(Cagdas sanat yOneticisi, yaratici siiregleri beslemekle birlikte; biitgce hazirlama,
insan kaynagi yonetimi, finansal siirdiiriilebilirlik, kriz yonetimi, kurumsal iletisim ve
kamu-o6zel is birlikleri gibi karmagik konularda da bilgi sahibi olmalidir. Sanat alani ile
yonetim bilimi arasinda kurulan bu koprii, sanat yonetimini diger organizasyonel yonetim
alanlarindan ayiran temel 6zelliktir. Bu yoniiyle sanat yonetimi, yalnizca sanatsal ¢iktinin
degil; kurumun kimliginin, vizyonunun ve kiiltiirel etkisinin de planlandig1 ve yonetildigi
bir stratejik diisiinme bi¢imidir. Yonetici, hem sanatcilar1 anlamali hem de izleyici kitlesi,
sponsorlar, kamu otoriteleri ve medya gibi dis paydaslarla iletisimi stratejik bigimde

kurabilmelidir.
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4.4.2. Sahne Sanatlarinda Yonetimin Temel ilkeleri

Sahne sanatlari, dogasi geregi kolektif iiretime dayalidir. Bu nedenle bu alanda
yonetim anlayisi, tek merkezli ve yukaridan asagiya isleyen bir hiyerarsi yerine, katilimci,
esnek ve iretim siireglerini Onceleyen bir yapi iginde kurgulanmalidir. Tiyatro
kurumlarinda yoneticilik, sadece sahne dis1 siirecleri organize etmek degil; ayni1 zamanda
sanatsal liretimi yonlendiren kararlarin parcasi olmak anlamia gelir. Bu noktada tiyatro

yonetiminin temel ilkeleri sunlar olmalidir:

Katihme1 Karar Alma: Yonetim siirecine sanatgilar, teknik ekip ve idari personel aktif
bicimde dahil edilmeli; kararlar tek bir kisi lizerinden degil, ortak akil yoluyla

olusturulmalidir.

Estetik ve Etik Denge: Yoneticiler, sanat eserinin 6zglnligiinii gézetirken ayni zamanda

kurumun etik ilkelerine ve toplumsal sorumluluguna uygun hareket etmelidir.

Finansal Seffaflik ve Siirdiiriilebilirlik: Uretimin devamliligimi saglamak i¢in finansal

kaynaklar etkili yonetilmeli; biit¢ce kullanim1 agik ve izlenebilir olmalidir.

Izleyici Odakhhik: Tiyatro yalnizca iireticiler igin degil; seyirciyle kurulan iliski

iizerinden var olur. YOnetim, seyirci profiline yonelik kiiltiirel stratejiler gelistirmelidir.

Krizlere Kars1 Dayanikhilik: Pandemi gibi digsal soklara karsi tiyatrolarin iiretimlerini

ve varliklarmi stirdiirebilecek bir organizasyon yapisi insa edilmelidir.

Sahne sanatlarinda yonetim, yalnizca bir isleyis degil; sanat liretimini miimkiin kilan etik,

estetik ve stratejik bir altyapidir.

4.4.3. Tiyatro Yoneticisinin Nitelikleri ve Rolu

Tiyatro yOneticisi, yalnizca bir sanatsal figiir ya da teknik idareci degil; sanat
dretimi ile kurumsal yonetim siire¢leri arasinda koprii kuran ¢ok yonlii bir profesyoneldir.
Bu baglamda ¢agdas tiyatro yoneticisi, hem estetik sezgi ve sanatsal anlayisa hem de
yonetim bilimi, organizasyon yapisi, insan kaynaklari, mali planlama ve stratejik yonetim

gibi alanlara hakim olmalidir.
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Bu ¢ok katmanli rol, tiyatro yoneticisinden su temel nitelikleri gerektirir:

4 Sanatsal Nitelikler:

Estetik duyarlilik ve yaratict vizyon

Repertuar olusturma stirecine katki
Disiplinlerarasi sanat bilgisi

Sanatci iliskilerini yonetme becerisi

4 Yonetsel ve Organizasyonel Nitelikler:
Stratejik planlama ve kurum vizyonu olusturma
Organizasyon yapisini kurma ve gelistirme

Etkili ekip yonetimi ve liderlik

Proje yonetimi ve kaynak optimizasyonu

4 Ekonomik ve Politik Biling:

Biitce olusturma ve fon bulma becerisi

Yerel ve merkezi kiiltiir politikalar1 hakkinda bilgi
Kamusal sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayisi

Sardurdlebilirlik ve kriz yonetimi stratejileri

Giliniimiiz tiyatro yoneticisi, hem sahne arkasindaki yapiyr organize eden bir

yonetici hem de sahne 6niindeki sanatsal ¢giktiy1 belirleyen bir vizyonerdir. Dolayisiyla bu

pozisyon, yalnizca i¢ dengeyi degil, ayn1 zamanda tiyatro kurumunun toplumla, siyasetle

ve ekonomiyle olan iligkisini de yoneten bir misyon yiklenmektedir. Dolayisiyla bu

calismada ulagilan sonuglardan biri, tiyatro kurumlarinin yonetiminde yalnizca sanatsal

duyarliliga sahip degil; ayn1 zamanda igletme, stratejik planlama, insan kaynaklar1 ve

kamu iligkileri gibi alanlarda da yetkin kisilere ihtiya¢ duyuldugudur. Bu dogrultuda,

tiyatro kurumlarmin yOnetiminde yer alacak bireylerin hem

sanatsal Uretimi
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kavrayabilecek estetik bilgiye hem de kurumsal isleyisi siirdiirebilecek yOnetim
becerilerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu niteliklere sahip kisilerin yetismesi igin,
Sanat ve Kultir Yonetimi gibi disiplinlerde &zellikle tiyatro kurumlar1 odaginda
uzmanlagmaya dayali lisansiistii egitim programlarinin desteklenmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Yetistirilen bu profesyonellerin, gerek kamusal gerek 06zel tiyatro
kurumlarinda istihdam edilmesi, Tiirkiye’deki tiyatro yonetimi alaninda yapisal bir

dontistim saglayacaktir.

Ancak bu tiir ¢cok yonlii bir profilin her zaman tek bir kiside toplanmas1 miimkiin
ya da verimli olmayabilir. Bu durumda onerilen bir diger model, es yoneticilik ya da ikili
liderlik sistemidir. Bu modelde, tiyatronun basinda iki esit ve tamamlayic1 yOnetici yer
alir: biri sanatsal vizyonu belirleyen, repertuart yoneten ve yaratici siireci koordine eden
kisi; digeri ise finansal yapiyr yOneten, stratejik planlamayr yapan ve kurumsal
strddrilebilirligi saglayan kisi. Boylece tiyatro kurumu hem sanatsal 6zerkligini hem de
organizasyonel verimliligini birlikte siirdiirebilir. Bu esnek yapilanma, cagdas kiiltiir
kurumlarinda yaygimlasmakta olan hibrit yonetisim modelleriyle de uyumludur. Bu
baglamda tiyatro yoOneticisi, sanatsal iiretimi yonlendiren bir lider olmanin 6tesinde;
kiiltlirel strateji gelistiren, toplumsal sorumluluk tasiyan ve yaratici siireglerle yonetsel

becerileri biitiinlestirebilen bir figiir olarak konumlanmalidir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye'de sanat yonetiminin kurumsal ve uygulamali boyutlarini
biitlinctil bir yaklasimla ele alarak, 6zellikle kamu destekli ve bagimsiz tiyatro kurumlar1
baglaminda giincel sorun alanlarin1 ag¢iga ¢ikarmayi amaglamustir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Sehir Tiyatrolarive Moda Sahnesi gibi iki farkli yapinin karsilagtirmali olarak
incelenmesi, hem yonetim modelleri hem de sanat politikalar1 acisindan Onemli
benzerlikleri ve farkliliklar1 goriiniir kilmistir. Bu yoniiyle tez, yalnizca yapisal analizle
smirli kalmayip; sanat yoneticiligi mesleginin Tiirkiye baglaminda ne tiir bir form almasi

gerektigine dair normatif bir tartigma alani1 da sunmustur.

Sanatin profesyonellesmesiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni ydnetim bigimlerinin,
yalnizca kiltiirel iiretimin degil; ayn1 zamanda toplumsal etkilesimin, kamusal
sorumlulugun ve estetik vizyonun da tasiyicis1 haline geldigi bu tez kapsaminda agikca
ortaya konmustur. Bu baglamda caligma, sanat yonetimi alaninda Tiirkce literatiire 6zgiin

bir katki sunmakta; Ozellikle tiyatro kurumlarinda yonetsel donilisiimiin hem kiiltiir
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politikalartyla hem de kurum i¢i aktorlerin iligkileriyle nasil sekillendigine dair derinlikli

bir analiz sunarak alandaki boslugu 6nemli 6l¢iide doldurmay1 amaglamaktadir.
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